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Datasaab lade grunden till dagens
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Under 60- och 70-talet gjordes ett epokgérande arbete pa Saab i
Linképing, forst starkt knutet till flyget, men senare som en
generell satsning pd datorer for olika tillimpningar* /

*) | den har presentationen vill vi uppméarksamma och ge spridning at Datasaabs banbrytande arbete genom en kortfattad
beskrivning. Datasaabs historia finns djupare beskrivet i 5 Tema bocker — D21, Flyg, Bank, D22&D23 samt Tema Gudar som avser de
olika tillampningsprogram som utvecklades. Tema bockerna kan bestallas pa hemsidan fér Datasaabs Vanner, www.datasaab.se
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Datasaabs era vs. datoriseringens faser/orientering
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Datoriseringens funktioner och férestdllningar. De fyra éverlappande bilder vilka ocksa kategoriserar de teknologiska
ramarna och epokerna dr: 1) Matematikmaskinen, 2) ADB och stordatorer, 3) En person-en dator, 4) ”Internet”. De

centrala funktionerna dr: a) vetenskaplig/matematisk, b) administrativ, c) personlig, d) néitverk. Dessa éverlagrar forestdllningarna
om tekniken. (Kdlla Johansson 1997)
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Fran flygburna tillampningar till generell databehandling,
Bank och Affarssystem — kort om hur det bdrjade

* | mitten pa 50-talet fanns ett starkt behov av utékad berdkningskapacitet pa Saab i
Linkdping. Samtidigt fanns pa ritbordet idéer om att kunna ersatta 2:e piloteni ett Vi vaknade upp en dag pa Saab och fann att
stridsflygplan med en digital maskin som utférde navigerings- och stridslednings-
funktioner at piloten. Vid denna tidpunkt var all automatik i ett flygplan fortfarande
byggd med analoga maskiner. Tryggve Holm i ett tal till presumptiva kun-

der.

vi var datamaskintillverkare.”

* Tvd olika behov som i sig synes of6renliga drev pa en utyepklinﬁspﬁchss inom
foretaget som senare visade sig fa stor betydelse bade civilt och militart.

*  Ett litet utvecklingsteam pa elektronikavdelningen under ledning av Viggo Wentzel fick
uppdraget att ta fram en transistoriserad datamaskin som skulle kunna placerasi en
robot eller i ett flygplan.

Enhetskretsen —
ett forsta
byggelement for
en digital rakne

»  Ar 1960 presenterades Sank, senare D2, en liten bordsplacerad rakneautomat,
sannolikt den forsta heltransistoriserade datorn i Europa vid den har tidpunkten.

" s . . . enhet
* Sank blev nu féretagets sdljmodell som kom att visas upp i otaliga sammanhang och
dar den blev en forebild for framtida berakningar av bade teknisk och administrativ
art.
* Enstark positiv éterkopﬁ)_ling fran kunder medférde att féretaget tillsatte mer resurser
och nu var en ny utvecklingslinje i vardande. Janis Bubenko Sr dr expert pd kraftbalans-
*  Samverkan mellan D2’s konstruktérer och Matematikmaskinndmnden réikningar pa Skandinaviska Elverk, den for-
*  Operativsystemet utvecklades pa basis av erfarenheterna fran Besk och Sara sta D21-kunden. Birje Langefors borjar pra-
*  Programspraken DAC och Algol Genius specificerades ta om precedensmaltriser.
Bubenko: "Har du ldst professor Logans nya
*  Ett kundavtal med Skandinaviska Elverk skrevs i slutet av 8r 1960 och den férsta civila bok i amnet?”
tilldmpningen var sdkrad — D21 en forsta stordator fran Saab fanns nu pa marknaden. Langefors: "Den granskade jag fore utgiv-

* Parallellt fortgick utvecklingen pa den militdra sidan och lade grunden fér den ningen.”

flygburna tillampningen i Viggen.

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige
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Datasaabs civila produktlinjer i sammanfattning

Forstudier l

Sank/D2/D21 CK 37/CD107
m R [> Sperry -Univac
D5/D16 for Bank [> riceeon

D5/D15/D16 for [>
Ericsson

affarssystem
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Flyg i ssammanfattning

1957 - Saab R-system far uppdrag av Kungliga Flygfoérvaltningen,
avser forst robotbestyckad dator.

1962 — Saab och Vapenbyran éverens om behovet av en central
dator i ndsta generation stridsflygplan — forst kallad Numerisk
siktes-kalkylator, NSK, senare CK for central kalkylator.

Vikt/volym/miljo i flygburna applikationer satte tuffa ramar for
projektet som drevs i olika prototypframtagningar under hela
60-talet. Bl.a. introducerades integrerade kretsar pa ett mycket
tidigt stadium och Saab var en av de forsta anvandarna i Europa.

Forsta serieleverans av CK 37 skedde i april 1970 och totalt
levererades 196 enheter fram till slutet av 1978.

Viggen och CK 37 anvadndes in pa 2000 talet och CK 37 visade sig
overtraffa tidigt framtagna tillforlitlighetsanalyser.

Datasaab ansvarade ocksa till en bérjan for framtagning av
Jaktviggens datorkraft, MD 80, som senare Overtogs av ett
konsortium bestaende av LM Ericsson, SRA och Datasaab dar
Datasaab fick ansvaret for programutvecklingssystemet.

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige
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D20 i sammanfattning

Designarbetet for att 6verfora D2 till en generell maskin utférdes
med Viggo Wentzel som utvecklingschef — parallellt férdes
kunddialoger med bl.a. SEV, Skandinaviska Elverk.

Namnkunniga personer som Bérje Langefors, Sven Yngvell och
Bengt Asker deltog i det tidiga arbetet med dversyn av

*  Operationslista
*  Ordlangd

*  Minneshantering

* Hantering av bitstrommar fran bandminnen

*  Framtagning av Algol Genius som ett effektivt programsprak for
bade tekniska och administrativa uppgifter

* Samarbetet med Skandinaviska Elverk foljdes av flera stora affarer dar Datasaabs tekniska kunnande hade stor betydelse for
att anpassa sig till kundens behov av saval tekniska som administrativa uppgifter:

*  SMHI, Vagverket, Kockums, Flygmotor, Allmdnna Brand, ANA, Industridata, S6derberg&Haak m.fl.

* D21/D22 fick prestanda som matte sig med de framsta pa marknaden vilket avgjorde flera kundaffarer — den framsta CFU’s
upphandlingen av lansdatorer dar Datasaab och IBM delade pa affaren.

* D22 kunde designas med erfarenheterna fran tidiga D21 kundtillampningar och med ny modern CPU arkitektur, snabbare
komponenter, nya snabbare bandminnen och direktadressbara skivminnen sa blev D22 en framgang mycket tack vare den
tidigare kundbasen och ett system som var bakat kompatibelt — ett system som kunderna kunde véxa in i utan halsbrytande
omprogrammering.

* D23 blev en kort sejour for Datasaab i.0o.m. dverlatelsen av den tunga linjen till Sperry-Univac men D23 innehdll en
programmeringsbar CPU, FCPU, som var en foregangare och som sedan fick efterfoljare pa marknaden.

* Datasaabs service- och utbildningsverksamhet fick stor betydelse for kundernas anvandning av datorer — egenutbildning av
bade maskin- och programvara gav stor spridning till hur datorer effektiviserade kundernas verksamhet.

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige
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Imponerande bredd

. Leveransdr Variant Kund

1968 D22 Den egna utvecklingsorganisationen

1968 D22 Saabs interna ADB-avdelning (sektor L), Linkping
1968 D22 Kockums Mekaniska Verkstad, Malmé

1968 D22 Wairtsiléi-varvet, Abo

1969 D22 Malmé stad

1969 D22 Den egna utvecklingsorganisationen

1969 D22 SMHI, Stockholm

1969 D22 Statens Vigverk, Stockholm

1969 D22 Facit, Atvidaberg

1969 D22 Saabs interna ADB-avdelning (sektor L), Linképing
1969 D22 Svenska Flygmotor, Trollhdttan

1969 D22 Kraftdata, Stockholm

1969 D22 Svenska Landstingsférbundet, Stockholm

1969 D22 Stockholms Enskilda Bank, Stockholm

1970 D22 Statskontoret (Férsvarets Radioanstalt), Stockholm
1969 D22 Helsingfors stad

1970 D22 SPS servicebyrd, Képenhamn

1969 D22 Industridata servicebyrd, Géteborg

1969 D22 Saab Norge A/S servicebyrd, Oslo

1970 D22 Riksskatteverket, Stockholm

1970 D220 Riksskatteverket, ldnsstyrelsen i Stockholm

1970 D220 Riksskatteverket, linsstyrelsen i Géteborg

1970 D220 Riksskatteverket, linsstyrelsen i Orebro

1970 D220 Riksskatteverket, Idnsstyrelsen i Vidnersborg

1) Innefattar D22, D220, D223 och D23

Leveransdr Variant Kund

1970 D220 Riksskatteverket, linsstyrelsen i Malmé
1970 D220 Riksskatteverket, Idnsstyrelsen i Linkoping
1970 D22 Saab bildivisionen, Trollhdttan

1970 D22 Industridata servicebyrd, Stockholm

1970 D220 Industridata servicebyrd, Linkoping

1970 D220 Industridata servicebyrd, Malmé

1970 D22 TST, Prag

1970 D220 Stal-Laval, Finspéng

1970 D22 Oy Tietovoima Datakraft, Helsingfors
1971 D220 Tandberg, Oslo

1971 D220 RDB servicebyrd, Stockholm

1971 D22 Wartsild, Helsingfors

1970 D22 Saab-Ana, Nyképing

1970 D220 Apotekarnas Droghandel, Géteborg
1970 D22 Sveriges Slakteriférbund, Stockholm

1971 D22 CZGP, Gottwaldov, Tjeckoslovakien

1972 D220 Forlagsentralen, Oslo

1972 D220 Forenede Margarinfabrikker, Oslo

1971 D220 Dataorganisation servicebyrd, Higersten
1971 D22 Rautaruuki, Finland

1971 D22 Ostergétlands Léns Landsting, Linképing
1971 D22 Ahlsell & Agren, Stockholm

1971 D22 Séderberg & Haak, Stockholm

D22 Riksskatteverket, Stockholm (levererades ej p.g.a. riksdagsbeslut)
1972 D22 Oy Tietovoima Datakraft, Tammerfors

1972 D22 Saabs interna ADB-avdelning (sektor L), Linképing

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige

Datasaabs kundunderlag pa D20 linjen'

Leveransdr Variant Kund

1972 D22 Data-Automasjon, Norge

1972 D22 Scaniadivisionen, Saab, Sodertdlje
1972 D22 Meteorologiska Institutet, Finland
D220 Brio, Osby

1972 D220 Malmé kommun

D22 TST, Prag

1973 D22 Ferroglobus, Ungern

1973 D22 Oslo kommun

1975 D22 Vegytek, Ungern

1976 D223 KGGAV, Ungern

1977 D223 PANYOVA, Ungern

D223 Valmet, Finland

D223 Volvo BM

D223 Botvid

D223 Oslo kommun

D223 Clara

D223 Allménna Brand, Jénképing

D223 Wartsild, Abo

D223 Dataorganisation servicebyrd, Hégersten
D223 Rauma Repola, Finland

D223 Rautaruuki, Finland

1975 D22 Vendata servicebyrd, Stockholm
1974 D23 Datasaab (Saab sektor Z), Linképing
1974 D23 Férsvarsdata, Stockholm (Bertil)
1975 D23 Férsvarsdata, Stockholm (Cecilia)

1975 D23 SMHI, Norrképing

DATASAAES HISTORIA



Bank i ssmmanfattning

* 1968 - D5 10/20 finns pa ritplankan nar forfragan fran NTP —
nordiska terminalprojektet fran framsynta sparbanker hamnar i
fokus.

e Datasaab och Facit inleder samarbete for att kunna offerera en
komplett automatiserad bankarbetsplats.

* Datasaab och Facit far NTP-affaren i september 1969 — och inleder
darpa ett omfattande kundstyrt utvecklingsarbete som leder till att
ett nytt produktomrade fods med helt andra volymimplikationer an
den tidigare tunga D20 linjen. Esmenpet i moditer

* Forsta kundleverans sker i december 1971 och i slutet av 1973 har Datasaab erhallit bestallningar pa 6000 kassaterminaler
och 2500 minidatorer av typ D5/20 — detta var da en av varldens storsta installationer av bankterminaler.

* D5 fannsi bruk hos Sparbankernain pa 1990 talet.

* NTP projektet innebar nya utmaningar i service och produktion och ledde till ny kompetens och nya affarer i kblvattnet — pa
internationell niva etablerades bank till en stor produktlinje med affarer i framst Europa och USA.

* Senare under 70-talet lanserade Datasaab en egen bankboksskrivare som blev en riktig langkoérare — den levererades i 6ver
30.000 exemplar och sa sent som pa 90-talet.

* Bank blev senare en tillampning inom Ericsson och D5:an ersattes med nya minidatorer i form av D16/10 och D16/20.

* Nya sakra tillampningar kravde kryptering och detta grundlade en kompetens inom omradet som fortfarande utvecklas men i
nya foretag.

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige DATASAA ]';3""5 LIISTORIA



Imponerande bredd i kundunderlag pa Bank, som inleddes av Datasaab
(Siffror fran Ericssons verksamhet 1987)

Land Partner Produkt Antal
Australien Westpac Banking Corporation E2700 2.100
State Bank Victoria E2700 500

Statewide Building Society E2700 50

Finland Sparbankeras Central-AB. SCAB E2100 4.000
Foreningsbanken Finland D16/10, E 2100 3.500

ATM 120

Helsinki Savings Bank E2100 300

ATM 214

Alandsbanken Financial PC 100

ATM 4

Postbanken ATM 38

Andelsbanken OKO ATM 139

Frankrike Credit Agricole D16/10, E2100 2.600
Nederlinderna  Postbank IDU 450
Norge Samdata D16/10, E2100 3.000
ATM 150

Fellesdata D5/20 4.250

E2700 4.000

Nya Zeeland Databank E2700 300
Post Office E2700 500

Spanien Banco de Bilbao E2100 2.000
La Caixa E2100 2.000

ATM 58

Storbritannien Barclays Bank IDU 300
Britannia Building Society Dl16/10 500

EFTPOS UK Ltd E2700 40

National Westminster IDU 500

Sverige Bankomatcentralen ATM 150
Sparbankernas Datacentral ATM 700

Spadab Financial PC 5.000

Skandinaviska Enskilda Banken Financial PC 3.000

E2700 40

Ostgsta Enskilda Bank Financial PC 500

ATM 4

Tvyskland Bundespost Financial PC 4.000
USA First Nationwide Savings E2100 2.000
Ameritrust D16/10 1.500

Gibraltar Savings E2100 760

Peoples Savings Bank E2100 2.700

Osterrike Salzburger Sparkasse Dl16/10 200

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige

DATASAABs nya datorer tvp D5 har mycket sina yviterdimen-
sioner genom den kompakta inve uppbyggnaden med tjock-
filmsmoduler. En D3-dator dr inte stérre dn en normal
resvdska.

Ny datorserie med sensationell teknik
Datorn blir inte stérre dn en resviska

Klipp ur Vi pa Saab fran september 1969. De aviserade
tjockfilmsmodulerna blev aldrig realiserade i D5.

Det centrala tekniska problemet med bankskrivare ar att
de ska klara bankbécker med olika tjocklek. Bilden visar
Datasaabs storséljare 5808.
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Affarssystem i sammanfattning

* Inleddes med kop av Facits dataverksamhet i Malmo 1974, f.d.
Addo.

* Forsta serie ut blev D15 baserad pa maskinvara fran CAl, Computer
Automation, och med den startade ett utvecklingsarbete pa
standardapplikationer - Odin for order/lager/fakturering, Tor for
redovisning, Frej for kundreskontra, Loke for leverantorsreskontra
samt Mimer for material- och produktionsstyrning. Senare
benamnda som Guda-paketen.

* Ett innovativt buss-system pa tva-trad mojliggjorde enkel anslutning
av flera terminalarbetsplatser.

* Guda-paketen overlevde flera hardvaruévergangar och anvandes
langt in pa 2000 talet — senare i Ericssons, Nokias och ICL’s regi.
Dessa program ar porterade till maskinvara som anvands an idag.

* Datasaab utvecklade en ersattare for D15 som lanserades 1979,
D16/20, som ocksa anviandes for banktillampningar - med D16/20
togs ocksa steget till en Cobol-baserad maskin.

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige
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Imponerande bredd i kundunderlag pa Affarssystem, som inleddes av
Datasaab (Siffror fran Ericssons verksamhet 1989)

52500 kundbas 1989

Exempel pa kunder

B Antal system —=

Svearige 1250 = £
Finland 360 ?@ ﬁ
Danmark 260 F
Morge 210 E
England 330

Portugal 440 E
Spanien 100 T
Frankrike 110 s
Tyskland 210

Belgien 110 A AR ENEDS i H B = = ‘
Haliand 110 :

O % fﬁf % ELES IS |

Fardelning per modell ‘5: z
E252 22% B8z 2
E253 16% o
EZ54 32% »
EZ255 24%
E256 6% ot

100% E254

( TAYE
L

Modell 252-25%4 och delvis 255 har mindre &n 30 terminaler
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Landvinningar — Datasaab var fore sin tid pa manga olika
omraden

Teknik i framkant

Tidig standardisering — enhetskretsen som minsta element i maskinvarukonstruktionen pa 1960 talet banade vag
for industrialisering av den digitala tekniken.

Nyttjande av integrerade kretsar i flygburna applikationer redan pa 1960 talet.

Tidig anvandning av genomplaterade kretskort 6kade packningstdtheten av komponenter.

Automatiserad ankomstkontroll av komponenter banade vag for tidig felupptackt och hog tillforlitlighet.

Ny filosofi for uppféljning av produkternas tillforlitlighet banade vag for systematiska produktférbattringar.

Programvara av hogsta klass — krav i egen anvandning satte ribban

Systemprogramvara med erfarenheter fran Besk och Sara gav flygande start.

ALGOL Genius — ett nytt programsprak som klarade bade tekniska och administrativa applikationskrav.
Effektiv styrning av bandminnen i férsta generationens stordatorer —innebar direktadresserings-
mojligheter fore skivminnenas tid.

Kundanpassad programvara bade for teknisk och administrativ databehandling i stordatormiljo.
Guda-paketeten.

Effektiva hardvaruldsningar

Design av analog-digitalomvandlare - baddade for realtidsapplikationer i 6vergangen fran analoga maskiner.
till digitala. Forsta generationens CAD system.

Stark samverkan mellan maskinvaru- och programvarukonstruktérer sdkrade goda systemprestanda for kund
i forsta generationens datorer och satter sedan sin pragel pa all vidareutveckling inom foretaget.

Modular uppbyggnad foér enkel service — steget fran D20 till D5 kunde genomféras med 6kade krav pa
tillforlitlighet och service.

Arbetsplatsbaserade system for distribuerad databehandling.

Avancerad skrivare for skrivning i olika bankbocker.

Lésningsorientering

Automatiserad bankkassaarbetsplats 1971 - forsta storre skalning av datatekniken i ett nytt tillampningsomrade.
Avancerade l6sningar for att skydda kundinformation genom kryptering banade vag for sdker kontanthantering.
Smor- och brodtillampningar for minidatorer banade vag for automation i smaforetag.

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige
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Vad gjorde Datasaab sa framgangsrikt

Vardeskapande

En unik foretagskultur - trots
hierarkier i organisationen och
arvet fran bruksmiljon, flyget,

sa fanns ingen byrakrati eller

radsla for att gora fel

Genuint intresse for att I16sa
kundens problem och
Samverkan med kund — formaga att omsatta teknik

pa individuell basis men ocksa via till nytta i kundens
anvandarfdreningar forddlingsprocess

En grupp manniskor med genuint
teknikintresse satte scenen och
formadde skala upp genom
organisk tillvaxt

* SEV, Skandinaviska Elverk inleder * Kockums — Saab
diskussion med Saab omlhur der.as ‘ utvecklade i samverkan « Hogt i tak — det var OK att
kraftbalansproblem ska Ios:as —finnsii med KOCkU'To‘S knacka p& hos Viggo
bakgrunden under utvecklingsarbetet programsopraket Koch, Wentzel och limna férslag,
+ Landets ledande tekniker med D21. Nar D21 inte kan nyttjas till baserat pa Algol Genius, i stort som smatt

fanns inom davarande R- 100% av SEV sa skaffar Saab externa for att numeriskt beskriva '

system pa SAAB - grunden for kunder t SEV for att fa battre fartygens form.

kritisk massa pa ett nytt ekonomi i deras anvandning.

omrade.

Tidig sponsor i form av upphandling fran Kungliga Flygforvaltningen men ocksa pa ledningsniva i Saab

* R-system fick bestéllningen, projektspecifikation for robot 330 —i roboten skulle finnas en digital rakne enhet.
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Vad kan vi lara av framgangssagan Datasaab

Skala

Ett nytt teknikomrade
maste kunna skalas
kompetensmadssigt men
ocksa industriellt.

Investerare

Ny teknik kraver uthalliga
investerare.

Specialisering

Datasaab lyckades i nischer som
Bank etablera sig internationellt
framst som en f6ljd av NTP
projektet.

Internationell expansion

Att bygga en internationell marknad for
systemprodukteter i egen regi kostar stora
pengar.

Specialisering
Bank och sma minidator-baserade affarssystem
blev Datasaabs bas for internationell expansion

Fdrsaljning
Fdrtjanst f
/é Férsaljning
0 Pl
ki o Tid
Produkt — Tmtroduktion 0 M99nad Nedgang
utveckling
Konsolidering
Kundsamverkan - Sperry-Univac tar éver tunga D20 linjen

Samverkan med kund i
tidig utvecklingsfas har
sina risker men ger den
nodvandiga bekraftelsen
pa vilken kundnytta som
adresseras och till vilken
kostnad.

Datasaab lade grun

Konsolidering

Sverige ar en liten marknad — internationalisering kravs och det
behdvs en strategi for detta redan i den inledande fasen.

den till dagens IT-Sverige
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Som ringar pa vattnet bidrog Datasaab till dagens IT-
Sverige

Stort inflode av kompetens till vara Tekniska Hogskolor

Linkopings
Tekniska
Hogskola

Tidig kompetens-
uppbyggnad och
storskalig utbildning av
personal bade i egna
led och hos kund verksamhet

7

Tidig automatisering i bade Affars-

. . system Automatisering av
modustrl, hqndel och hos bank och smaforetag
vara myndigheter

Datasaabs
utbildnings-

Nya verksamheter

Datasaab

NTP

Datasaab lade grunden till dagens IT-Sverige m




En betydelsefull grund lades for Sveriges utveckling

Tidig kompetensuppbyggnad och storskalig utbildning av personal bade i egna led och hos kund

Langt fére etablerade
utbildningar pa
gymnasier och

hogskolor sa
etablerades en unik
utbildningsverksam-
het p& Datasaab.

Tidig automatisering i bade industri, handel och hos vara myndigheter

Ex: Kockums genom
programspraket Koch
for numerisk styrning.

Séderberg & Haak
genom Lagom-
systemet for effektiv
lageroptimering.

Stort inflode av kompetens till vara Tekniska Hogskolor, nagra

exempel

Ex: Borje Langefors, professor
vid Tekniska Hogskolan i
Stockholm, etablerade
administrativ databehandling
som akademisk disciplin.

Automatisering av bank och

smaforetag

Ex: NTP-projektet blev
en succé och med den
inleddes automation i
bankvarlden som
senare banade vag for
helt automatiserade
uttag av pengar(ATM).

Nya
verksamheter

Sectra
m.fl.

-

\_

~

Okad
konkurrenskraft
i industri och
hos
myndigheter

Nya IT-foretag

J
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Hur vi tillvaratar arvet efter Datasaab

e Sprider information om historien om Datasaab och betydelsen av att
ligga i teknikens framkant for ett utvecklat land som Sverige.

* Breddar medlemsunderlaget for Datasaabs Vanner genom samverkan
med de foretag som pa ett eller annat satt haft gladje av Datasaabs
landvinningar.

« Okar samverkan med lokala naringslivet och med Hégskolan i Linkdping.

* Inspirerar till teknikstudier genom olika stipendier som nu ges en hogre
status genom delfinansiering fran naringslivet lokalt i Linkdping men
ocksa fran andra teknikféretag som ar beroende av framtida forsorjning
av tekniker.

* Etablerar Datasaabs Vanner som en institution for teknikintresset i
Sverige genom stipendieverksamheten.
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