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edan Arsskiftet ar Facit ea
del av Ericssonkoneernen,
Far sextio personer i Mal-
mo betyder det att deras
crhct bytt tgare for sjunde gingen
scdan slutet av sextiotalet. Detas
historia speglar den svenska data-
industrins snabba utveckling.

Det Ar enkelt ett skildra deras
historia som ¢n strukturomvand-
lingskronika dar forctagsnamnen
snubblar aver varandra i skildring-
en av sammanslagningar, nedskar-
ningar och embildningar.

Men historien handlar ocksd om
framgangsrike tckniskt nytinkan-
de. Om en grupp tekniker. val
rotade i sitt Skine, som utvecklar
virldens forsta mikrodator, som
ligger bakom Facits inbrytningar
pi USAs smadatormarknad och
har del i Ericssons framgaagsrika
bankdatorsystem.

Det 4r historien om villkoren i det
binara Sverige dar framgingen
avgors av hur man klarar ant
anpassa sig till snabbt skiftande
forutsdteningar.

"an; e g ge: |
De sextio ar Facits [orsaljnings-
och utvecklingsavdelning for data-
systemprodukter, det vill sdga ter-
minaler, smadatorer, bokforings-
maskiner och liknande. Som mest:
har de varit dubbelt 53 minga.
De sitter i Addo-fabriken i Mal-
mo. P husets tegelfasad lyser
skylten Facit-Addo tillsammans
med en Electrolux-symbol. Inne i
en korridor hanger en' litografi av
en bokforingsmaskin. Under ma-
skinen star firmanamnet Datasaab.
Historien om denna utvecklings-
avdelning ar en del av historien om
den svenska dataindustrin.
Sommaren 1966 gir Sveriges tvd
stora tillverkare av raknemaskiner,
Facit i Atvidaberg och Addo i
Malmo, samman. De elektromeka-

niska raknemaskinerna saljer bre.

Men nu borjur clehtroniken kom-
pletteras - och konkurrers med
elektromekuniken.

1968 anstails Jan Wabreus, civil-
ingenjor med clektronik som spe-
cialitet pd fabrikers utvecklingsav-
delning. Avdelningens  kunnande
har dintills mest varit inriktat p
mekanisk konstruktion och verk-
1ygstillverkning.

Gruppen av elektronikspecialister
vaxer snabbt till ett femtiotal
personer i borjan av 70-talet.

Mikrodator

1971 presemerar Facit ett nytt
system for dataregistrering, M-sy-
stemet pa missan Pata-Kontor i
Alvsjo.

- Foretaget hade Zemmit in i
den nyare tiden, for att citera Jan
Wabreus. [dag #r han platschef for
avdelningen i Malmo.

M-systemet blev framgéngsrikt,
men kanske hade kunnat ligga
grunden till en oechort mycket
storre framging. I elektroniken
ingick nagra cgenkonstruerade in-
tegrerade kretsar:

- Vi hade byggt pa en mikro-
datorlosning dar vi var klara forst
i virlden. Vi var vte flera minader
innan Intel i USA lanserade sina
forsta mikrodatorer, stéger Jan
Wabreus.

Det blev aldrig nigon stor sats-
ning pi mikroelektronik hos Facit
i borjan av 70-talet. Den tekniken
utveckias snabbt p4 andra hall och
leder i forlangningen till Facit-
krisen som drabbar foretaget 1972,

Kris

Men Jap Wabreus varjer sig mot
efterklokheten:

-~ Man maste komma ijhag att
1971 silde Facit fler elektromeka-
niska raknemaskiner 4n nigonsin
tidigare. [ det laget ar det svart
att ta resurser fran mekaniken och
satsa dem pa elektronik. Aven om
de elektroniska produkterna okade
snabbt var de sma jamfort med den
traditionella  raknemaskinsverk-
samheten. )

Forts rista sida

PEEET]

v i sk



ny

VAR

.

900609008 0000006E066099C0R:3000025300%

taknisk

(TR S0 F U AV

i 10 000 exemplar.

Fortstiining fram
Soregdende sida

1972 kaper Electrolux Facit. Tva
ar senare saljs flera av Faciis
datasystemprodukler - liksom ut-
vecklingsverksamheten i Malmo
vidare till Saab-Scanias daiadivi-
sion, Datasaab. Sjalva elcktronik-
tillverkningen blir dock kvar hos
Electrolux. 1dag gor Addofabriken
clektronik 1ill spisar, tvattmaski-
ner, symaskiner och mingder av
andra hushéllsapparater dar elek-
tronik och mikrodatorer har blivit
lika vardaglipa komponenter som
kugghjul och elmotorer.

- Under Electrolux-tiden skedde
i stort sell ingenting annat pa
utvecklingsavdelningen &n en all-
miin bantning, s#ger Jan Wabreus.

— Det var en i4ttnad att komma
till 5aab-Scania. Datasaab arbeta-

Willy Larsson bland delar till bokforingsmaskinaq D12, som séits

et

mte klara D23. Men tillsammans
med Facit hade Datasaab ocksi
utvecklat  bankterminalsystemet
D3. Facits del var sjilva- arbets-
platseaheterna, skrivare och tan-

gentbord.
Nu ville Datasaab forisiita att
bredda sig. Facit hade borjat

utveckla ett terminalsysten med
bildskarmar kallat 6501.

= Datasaab lade ner otroligt
myckel arbele p& 6501 som sedan
daptes till D15, Facit hade aldrig
klarat av att utveckla det fardige.
Det togs om hand och gjordes tili
succé av Datasaab, siger Jan
Waubreus.

Pa kopet fick Datasaab en bok-
foringsmaskin. Facit kallade den
6350, hos Datasaab blev den kind
som D12.

Men Sazab-Scenias kop innebar

- -
ny ‘taknik
gersoner For den fortsatta verk- kunde  skjuin upp avporandel
siztmheten var Sanb i stort sett bars Bessutom skuble nedligeningen
intresserade ay dem pom hade e bara paverks resullatel med nigoun r—

cicklronisk inrikining. 1 den nya
organisationen fanns bara 75 per-
sOnCT. )

1978 foljer nasta forandring.
Suab-Scanias Dalasuabdivision
slas samman med det halvstatliga
Stansaxb Elcktronik wilf ert nytt

halvstailigl bolag, fortfurande un-

der Datasanb-namnet,

Det nyu Dataszab AB ska ga med
vinst ipom fem ar. Samuidigt 4r det
forst med fusionen som problemen
med det gamla Datasaab kommer
fram. Utat har det mest upplatats
som att foretaget envisats med atl
gora clonsamma stordatorer som
atit upp fortjansten av de fram-
gangsrika smadztorerna. Men nu
visar det sig att ocksi smadator-
sidan gar med forlust. Med stora
forluster.

Den amerikanska konsultfirman
McKinsey far i uppdrag aut ge
forslag p2 hur resultatet ska for-
buattras.

Nedlidggning

McKinsey foreslar bland annat

att enbeten i Malmo ska laggas
ner. Dess huvudprodukt ar di
bokforingsmaskinen D12 som silts
i omkring 10000 exemplar. Den
passar inte i det nya Datasaabs
stratepi, den &r for "lig”. Datasaab
ska i sisllet satsa pa storre system.

1 Malms borjar en hird kamp
mot nedlaggningen.

Christer Swardh var ordforande
i den lokala klubben inom Civil-
ingenjorsforbundet CF. Han talar
om tiden fore aedlaggningen som
en period {ylld av bitterhet. Per-
sorraler i Malmo sig den som ett
fzif av tvd slar den tredje:

Man kunde inte enas om nagot -
meilan det gamia Stansaab i Jar-

falla och det gamla Datasazb i
Linkoping annat 4n au lagga ned
i Malmo.

- Folk har ju levt under vildigt
pressade  forhallanden. - Beskedet
kom ju inte om att nu ligger vi
ned fran en dag Gl en annan utan
det blev en halvarslang utdragen

Jan Wabreus rtalar om samma

fmljon nar hela Datasaab forlorade
tvihundra miljoner om Aret.

Till sist rdaddas verksamheten,
Avdelningen och produkicrna kps

- av Facil. Av det forclag som silt

av samma saker sju &r tidigare.

Facits motiv var cnkell. Samma
bokforingsmaskin, D12, som var en
for “lag™ produkt for Datasaab,
var cn "hog™ produkt for Facit. En
maskin som gjorde det mojligt for
Facit att wividga sin marknad
uppét.

Forsaljningen till Facit inncbar en
ny minskning av personalen. En-
heten hade expanderat till 110
personer under Datasaab-tiden. Nu
skars den ner till 55. Att s4 minga
andi blev kvar berodde pi ett
kontrakt som traffades med Data-
saab i sista stund,  °

Jan Wabreus:

- Det gjordes en positiv dverens-
kommelse om att vi pa Facit i
Mazlmo tog hand om allt under-

_ hallsarbete p2 arbetsplatsenheterna

till Datasaabs minidatorsystem for
banker och kontor.

- Nir man hos Datasaab stu-
derat saken hade man insett att det
var vi som utvecklat alla dessa
enheter.

De system Wabreus talar om ar
bland annat Datasaabs framgings-
rika D16-system som nu dominerar
den svenska marknaden i sin stor-
ieksklass. 2

~ ¥Yad vi klarade oss pi 4r att
det har ar ett s intressant jobb,
sager Christer Swardh.

- Alla arbetade for fullt in i det
sista. Vi kunde halla tidplanerna
inom Datasaab fast det var detta
tuffa lige ~ vi fick fram produkter
till sista dagen.-

Smadatorer

Bokforingsmaskinen DI2  for-
vandlades till den monderniserade
DI2 E inem nigra manader efter
Facits kop. Men idag domineras
verksamheten av en generell sma-
dator, Facit DTC.

Den ar en specialversion av Lux-
ors dater ABC 800, byged efter
Facits specifikationer,

— Persondatorer har vi selt 4r

de vid demna tid framst med ocksh att avdelningen krympte. skeende som att det till sist nistan  en l;ransch s0m passar 0ss, siger
slorcator¢rna D22 och den dnnu  Som mest hade dar funnits 130  blev en sport att se hur lange man  Christer Swirdh.
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BESK, Swveriges . i Facit och Addo ! Facits mekaniska riknema-
fhrsta dator f gir samman. E skiner siljer bittre Bn na- H
_siartar, i gonsin. Samma & utvecklar
i n s e Facit | Malmo viridens fors- |
' SRTRE (e & ta mikrodator. H
1956 1963 - i
Den statiiga Facit EDB shrtar Facit upphdr | i
toknikergrup- . tiliveriuas, Facit mod  torstket P ¥
pan bakom gor den milithm att  marknads- = . . é
BESK virvas till stridslednings- ftra DS 9000 | Datasaab och Facit utveck- . !
Facit. : dator DS S000. il version. lar bankdatorsystemet D5 | [
' samarbete med de nordiska
sparbankema.
“'ﬂ'ﬂ S Shiga Stansanb Eisktronik AB pre- |
sontorar forsta vorsionen av
' ol Saar Scanies don framgéngarika bildakse- * ;
SARA § drift, sion lovororar | mien Altnakop.
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Facit-krisen.  Elektroncii-
narna tar Bver. Eloctrohux
kOpar Facit.

Datnennb  presentorar den
kommanda stordatom D23,
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~ Vi ska fortsdtta bygga smdadatorer, menar platschsf Jan
Wabreus [tv] och Christer Swirch (t h).

- Datasaab ville lagga ned DI2
for att inte satsa pa enarbetsplats-
maskiner. ldag #r det just det
omradet som Ar hetast.

Nar detta skrivs ar framtiden
oklar for enheten med dess idag
sextio anstalida. Nu tillhor de
Ericsson-koncernen.

Det kommer sakert att bli nya
omorganisationer och produktby-
ten. Ericsson har pyss talat om att
man kommer med en annan per-
sondator, Eric, en modifierad ja-
pansk dator.

- Det forsta vi kan gdra ar att
se tll att vara maskiner kan
integreras. Pa sikt kommer nigot
annat att handa, sager Jan Wab-
reus.

— Vi tror att vi har en fordel i
att'vi kan lagga in si mycket
fordelar. Vi har anpassat program
och maskinvara tiil varandra sa att
viira system 4r enklare att anvanda

79 1980 81

och dgt saljer vi otroligt mycket

- Facit har tex silt ganska
manga DTC i USA. Det 4r sma
skillnader som geit oss gout rykte:
Vi kanske har en extra tangent for
en funktion dar du pi en vanlig
smadator med ett vanligt bokfo-
ringsprogram behover trycka pé tre
tangenter for att gora en sak.

Christer Swardh har ungefir
samma sym:

- Jag tvcker inte att man ska
g¢ upp att fortsatta bygga smada-
torer i Sverige. Om inte annat kan
vi gora det for den nordiska
marknaden.

~ Ska man utveckla persondato-
rerna vidare masie man gi in och
paverka maskinvaran och da ar det
en fordel att vara nira tillverkning-
en. Det ar svin aun klara atl
overfora kunskaperna till en till-
verkare langt borta.

32 83

Stordatomn D23 &r ett kom-
mersielit fiasko. Tillverk-
ningon lHggs ned. Datassab |
séljer sin stordatorverksam-

hot till ott nyit bolag Saab- |
Univac, 1iff hiten USA-digt.

1976

L M Ericsson
peesssnierar det
datorstyrda te-
lefonstations-

sysTemet AXE

kad av Luxor lanseras.
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pet ingdr bok- | nya halvstatiiga -
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Datassabr AB sbljer werk-
samheten i Malmd och bok-
foringsmaskiren D12 il
Facit. !
Smadatorn ABC B0, tillver-

E
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1983 '
Edcason 3ger Facit sedan

drsshitrer. Enda undantaget |
Ar tiltverkningen vid Malma-
fabeikon av wlektronik e !
Eloctroluxproduktes.
bland annzt D12 tSijer med ¥
till Ericason,
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