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q1 s forsta civila dator D21 hade funnits pd marknaden &
| tvalllr da man 1964 borjade fundera pa efterféljarensBDen
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Fortran och blev mycket framgéngsrik pa marknade
Sedan kom D23, en mikroprogrammerbar avancerad dator,
vars potential dock aldrig uthyttjades annat an som saljéifgu- |
ment da Saab Univac bildades och D22-D23 i manga fall
ersattes mee-Univae-datorer.

| Tema D22-D23 berattar Datasaabs meda’rb'Tare hela denna
historia-enT”’tunga Ilnjeﬁs*uppgang och fall.
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etta ar den fjarde boken i serien om Data-Kompatibiliteten mellan olika leveranttrers datorer

saabs historia. Bokens titel TEMA D22- var i stort sett obefintlig, &ven om det fanns en del

D23 beskriver de stordatorer, som féljde leverantérer som tog fram modeller som var kom-
pa D21, Datasaabs forsta civila dator. Om man skapatibla med IBM 360-serie. Sattet att dstadkomma
skriva svensk datorhistoria s& ror vi oss inom etportabilitet mellan leverantorer var i stéllet att
tidsspann pa knappt 50 &r. Starten kan raknas tilitveckla sina programvaror i de internationellt stan-
1948 da svenska staten inrattade Matematikmaskirardiserade programspraken Fortran, Cobol och Al-
namnden med uppgift att utveckla en svensk mategol. Men leverantdrerna inférde ofta egna "forbatt-
matikmaskin. Startret for Datasaabs civila satsringar’, som darigenom forsvarade att flytta prog-
ning var 1960 och 1975 blev slutaret for stordatorrammen till en annan leverantors dator. Algol-
ena i och med att denna verksamhet dverférdes tilGenius, som ju var unikt fér Datasaab, hjalpte ju till
det nybildade bolaget Saab Univac. att binda vara kunder till oss.

Under denna period kom den internationella och Dagens datorvarld ser helt annorlunda ut an den
svenska datormarknaden att i hog grad dominerasom beskrives i boken. Det var nog f& manniskor,
av IBM, inte for att IBMs produkter var tekniskt som da forutsag persondatorn och datakommunika-
overlagsna konkurrenternas, men pa grund av sin#gonens explosiva utveckling med bl. a. Internet.
dverlagsna resurser. Bl. a. visade ju Datasaab atiksom att s& gott som varje manniska skulle ha
vara lansdatorer for skatte- och folkbokforing varekonomiska mdéjligheter att skaffa en dator for pri-
battre &n IBMs. Men IBM var ett utomordentligt vat bruk hemma. Utan detta fortraffliga hjalpmedel
vinstrikt féretag, som kunde satsa pa bred fronhade det varit vasentligt svarare for forfattarna i
inom teknisk utveckling men framfor allt mark- denna bok att producera sina alster.
nadsforing. Att vi trots detta kunde snuva IBM péa
konfekten i ett antal stora affarer kan man lasa om i Trevlig l&sning!
denna bok. IBMs huvudprodukt under denna period
var 360-serien med ett stort modellutbud fran stora Linkoping i oktober 1997
till sma datorer. | kraft av sin dominerande stallning
kom IBM ocksa att diktera den standard, som de
facto kom att galla p& marknaden. Det innebar anS-““W %%

Datasaab fick byta fran en- till halvtums band och Sven Yngvell
infora skivminnen och halort.

Under denna period bérjade sattet att kommuni-
cera med datorerna att férandras. Hittills hade hal-
kort och i ndgon mindre grad halremsa varit de
media som kom till anvandning. Men nu kunde
man ansluta datorerna till telelinjer med terminaler
i andra anden av traden. Jamfort med laget idag
gick det dock bade ldngsamt och osakert.
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Gunnar Lindstrom
— Datasaabs grundare

Viggo Wentzel

unnar Lindstréom kom till Saab férsta gng- miljo dar sadana idéer kunde sla rot och frodas.
en 1954 som en del av det forskarteamSaab var forstas ratt foretag for detta, teknikoriente-
Saab holl p& att bygga upp under dessa arat som det var, och Gunnar hade i hdg grad fore-
D& hade han en akademisk karriar bakom sig somagsledningens 6ra (VD Tryggve Holm: "Vem kan
krontes med en docentur i karnfysik. Detta var teksaga nej d& Gunnar lagger huvudet pa sned”).
nikens guldalder pa Saab da det gick bra att syssla
med precis allt som hade en anknytning till framti- Redan 1960 stod det klart for en liten krets inom
dens flygvapensystem. Flygforvaltningen betaladeflygférvaltningen och Saab att digitaltekniken i all-
och sjalvklart var den nya digitaltekniken tillrdck- manhet och datamaskintekniken i synnerhet skulle
ligt intressant och fantasieggande for att platsa i dekomma att spela en avgérande roll i framtida strids-
har massiva satsningen pa ny teknik. flygplan. Arbetet inriktades malmedvetet mot stu-
dier av funktionaliteten i en téankt central flygburen
Efter ett tvaarigt mellanspel som chef for detkalkylator, baserad pa principerna fér en generell
nybildade Atomkraftkonsortiet var Gunnar tillbaka digital matematikmaskin samt den nya halvledar-
pa Saab 1959 och fick da ta hand om elektronikavtekniken.
delningen, dar utvecklingen av datorer kom att bli Nagra ar tidigare hade Matematikmaskinnamn-
alltmer dominerande. Det skulle visa sig vara etden introducerat datatekniken i Sverige, och pa Saab
lyckat chefsval. Gunnar &lskade djarva idéer onvar man inte sena att haka pa, eftersom man darige-
bara dessa idéer gav l6fte om nagot stort och bamom fick tillgang till ett kraftfullt berakningsinstru-
brytande, och han sag till att skapa en utvecklingsment. Samtidigt hade framst IBM bérjat marknads-



Det var dock inte alltid Gunnar fick gehor for sina
visioner. Han s&g klart att i framtiden skulle alltmer
utvecklingsarbete flyttas Gver fran konventionell
elektronikkonstruktion till konstruktion pa kisel, en
forutsagelse dar han forvisso blivit sannspadd.
Gunnar ville skapa en utvecklingsenhet for konst-
ruktion av integrerad elektronik pd kisel genom
samarbete med en halvledarleverantor, och forhand-
lingar férdes med bl. a. Motorola. Varken den egna
organisationen eller Saab-ledningen ville dock stédja
honom i detta projekt, emedan basen for en sadan
verksamhet ansags for liten.

Gunnar Lindstrém vid D21

Annu en gang skulle emellertid Gunnars férméaga
att ta till vara banbrytande idéer komma att fira
fora maskiner som var specialiserade pa administsiumfer. Minidatorn féddes och fick sin stora chans
rativa arbetsuppgifter. da de nordiska sparbankerna upphandlade terminal-
och datorsystem foér sparbankskontor i de fyra nor-
Men Gunnar hade vidare vyer. Han kénde forstagiska landerna. Gunnar insag att om Saab skulle bli
till Alan Turings banbrytande arbeten om den geneett trovardigt alternativ, maste de egna produkterna
rella datamaskinen och sdg till att sammanfér&ompletteras med terminalutrustning, och salunda
pionjargruppen inom Saabs berakningsavdelningillkom samarbetet med Facit. En serie banbrytande
med elektronikavdelningens tekniska expertis. Reinnovationer gjorde minidatorn D5 till en slagkraf-
sultat blev en otrolig synergieffekt och Gunnar for-tig bankdator, och &ter 1&g Gunnars organisation i
mulerade malet: Skapa en datamaskin med hjalgien tekniska frontlinjen. Tusentals bankkontor for-
medel som i praktisk drift &r generell, dvs. likas&gs med egna datorer och kn6ts samman i riks-
anvandbar for avancerat berakningsarbete som f@imfattande nét.
omfattande administrativt arbete.
Men i sjalva framgangen lag ocksa paradoxalt
Men det gallde ocksa att hitta en anvandare ochog bdrjan till slutet for den verksamhet Gunnar
kund som var lika 6ppen for nya idéer som Gunnasatt sin préagel pa. Hanteringen av den alltmer
sjalv och hans adepter. Har kom Gunnars kontaktgesurskravande D20-linjen i férening med de stora
inom kraftindustrin val till pass, och sa bérjadeorganisatoriska och administrativa problem som
samarbetet mellan Saab och Skandinaviska Elverisparbanksordern medférde stillde andra krav pa
| en innovativ process som saknar sin like foddegoretagsledningen an det teknikglada 60-talet hade
den generella datamaskinen Saab D21 med Algogjort. Datasaab var nu ett annat foretag med andra
Genius och andra epokgérande hjalpmedel. Undggroblem, och jag tror ocksa att Gunnar kande detta.
aren framéver skulle D21 och dess efterféljare kom! slutet av 1973 avgick han frén sin post och lamna-
ma att anvandas for de mest skilda arbetsuppgifterde foretaget.
nordiska storféretag och institutioner.
Dr Gunnar Lindstrém avled 1990.



Fran D21 Modell 2 till D23

Bernt Magnusson

en 20 oktober 1964 samlades en grupp pander D21 i pris/prestanda, en som D21 och en eller
Snickaregatan i Linkoping for att disku- tva Gver. Konkurrenterna var IBM 360 och ICT
tera vad som skulle komma efter D21.1900, bagge i form av serier med sma, medelstora
Det var Datasaabchefen Gunnar Lindstrom, Borjech stora system.
Langefors, Viggo Wentzel, Sven Yngvell, Bengt
Asker, Bertil Knutsson, Klas Kiintzel, Olof Perers Viggo summerade det férsta métet med att kons-
och Bernt Magnusson. Vi hade med framgang levetatera att nu gallde det att ta fram ett 2 mikrose-
rerat D21 sedan 1962 och vunnit ett aktningsvarkunders minne samt ny aritmetisk enhet och styren-
antal kunder inom Norden. Strax darpd akte Klaset. Ok, sa Gunnar Lindstrom. Att bara utga fran
till Tjeckoslovakien och 6ppnade upp en ny ochD21 och forandra och laggatill, det trodde ingen pa.
intressant marknad dar for D21. Vi kom att leverera&Kompatibilitet, som betyder "férenlig, verensstam-
totalt 32 D21-system varav fyra i Tjeckoslovakien. mande” var pa modet, &ven om den kande hollands-
ke datagurun Dijkstra pa ett symposium redan 1959
P& motet enades vi om att efterfoljaren skullekonstaterade att kompatibilitet var allt nytidnkandes
bérja saljas i mitten av 1966, levereras fran boérjarfiende. Det skall dock konstateras att vi fick gott om
av 1968 och Kklara sig pa marknaden i 3-5 ar. Medtlopp for nytdnkande &nda, ty nu skulle vi plocka
tanke p& den viktiga kundbasen med D21or och deim stérre och snabbare internminne, direktaccess-
inte minst for programvarusidan harda tidplanenminnen (skivor), instruktioner som stodde flytande
fick det bli en D21-kompatibel maskin eller serie avrdkning och Cobol, datakommunikation m. m.
maskiner. Tanken var att vi skulle ha en maskin



D22an innan den fanns

Ett starkt kundkrav var fler inbyggda kontrollpunk- utan aven fran det andra lagret. Var pionjarinsats
ter an vi hade i D21; 6verféringarna mellan systemmed ett generellt sprék Algol-Genius och en enda
mets enheter maste Gvervakas noggrannare. Vi hadeaskin for sdval administrativa som tekniska til-
synnerligen tata och goda kontakter med vara D21llampningar hade slagit val ut och vi sdg IBMs
kunder och de bidrog, om ock indirekt, sd dockreplik PL/1 (programming language one) som ett
starkt i var produktplanering. 1969 bildades en for-bevis pa det. Alltsa holl vi fast vid vart grundkon-
mell anvandarférening och den verkade fram tillcept och bestamde av prisskal att lata enheterna for
1980. flytande réakning respektive teckenbearbetning bli
tillsatser.
Projekteringen
Projekteringen kom snabbt att inriktas mot en enda Den pa sitt satt svaraste och viktigaste fragan var
av modellerna, den som skulle bli kraftfullare &ndock internminnets adressering. Kompatibiliteten
D21. Det var vad vi maktade med och darfor kom vimed D21 fick vi ej rubba pa. Den forsta projekte-
ej heller att Idsa problemet med en billigare variantingen ledde till ett forslag dar vi visserligen hade
pa ett bra satt. upp till 256 kord (k=1 024) mot D21s 32 men bara
32 k var direkt adresserbara. Resten skulle nds ge-
| augusti 1965 hade vi ett koncept som vi presennom blockforflyttning. Minnesexperterna lovade en
terade for Sveriges Kreditbank och de jamforde viccykel om 2,0 mikrosekunder mot 4,8 i D21 och vi
sittande bord vart I6sningsforslag med IBM 360. Vihade lagt in fem nya instruktioner for att snabba upp
var palasta och beharskade deras nomenklatur sgrogramadministrationen. Detta visade sig inte des-
som Teleprocessing och OLRT (On Line Real Time)to mindre bli prestandanedsattande, sa nya idéer
Vi fick darfor en vardefull bedomning av vart kon- valkomnades. De kom till slut i form av en teknik
kurrenslage, ej enbart fran de trogna D21-kundernaned basadressering. Hela minnet om 256 k blev da



direkt accessbart ur tillampningssynpunkt. Operar S RoTocor. 2ot

tivsystemet bytte basadress vid behov. Detta var
nog den viktigaste pusselbiten i D22s pris/prestan- Q/n g
. . . A 15! G
da och vi var alla mycket néjda. Under hela projek: soor ) mgo ﬁ@ ﬁ
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teringen var det ett utmarkt samarbete mellan

maskinvaru- och programvaruavdelningarna och vi ~ /(? /: #
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fick aven god draghjalp fran Saabs avdelning fo < sm o o wm
intern administrativ databehandling, inte minst i ) ,?/ ; o
Cobol-frdgorna. Systemet hade arbetsnamnen ,',ffjj@ lw‘;@ LQQ
D21/2 och D21 Modell 2 innan vi vid lanseringen v m@ *
gick ut med D22. < é)
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Projekteringen och utvecklingen gick allts& raskt -
fram och vi klarade i stort de tidplanemal som sattes k¥

upp pa forsta motet. Vi borjade salja aktivt 1966 et
och vi levererade fran slutet av 1968. De viktigaste
enheterna kom fram som foljer. ;

; 2. 20, 1, 2,7, 5. GF oL g Flon 20P2

Karnminnet
Ur arkitektursynpunkt var givetvis principen med
basadressering avgtrande ur prestandasynpunkt men
det kravdes aven raprestanda! Den forsta ansatsers, sa Viggo avslutar med att besluta att minnescy-
pa 2,0 mikrosekunder for minnescykeln var e] brakeln skall vara 1,6 mikrosekunder. S& blev det ock-
nog, tyckte vi. Det jobbades friskt fran saval kom-s3.
ponentsida som fran utvecklingspersonalen for att
finna snabbare komponenter och att rétt utnyttja Vara konkurrenter satte myror i huvudet pa vara
dessa. Viggo ville veta besked i bérjan av 1966 oclkunder genom att g& ut och tala om filmminnen i
kallade till ett mote den 1 april. stallet for karnminnen. Tord-Joran Hallberg genom-
forde i mars 1968 en marknadsstudie, dar utveck-

Tord-J6ran Hallberg har genom en teckning fngalingslaget i USA och Japan penetrerades och han
motet pd kornet. Vad blir minnescykeln? undrarfann att filmtekniken mahanda kommer pa sikt och
Viggo. 1,6 eller 1,8, tror Bernt, ej speciellt insatt i att vi fortiopande féljer denna utveckling. Vi kunde
problemen. Kjell Johansson passar, men Viggdl. a. ge Malmo Stad dessa lugnande besked.
tvingar fram ett bud. 1,6 mikrosekunder sager da
Kjell med ett litet frAgetecken. Vad sager Soren Grundenheten
Mohlin? Jo 1,6 utan synbar tvekan. Tord-Joran villArbetet med grundenheten och dess aritmetiska en-
ej vara sdmre men ar ej helt dvertygad. Viggo villhet och styrenhet kom snabbt igang. En och annan
dock ha ett rakt besked s& d& kommer det ett 1fodifiering kravdes dock, da tillsatsenheterna en-
utan forbehall. Jan Thorslund féreslar 1,8 men metigt nedan realiserades och stéllde nya krav pd bas-
vissa chanser till 1,6, ett bud som &ven Bo Ragnesystemet. P4 grund av kompatibilitetskravet fick
malm stéller upp pa. Bertil Knutsson tvekar ej infororderordets 24 bitar fran D21 gélla dven i D22.

Protokoll fran méte den | april 1966



Tekniken med minnesadressering och atskilliga nyauter came to Sweden”. Den korrekta avrundning-

prestandahojande forslag gjorde att antalet instruken ordnade vi genom tva extrabitar utver taldelens
tioner gick upp till 72 mot 43 i D21. ordinarie 42. Var store konkurrent saknade da detta

Operativsystemet utvecklades foér vaxelvis kor-i sina system.

ning av flera program (multiprocessing). Dessa prog-

ram fick ej otillborligt paverka varandra och vi fick Vi var forstas hela tiden ute och foljde upp vara

infora minnesskydd som standard. Detta ledde tilkunders asikter om vad vi projekterade. Det visade
kompletterande utveckling i maskinvaran och varsig i en tidig analys i maj 1967 att Lennart Bengts-

ett gott exempel pd samverkan mellan programvason pd SMHI anség sig behova snabbare multipli-

ru- och maskinvarusidan. kation an vad flytrakningsenheten erbjod. Kontroll
med Goran Lindstrom (Skandinaviska Elverk), Jan
Flytande rakning Dellve (Flygmotor), Sixten Abrahamsson (Gote-

D21 var ett starkt system for datidens tekniska beborgs Universitet) och Olof Holme (Saab) gav ej
rakningar inom varvsindustri, meteorologi, kraftba-samma entydiga svar och med sa litet kundunderlag
lans, vagbyggnad, flygteknik m. m. forverkligades aldrig enheten for extra snabb fly-
Det fanns i D21 dock inget annat stdd for rakningtande rakning mer an som dator till en prototyp.
med flytande komma an programmerade instruktioDen var dock uppe till diskussion annu i augusti
ner. D22 skulle med nodvandighet ha motsvarand&968 och var da tankt fér leverans 1970-71.
instruktioner inbyggda i maskinvaran. Det l6stes
med en tillsats i form av Enheten for flytande rék- Teckenenheten
ning, som med sina atta instruktioner i styrenhetelgol-Genius, vart generella programsprak fran D21,
och en snabb aritmetisk enhet blev en saljframgangiverlevde naturligtvis in i D22; det var ju en av de
| ett system utan denna tillsats genomloptes dessaktigaste sakerna for vara kunder att radda sin
operationer i programmerad form i grundenheterillampningar vidare in i en modernare miljo. Ge-
utan att omkompilering behdvde tillgripas. Givetvisnom en enkel omkompilering var de klara att
med betydligt reducerad prestanda i det fallet. Grundgenomlépas av vart ny administrationsprogram. Det
enhetens normala additionstid 1&g pa& 3,2 mikrosebasta ar ej alltid gott nog och trycket fran Cobol-
kunder mot D21s 9,6. Med flytrékningsenheten adintressenter ville ej upphéra. Vi gjorde en dygd av
derades tva tal med flytande komma pa 8,0 miknédvandigheten och startade tillsammans med Saabs
rosekunder. Det medférde ett riktigt lyft for de administrativa avdelning en projektering av en till-
tekniska tillampningarna. satsenhet for teckenbearbetning. Enheten bérjade
levereras fran mitten av 1969 och hade 24 instruk-
Viktigt var att instruktionerna for tal med flytan- tioner. Liksom i fallet flytrdkning simulerade grund-
de komma gav ett resultat med matematiskt korrekénheten instruktionerna i sin programvara i det fall
avrundning. For att fA en séker analys av dettagtt teckenenheten ej var installerad. Aterigen med
anlitade vi professorn vid KTH Germund Dahl- avsevart sémre prestanda, men fér kunder som ut-
quist, som enligt egen utsago "under sommaren myttjade varandras maskiner synnerligen bekvamt,
hangmattan” kom fram till att allt var i sin ordning. eftersom omkompilering ej kréavdes. Addition av
Professor Dahlquist promoverades till hedersdoktva sexteckenstal tog ca 45 mikrosekunder i tecken-
tor vid Linkdpings Universitet 1996 och talade daenheten. Multiplikation och division var sa lagfrek-
over amnet "When, where, how and why the comventa att de ej byggdes in.
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Principskiss av en D22-anldggning.

Yttre minnen satsning pa minidatorer var dock i fullt sving vid
Ett klart problem for D21 blev med tiden det sdkradenna tid och D5/30 kom snart att bli D22s kommu-
men "udda” systemet med entumsband. D22 fornikationsmaskin, dess s. k. front-end-dator.
sags darfér med halvtumsband, forst for 800 bpi Datastationer for olika tillampningar var aktuella
(tecken per tum), senare for 1600 bpi. Avsaknadench vi kom hér att samarbeta mycket med Standard
av direktaccessminnen var ocksa besvéarande, vaRadio, som senare blev Stansaab.
for D22 forsdgs med skivminnen. Det forsta skiv-
minnesaggregat vi levererade rymde drygt sju mil- D220
joner tecken (bytes) per utbytbar skivpacke octMed i kraven fran bdérjan var en liten, prisbillig
vagde behandiga 220 kg. Mer om detta langre framaersion av D22. Hosten 1967 fann vi att problemet

i ett sarskilt kapitel av Kurt Widin. lag i D22s yttre enheter, som vi prismassigt ej kun-
de gora s& mycket &t. | oktober bestamdes att den
Datakommunikation lilla D22an skulle bli en "paketmaskin” vid namn

Teleprocessing eller datakommunikation, som viD220 med en fast konfiguration om 32 kords minne

kallade det, var for oss nytt och stéllde manga krawch en bestdmd uppséttning yttre enheter, lite 1ang-
pa D22-systemet. Vi okade pd D21s 6 snabba ockammare an D22 men i Ovrigt kompatibel. Detta

20 ldngsamma avbrottskanaler till 18 respektive 2paket skulle kunna tas fram billigare p& produk-

i D22. Datakommunikationen skulle ske genomtionslinan. Den skulle prisméassigt méta sig med

Mangkanalsystemet som var under inkérning iIBM 360/30 och Univac 9300 och prestandamas-
augusti 1968 och tankt for leverans i juni -69. Varsigt ligga under D21.
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Med den sankta minnescykeln skulle vi kunna fa D223
storre marginaler och eventuellt billigare kompo-Sa smaningom och innan D23 var framme for leve-
nenter. Detta med att slda ner D22an var emellerticans gjorde vi ett foérsok att ge D22 lite nytt liv
ej problemfritt; vissa yttre enheter fick ses éver forgenom att forse den med D23s nya yttre enheter,
att "gd i ratt takt”. Forslaget fran 1967 var ej fullt ut mala den D23-gul och kalla den fér D223. En hel
tillrackligt sa i april 1968 tittade vi p& en version del D223 saldes.
med 24 kord och band eller skivor, i juni fann vi att
det var svart att halla fast vid "pakettanken” och i D22 och dess efterfoljare
augusti forkastades en nyutveckling mot ett 16 kordsMed de 32 D21-kunderna som bas kom D22 att
minne pa grund av for hog typkostnad och trangdyckas mycket val. Vi kom upp i ett 70-tal system
resurser. och lyckades med kompletteringar tanja pa forsalj-
ningen ganska bra. Utvecklingen stod ej still, varfor
D220 blev helt enkelt en D22 med halverad klock-vi tidigt pAborjade projekteringen av vad som skul-
frekvens och sankt pris och som s&dan en form ale komma efter D22.
dorréppnare till nya kunder.
Forsta D22an installerades hos Wartsila i Abo i
november 1968 och redan i augusti samma ar borja-
de vi tala om en S70 for leverans i slutet av 1972.

LEVERERADE D20-ANLAGGNINGAR
Innefattar D22, D220, D223 och D23.

Leveransar Variant Kund

1968 D22 Den egna utvecklingsorganisationen

1968 D22 Saabs interna ADB-avdelning (sektor L), Linkoping
1968 D22 Kockums Mekaniska Verkstad, Malmo

1968 D22 Wairtsild-varvet, Abo

1969 D22 Malmé stad

1969 D22 Den egna utvecklingsorganisationen

1969 D22 SMHI, Stockholm

1969 D22 Statens Vdgverk, Stockholm

1969 D22 Facit, Atw‘daberg

1969 D22 Saabs interna ADB-avdelning (sektor L), Linképing
1969 D22 Svenska Flygmotor, Trollhdttan

1969 D22 Kraftdata, Stockholm

1969 D22 Svenska Landstingsforbundet, Stockholm

1969 D22 Stockholms Enskilda Bank, Stockholm

1970 D22 Statskontoret (Forsvarets Radioanstalt), Stockholm
1969 D22 Helsingfors stad

1970 D22 SPS servicebyrd, Kopenhamn

1969 D22 Industridata servicebyrd, Géteborg

1969 D22 Saab Norge AlS servicebyrd, Oslo

1970 D22 Riksskatteverket, Stockholm

1970 D220 Riksskatteverket, Idnsstyrelsen i Stockholm

1970 D220 Riksskatteverket, ldnsstyrelsen i Goteborg

1970 D220 Riksskatteverket, linsstyrelsen i Orebro

1970 D220 Riksskatteverket, Idnsstyrelsen i Vénersborg
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Leveransar
1970
1970
1970
1970
1970
1970
1970
1970
1970
1971
1971
1971
1970
1970
1970
1971
1972
1972
1971
1971
1971
1971
1971

1972
1972
1972
1972
1972

1972

1973
1973
1975
1976
1977

1975
1974
1974
1975
1975

Variant
D220
D220
D22
D22
D220
D220
D22
D220
D22
D220
D220
D22
D22
D220
D22
D22
D220
D220
D220
D22
D22
D22
D22
D22
D22
D22
D22
D22
D22
D220
D220
D22
D22
D22
D22
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D223
D22
D23
D23
D23
D23
D23
D23
D23
D23
D23
D23

Kund

Riksskatteverket, ldnsstyrelsen i Malmo

Riksskatteverket, Idnsstyrelsen i Linkoping

Saab bildivisionen, Trollhdttan

Industridata servicebyrd, Stockholm

Industridata servicebyrd, Linkoping

Industridata servicebyrd, Malméo

TST, Prag

Stal-Laval, Finspdng

Oy Tietovoima Datakraft, Helsingfors

Tandberg, Oslo

RDB servicebyrd, Stockholm

Wiartsild, Helsingfors

Saab-Ana, Nyképing

Apotekarnas Droghandel, Goteborg

Sveriges Slakteriforbund, Stockholm

CZGP, Gottwaldov, Tjeckoslovakien

Forlagsentralen, Oslo

Forenede Margarinfabrikker, Oslo

Dataorganisation servicebyrd, Hdgersten

Rautaruuki, Finland

Ostergétlands Lins Landsting, Linkoping

Ahisell & Agren, Stockholm

Soderberg & Haak, Stockholm

Riksskatteverket, Stockholm (levererades ej p.g.a. riksdagsbeslut)
Oy Tietovoima Datakraft, Tammerfors

Saabs interna ADB-avdelning (sektor L), Linkoping
Data-Automasjon, Norge
Scaniadivisionen, Saab, Sodertdlje
Meteorologiska Institutet, Finland
Brio, Osby

Malmé kommun

TST, Prag

Ferroglobus, Ungern

Oslo kommun

Vegytek, Ungern

KOGAV, Ungern

PANYOVA, Ungern

Valmet, Finland

Volvo BM

Botvid

Oslo kommun

Clara

Allmdnna Brand, J6nkdping
Wiartsild, Abo !} Dessa anldggningar levererades aldrig
Dataorganisation servicebyrd, Hdgersten p- g a. avvecklingen av D20-linjen och
Rauma Repola, Finland bildandet av féretaget Saab Univac.
Rautaruuki, Finland Saab-Scania i Linképing ft&ngde sin sista
Vendata servicebyrd, Stockholm D22 i maj 1981, men i i Osteuropa var
Datasaab (Saab sektor Z), Linképing D22 i drift till 1991.

Forsvarsdata, Stockholm (Bertil)

Férsvarsdata, Stockholm (Cecilia)

SMHI, Norrképing Killor:

Allmdnna Brand, Jonkoping « Datasaab arkiv post nr 72004
Oslo kommun " .
(6487) 1972-01-25, 67012, parm

Finska Forsvaret

Saab personbilsdivisionen "
Saab Scaniadivisionen " landerna

Berta ! » Datasaab Kontakt 1971-76
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D22 med sin "open-ended design” skulle ju dockframgang tillampats inom Ericsson, dar AXE-sys-
klara sig lange tankte vi sd projekteringen tog efemet successivt moderniserats i den andan. En an-
riktig fart. Samtidigt beslutade vi oss for att inte nan tanke var att ta in ett datorsystem frdn SCC
nyproducera fler D21or efter 1968. Aven Oststater{Standard Computer Corporation) och till det anslu-
na hade nu fatt upp 6gonen for D22. 1968 studerada ett eget system for yttre enheter. Konceptet kalla-
vi foljande konkurrentsystem: Burroughs B5500/des LD. D22-identitet skulle ges genom mikropro-
8500, Sigma, IBM 360/67 och 90, GE 645, CDgrammering och vi tankte oss aven 360- eller S70-
6600 och llliac IV. Generellt var det multiproces- identitet den vagen.
sortekniken som var pa frammarsch och dar ville vi Aven begreppet ND lanserades, ett system med
hanga med. Vid ett méte i oktober -68 foreslog viegenutvecklad central dator och med D5s senaste
att borja med en liten S70-maskin, att lagga specifienheter och i dvrigt yttre enheter fran D22. Identitet
kationen sommaren -69 och na en forsta kundleved22, 360 eller S70 som for LD. Detta scenario
rans hosten -72. Ur resurssynpunkt hade vi nu fattkissades av Tord-Jéran Hallberg i november 1970.
internkonkurrens mellan denna "tunga linje” och
minidatorerna eller "latta linjen”, en frdga som kom Mjukdatorn D23
i forgrunden vid ledningsgruppens sammantrade Det som realiserades men ej blev ndgon stérre mark-
januari 1969. Vi prioriterade Mini fore S70. | okto- nadsframgang var "mjukdatorn” D23. Maskinvaru-
ber ménad fann vi att vi &ven 1970 skulle kommaavdelningen bérjade utvecklingen av D23 under
att tappa tempo med S70-konceptet, tanken vak970 och det sdldes mindre &n tio system.
annars att da lagga ner ett tiotal manar frdn den Centralenhetens prestanda var tankt att bli tre
samlade organisationen pa D22s efterfoljare. Forstganger hogre an motsvarande fér D22, men det
kundleverans sag nu ut att bli férst 1974 eller -75stannade vid en faktor tva. Anstrangningarna med
N&gon maskinvarukompatibilitet frin D22 var detatt snabba upp enheten ytterligare paverkade ej
ej tal om. namnvart tidplanen, men val de inblandades 6vertid
Kunderna skulle plockas éver pa sprakniva oclkraftigt.
med hjalp av vara tillampningsprogram. Dessa bor- Leveransforseningar uppstod dock till en bérjan
jade bli alltmer intressanta och vi hade nu VF-pa grund av att halvledarminnet ej var tillrackligt
Dataldn for 16neutrakning, PERT-resurs for resursstabilt. Vi var tidigt ute med halvledarminne, forst i
och tidsplanering, ADAPT for numerisk styrning Skandinavien med att préva denna nya teknik. Var
av verktygsmaskiner, J5 for medicinska tillamp-beddmning var att kretsar for sjalvkorrigerande kod
ningar, PROSIM for simulering och LAGOM for ej skulle behtvas. Serieleveranserna av minnes-
lagerstyrning. Ett ar senare, i oktober 1970, summekapslarna visade pa stora ojamnheter i kvaliteten
rade Bengt Asker laget och det var ingen ljus bildoch vi fick tillgripa langa inbranningstider.
for tunga linjens fortsattning. Nagot riskvilligt kapital ~ Allt detta ledde till storre insatser an beraknat och
sag vi ej stromma in, att vara sjalvfinansieranddidplanerna kunde ej héllas. Tid och resurser tillde-
genom att avsétta tio procent av omsattningen tillades e;j till att konstruera om minnessystemet. D23
utveckling rackte ej till i denna hardnande konkur-fungerade ju dock till slut.
rens. Systemet presenterades i april 1972 och ledde till
Vi ville ej ge upp och det vaknade en tanke om eren kursuppgang for Saab, sa inledningsvis trodde
kraftig kostnadsreduktion av D22, Redivivan kal-marknaden pa oss!
lad. Tanken var god och har mycket senare med
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Mjukdatorn D23

Bengt Magnhagen

atorsystemet D23 var en kompatibel ef-mikroprogramsprak. Databredden var 32 bitar. Trots
terfoljare till "stordatorerna” D21 och detta kunde D22-program med 24 bitars databredd
D22. Malsattningen var tre ganger D22- exekveras.
prestanda. Jamfort med D22 infordes féljande FCPU var uppdelad i enheterna FU (Field Access
vasentliga nyheter. Unit), AU (Arithmetic Unit) och CU (Control Unit).
Dessa enheter kommunicerade med arbetsminnet
» Mikroprogrammerbar centralprocessor FCPU och sinsemellan asynkront, vilket var en grundlag-
» Primarminne i halvledarteknik (chips) gande idé i arkitekturen.
» Snabbare skivminne Specifikationen for FCPU utarbetades av Bengt
Malm, Harold "Bud” Lawson och H&kan Niska.
In/ut-systemet 6vertogs fran D22, bortsett frdn opeBland dem som godkande specifikationen fanns
ratdrskonsolen, som innehéll minidatorn D5. Viggo Wentzel, som skrev brasklappen "approval
| FCPU (flexible central processing unit) lagra-is valid provided FCPU can emulate D22 with
des mikroprogrammen i I&s- och skrivbara minnemecessary speed, economy, etc”. Det sista skulle
(RAM om 8k x 64 bitar). Darigenom kunde man visa sig svart, speciellt vad gallde farten.
vid behov byta identitet (instruktionslista) pa& syste-
met, som darfoér kallades "mjukdator”. D23 hade Modulariserad konstruktion
dock bara tva identiteter, D22 och en sarskild idenMed erfarenheter fran D5-utvecklingen insags att
titet, som anvandes vid testkorning. For att férenklanodularisering gav méjligheter till en mera konti-
mikroprogrammeringen utvecklades ett speciellinuerlig utveckling av konstruktionen. Fysiskt
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urskiljpara moduler var FU, AU, MU (Memory en hade nu bestamt sig for att lagga ned hela D23-
Unit, sjalv modulariserad) och sjalva CU. De placejprojektet!
rades i var sin 19-tumsrack, som blev mer eller En kostnadskalkyl p4 en minnesmodul med 4k x
mindre valfylld med kretskort. 16 bitar frAn 1970 s&g ut s& har:

Eftersom FCPU var en asynkron konstruktion,
skulle det vara mgjligt att modifiera varje enhet (fére 64 st. minneskapslar, typ Intel 1103 14 000:-
snabbare prestanda eller lagre pris) oberoende av 70 st. TTL-komponenter

ovriga enheter. Projektet hann dock inte leva s& (transistor-transistor-logik) 600:-
lange att denna mdjlighet kunde utnyttjas. « Diverse tjockfilmskretsar och
transistorer 400:-
Bland dvriga tekniskt intressanta egenskaper kam Totalt for 600 ns cykeltid
namnas foljande. (4k x 16 bitar) 15 000:-
« Merkostnad vid cykeltid 300 ns 7 000:-

» Bussarna var extremt snabba, 32 bitar breda, an-
vande flatkabel (nyhet) och nyttjade egenutveckMinnesbankarna i D23 organiserades som asynkro-
lade transmissionskretsar pa tjockfilmssubstrat.na enheter om vardera 4 moduler om 4k x 32 bitar.
» Kretskorten skruvades fast for god kontakt. Med hjalp av tva adress/databussar delades minnes-
» Kraftaggregaten var magnetstabiliserade, en idéankarna upp i udda och jAmna, varvid access- och

frén Philips. cykeltiden reducerades. Den praktiska cykeltiden
» Servicepanelen bestod av en teckendisplay fdéblev 400 ns.
32 tecken.

Simulering
Servicepanelen visade bl. a. felmeddelanden vid inMikroprogrammets exekvering simulerades pa re-
korning och service. Utforandet var unikt for sin gisterniva, vilket var till mycket stor nytta vid ut-
tid. veckling och inkdrning. VHDL (Very High Defini-
tion Languages) fanns annu inte, varfor ett egenut-
Man minns minnena vecklat HDL-sprék och simulator nyttjades.

Primarminnet var som sagt ett halvledarminne. En speciellt tidskritisk modul var FU, som arbeta-
1 kbit per kapsel! Fantastiskt, jamfért med tidigarede mot minnet med lasning och skrivning av ett
karnminnen. Nu blev det helt digitalt och inga ana-antal bytes &t gangen. Den simulerades pa logikniva
loga, olinjara smésignaler. | litteraturen laste vi attmed simulatorn Digsim. Enligt uppskattningar for-
halvledarminnena var otillforlitliga, varfér minnes- kortades darigenom utvecklingstiden till en tiondel
bankar borde ha logik fér att detektera och rattav den normala.
atminstone 1-bitsfel. Men vara matningar visade att P& grund av efterstravade hdga prestanda — tre
det inte fanns nagot behov av extra paritetshitagdnger D22 — var det viktigt att beakta tidfordroj-
eller sjalvrattande koder. ningarna i logiken. Fér minimering av tidsférdroj-

Tyvérr visade det sig att litteraturen hade rattningarna, med hansyn till férdréjningstoleranser,
Halvledarminnena var mycket otillforlitliga och de gjordes statistiska beréakningar pa flygdivisionens
fick bytas tills hyfsad stabilitet uppstod. | plane- Hewlett-Packard-dator, som kontaktades via mo-
ringen ingick att forse minneskorten med korrige-demforbindelse. Forsok gjordes ocksd med kérningar
rande logik, men planerna blev stoppade. Ledningr ett amerikanskt natverk via satellit, dock utan
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Trots D23-skyltar visas hdr en D22-anldggning.

namnvarda fordelar jamfort med Datasaabs egneemsor da det var bratt och en extra snabb framtag-

simuleringsresurser. ning av prototypkorten 6nskades.
Inte enbart kretskorten, utan &ven bakplanen vira-
| CADens barndom des. Vid forsta virningen av ett bakplan konstatera-

Atskilliga personer engagerades i att konstruera octies att det dver bakplanets mitt passerade s& ménga
rita schema, flera enbart for schemaritning. Uppgifvirtrddar att det blev ett halvmetertjockt tradlager!
ter frdn de handritade schemorna matades in pélitséd modifierades viralgoritmerna.
halkort eller halremsa for att sedan bearbetas av ett10 meter halkort (!) eller 30 meter magnetband
CAD-program i D22. Utdata blev saval schemoratgick for att lagra information om signalledarna i
som virlistor. Virlistorna anvandes i borjan som FCPU. 2 000 virstift rymdes pa varje kretskort.
underlag d@ man handvirade "monsterkorten”. Den transistor-transistor-logik (TTL) som anvan-
Sa smaningom inforskaffades halvautomatiska virdes gav en packning pa typiskt fyra stycken nand-
maskiner. grindar (not and) eller tva stycken vippor i en kapsel
Som kuriosum kan ndmnas att sekreteraren anl{dual-in-line package). Detta var fantastiska fram-
tades for lasning av schema och stansning av hasteg jamfort med D21s transistorer och D22s resis-
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studier vid Chalmers.

Bengt-Ake Magnhagen &r fodd
1937 i Osby som son till en bilre-
paratér. Han tog "realen” vid

Osby Samrealskola 1954 och ar- L . . . . .
betade sedan nagot &r vid Tele- Skivminnet i D23 beskrivs i ett sarskilt kapitel av
verket i Malmo. Efter tekniskt
gymnasium i Malmo gjorde han
sin varnplikt vid Signalskolan i
Uppsala och inledde déarefter sina

Som fardig civilingenjor 1965
borjade Bengt pd Datasaabs ut-
vecklingsavdelning, dar han

tor-transistor-logik (RTL) med upp till tva grindar i
en rund aluminiumkapsel.

Under utvecklingstiden dok det upp en logikfa-
milj som kallades Shottky-TTL och var mycket
snabb. Problemet var att pulsflankerna var sa branta
att de skapade dverhdrningsproblem, dvs. stérning-
ar fran en ledning till en annan. Dessutom var Shott-
ky-kretsarna annu mer effektslukande &n den vanli-
ga TTL-logiken, som typiskt krdvde 300 W per 19
tums lada. En l1&da rymde 1 500 kapslar.

Fore sin tid
Trots att D23s prestanda bara blev ca tva ganger
D22 anser jag att utvecklingarbetet och den resulte-
rande konstruktionen var framgangsrik. Manga tek-
niska faciliteter som introducerades i FCPU har
senare implementerats i mikroprocessorer. FCPU
skulle fér évrigt ha kunna utvecklats till en mikro-
processor. Den modulariserade uppbyggnaden tillat
namligen stegvis miniatyrisering av maskinvaran.
Den storsta tekniska missen var att lita p& halvle-
darminnena. Felkorrigering borde ha inforts. Vad
galler den asynkrona principen, sa var den enligt
min mening fore sin tid.

Som framgér av nasta kapitel av Bud Lawson
blev FCPU ocksa internationellt uppmarksammad.

Kurt Widin.

bérjade med att utveckla mangkanalsystemet for D22 tillsam-

mans med Stig Sjéstrand.

Han ledde senare utvecklingen av FCPU i D23, men gick

1974 fran utvecklingsavdelningen for maskinvara till avdel-

ningen for utveckling av elektronik-CAD.

Bengt doktorerade vid Linkdpings tekniska hogskola 1977 p&

en avhandling om simulering av digitala kretsar. For att kom-
mersialisera simulatorn startade han foretaget Digsim 1977,
det forsta foretaget i Mjardevi Science Park i Linkdping.

Sedan 1992 ar Bengt universitetslektor vid Ingenjérshdgsko-

lan i Jonkoping. Fritiden agnar han bl. a. at folkdans.
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D23’s Central Processing Unit
— Arrival of the FCPU

Harold W. Lawson, Jr

n the late 1960’s and early 70’'s, a few generalvound up at the University of Southern Califor-
purpose microprogrammable processing unitia’s Information Science Institute (ISl). At ISI, it
were developed in the USA. One of these wasvas further developed and became a microprogram-
the Standard Computer MLP-900 (Multi-Lingual ming experimental resource on the ARPA net dur-
Processor) developed by a small company in Costiag the time 1972-78.
Mesa, California. After visits by Gunnar Lindstrém
and Bengt Asker, it was decided to investigate the During a leave from the Polytechnic Institute of
possibilities of emulating the D22 instruction set onBrooklyn, | was Director of Programming Research
the MLP-900. A working group headed by Kurt and Development at Standard Computer and was
Widin that included Bengt Malm and Lennart Ridell one of the designers of the MLP-900. When the
visited Costa Mesa in August, 1970 to work out aMLP-900 project was canceled, | returned to my
detailed plan for the emulator and plans for furtheichair as Professor of Computer Science in Brook-
development of the MLP-900 as a future Datasaatyn. When the MLP-900 alternative no longer exist-
product. ed, Bengt Asker suggested that | be engaged as a
consultant to explore the Datasaab needs for a new
Due to a management change at Standard Coneentral processing unit. During a six month engage-
puter Corporation in September, 1970, the furthement starting February, 1971 in Linkdping, | worked
development of the MLP-900 was terminated. Astogether with both hardware and software special-
an interesting note, the prototype machine was dasts in formulating a design that led to the creation
livered to the Rand Corporation and eventuallyof the FCPU (Flexible Central Processing Unit).
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FCPU Architecture

The new Datasaab processor was to be capable |&#
emulating the D22 instruction repertoire as well as
forming the basis for future higher level language
oriented architectures. That is, microprograms tha
would provide for accelerated support for Cobol,
Fortran, and Algol-Genius. These machines were t
follow the traditions established by the Burrough<i
Corporation in their B5000, 5500, and 6500 serie L
In meeting these dual requirements, | developed I' =
64-bit oriented architecture which employed, forgx:esz‘l’)"::';;fi g':w'}:‘r’;"°s"(’:(s:i%t;:2"s":c"i;d‘;g'm
the first time, asynchronously controlled micropro-Photo: Kurt Widin.
grams. Bengt Malm assisted in resolving design
issues and providing the detailed specification. The
processor was divided into asynchronously controlthe availability or non-availability of information
led units as portrayed below. (instructions or data). Thus when addressing a TFR

Central to the concept is the employment of TFRfor reads, the unit can be stalled and wait for infor-
(To and From Registers) as a means of asynchraration to be delivered. The writing of information
nous communication between the units. They arégo a TFR from a unit can cause a waiting unit to
implemented as one level semaphores indicatingroceed.

The functions performed by the various FCPU

. units are as follows:
Block diagram FCPU.

Field Access Unit (FU} Interface with main
MAIN 3TORAGE UNIT

IHTERFACE ' storage. Equipped to handle logical storage opera-
1\: tions; that is, a storage operation involves a word
rrewp accmss| FUTR |<— N Aﬁ_T:F-‘ ARITHMETIC gddress, bit gddre_zss ar_ld bit length. The FU handles
e S pe— prosy TS field extraction, insertion and skewing between
(FIT) a7 a7 (a1 accessed physical storage cells.
| A A
, . ‘ Arithmetic Unit (AU)- Contains a set of 16 gen-
TR [oomeR eral purpose registers. A maximum of 8 processing
S models can be accommodated. Modules include
PROGESSORS | CONTROLUNIT(CD) <—} MOM (Move Module) for fast register transfer,
VARIABLE LOGIC SET SAM (Shift and Mask) for high speed shifting and
s bit manipulation, and the ADM for logical and
e o arithmetic operations on binary and decimal values.

A typical optional module addition is for floating
point operations.
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First draft of FCPU Control Unit.

Control Unit (CU)— Accesses microinstructions FCPU Support and Development
from the CS (Control Storage), both ROM (ReadSince it was envisioned that significant amounts of
Only Memory) and RAM (Random Access Memo- microcode would be written, | directed significant
ry). Determines the class of microinstruction, pre-attention to the simplification of these tasks. This
pares operations and routes microinstructions tincluded the design and development of a high level
appropriate units (including the control unit itself). microprogramming language (ML) for which a
Since all units run asynchronously, the CU carcompiler was constructed by Lars Blomberg.
prepare microinstructions on a streaming (pipelined)
basis. Lars Blomberg also constructed a simulator of

the FCPU which was written in Algol-Genius and

VLS (Variable Logic Sets) Provides special pur- made operational on the D22. With the compiler
pose functions for critical operations of the imple-and the simulator, microprogramming work could
mented target languages. A VLS can provide hardproceed in parallel with the hardware development.
ware adaptability in respect to operations for in-The D23 instruction set emulation work was done
struction fetch, indexing, virtual address transladargely by Hakan Niska with assistance from
tion, and so on. Torbjérn Granberg and myself.
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The hardware development was led by Bengt Magntrue potential of this power 64-bit processor was
hagen. As the machine units were developed, thegever exploited by Datasaab.

were integrated in a controlled manner where the

microprogramming properties of the machine were For several years the Lysator Computer Club at
exploited in testing. Since a simulator existed orlLinkdpings University had an operating FCPU upon
which a D23 emulator operated, the hardware couldvhich they performed interesting microprogram

be verified against the simulator. experimentation. Amongst other projects, the FCPU
was employed to emulate a Forth high level lan-
FCPU Impact guage machine. The only remaining FCPU was

The design of the FCPU attracted significant attenplaced in a barn outside of Linkdping by a former
tion in Sweden and elsewhere. | lectured on thenember of Lysator.
FCPU at KTH, Uppsala, Chalmers, Lund, and
Linkdping. Lectures to European ACM Chapters The FCPU has been involved in two patent in-
were presented in Norway, Belgium, France, andringement cases in the USA. One of these involved
Germany. There was great enthusiasm on the paat dispute between Intel and the United Micro-
of the researchers to exploit the power of this flexi-electronics Corporation of Taiwan. The dispute was
ble 64-bit machine. These possibilities influencedrelated to the employment of asynchronous control
STU (Styrelsen for Teknisk Utveckling) in starting in instruction execution (a concept pioneered by the
Project P which initially was oriented toward FCPU). Another dispute, not settled at the time of
exploiting the FCPU. Some FCPU related workthis writing, is much more central to the concepts of
was done by Jaak Urmi at Uppsala and Sven Tavehe FCPU. That is, as a machine upon which multi-
lin at Chalmers. Unfortunately, the main thrust ofple languages can be emulated. One of the parties to
Project P took off in other directions. the dispute developed a machine in the late 1970s
which has many FCPU like properties.
Several influential international publications con-
cerning the FCPU appeared as noted in the refer- As a final note, it will be interesting to see if the
ences below. | considered it to be important that th€CPU concept will reappear in the future. This is
key people of the FCPU project also participated akighly probable since it now is clear that the current
co-authors of these international publications. On€1997) CISC and RISC architectures contribute to
of these publications; namelhe Advantages of unnecessary complex software systems. The FCPU
Structured Hardware]' by myself and Bengt Mag- was designed both to reduce "total” computer sys-
nhagen was selected for the "Best Paper Award” aem complexity and to provide accelerated support
the Second Annual Symposium on Computeffor system software functions.
Architecture. Based upon these publications, the
concepts of the FCPU have been presented in com-
puter architecture courses at several major universi- References

ties in the USA and elsewhere.

1. A Flexible Asynchronous Microprocess®he Scan-
dinavian Computer Journal BJVolume 13, Number

Epllogue 2, June 1973. Co-authors: Harold Lawson and Bengt
The FCPU was only utilized to emulate the D22 \1qm.

yielding the D23 Central Processing Unit. Thus, the
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. The Datasaab Flexible Central Processing Unit, A Harold W. (Bud) Lawson, Jr. &r fﬁdfi
chapter appearing in ttiefotek State of the Art Series 1937 i Philadelphia, Pennsylvania, dar
Report 17 on Computer Desigh974. Co-authors: han blev bachelor of science vid Temp-

le University 1959. Han har sysslat
Harold Lawson and Bengt Maim. med datorer sedan 1958, bl. a. vid

Univac, IBM, Standard Computer
Corporation och Datasaab och han
har varit ordinarie professor eller gast-
professor vid Polytechnic Institute of
Brooklyn, University of California,
Irvine, Universidad Politecnica de
. Advantages of Structured HardwaRrpceedings of Barcelona, Universitetet i Linkoping,
the Second Annual Symposium on Computer Architec- ~_ Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
ture, Houston, Texas, January 1975. Co-authors: Hal Stockhqlm, University of Malaya ?ch Keio University. Han ar
rold Lawson and Bengt Magnhagen. tekn:)logle dq!(tor med examen_fran _KTH. Bland yerksamhets-
omradena marks software engineering, datorarkitektur, real-
. . tidssystem, programmeringssprak, kompilatorer, operativsystem,
- An Asynchronous Appr.oaf:h to M'CrOpro_gramm'ng' olika tillampningar och datorrelaterad utbildning. Han har varit
A chapter appearing iMicroprogramming and  onsult eller férelast vid minst 50 féretag och 60 universitet i
Firmware Engineering Methodgditor: Prof. Stanley  usA, Europa och Fjarran Ostern. Han har skrivit flera bécker
Habib), Van Nostrand-Reinhold, 1988. Author: Ha- och drygt 80 tekniska artiklar.
rold Lawson. Bud &r Fellow of the IEEE, Fellow of the ACM, ACM Natio-
nal Lecturer, IEEE European Distinguished Visitor, Founding
member of SIGMICRO, EUROMICRO och IEEE Computer So-
ciety Technical Committee on the Engineering of Computer-
Based Systems.

Han &r numera konsult inom datorbaserade system och bosatt
i Lidingd. Han representerar Sverige i en ISO/IEC-kommitté
inom Systems Engineering.

Bud ar sonson till Julius Sigfried Larsson, fédd 1867 i Gote-
borg. Familienamnet &ndrades till Lawson nar Julius tillsam-
mans med sin mor emigrerade till USA 1874. Fritiden &gnar
Bud at tennis, lagledning av flickfotboll, skidakning och repara-
tioner av familjens villa och sommarstuga.

. The Datasaab FCPU Microprogramming Language
Proceedings of the SIGPLAN/SIGMICRO Interface
Meeting Harriman, New York, May 1973. Co-authors:

Harold Lawson and Lars Blomberg.
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Yttre minnen

Kurt Widin

Or D22 géllde som for andra stordatorer attmarknadsvérdet kan vara jamforligt med det samla-

ett stort och snabbt minne kravdes for attde véardet for huvudminne och logikkretsar. Det ar

gora databehandlingen effektiv. Men ettdarfor inte férvdnande att se att stor omsorg lades
snabbt minne ar dyrt, varfor det i praktiken bara karpa planering och utformning av D22s yttre minnen.
anvandas for sma datamangder. Stora och billiga
lagringsmedier ger & andra sidan en langsam min- Ett yttre minnesmedium som kan flyttas kan direkt
nesaccess. Den praktiska I6sningen ar darfor eéiggas i arkiv. Fér D22 kunde detta goras bade med
hierarki av olika minnestyper, vilket ocksa blev detskivpackar och magnetband. Omvant kunde i D22
som anvéandes i D22: stora mangder data enkelt matas in i datorn genom
att ett yttre minne monterades pa plats. De flyttbara
minnesmedierna kunde alltsd fungera som in- och

Snabbminnet var i D22 vippregister, huVudminne,[utmatningsorgan. D22 fick harmed stora mdjlighe-

ett kdrnminne och som yttre minnen anvandes skivt—_er’ speciellt som magnetbanden gavs IBM-kompa-
minnen och bandminnen tibelt format. Via skivorna kunde data inte bara

lagras, utan ocksa bytas mellan D22-anlaggningar.
Generellt ar de yttre minnena en viktig och iBanden utnyttjades forutom som arkiv dels for att
méanga fall kritisk komponent i en sadan hierarki.Utbyta. data m?d andra datorer,,’ dells oc.ksa for att
Prestanda hos det yttre minnet kan ofta vara hefpata in data fran separata s. k. "registreringsutrust-
avgorande for datorns totala prestanda. | marknél'nga__r » som visserligen inte utvecklade_s men voal
den har darfor de yttre minnena standigt varit et§alufordes av Datasaab (MDS-utrustningar fran

intressant omrade for tekniska innovationer ocHthaWk Data Science).

Snabbminne <> Huvudminne <> Yttre minne <> Arkiv
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D22s skivminne ett fullt utbyggt kdarnminne och néra hélften av vad
- en teknologisk spjutspets som kunde lagras p& D22s magnetband.
D22s yttre minne innebar ett jattesteg framat saval
ur anvandarsynpunkt som ur teknikhistoriskt pers- Anledningen till att skivminnet kravde lang tid
pektiv. Vid tiden fér D22s tillkomst var namligen for att utvecklas till det tillférlitiga och anvandbara
skivminnet ett faktum, efter svara fodslovandor.medium det s& smaningom blev, 4r den narmast
Under narmare fem ar hade tekniken statt och vagitroliga precision med vilken aggregat och skivor
vid det mojligas grans utan att nagra anvandbarmaste tillverkas. Tat lagring pd magnetytan kraver
produkter kom ut p& marknaden. Som en av Dataett motsvarande litet avstand mellan magnetskikt
saabs medarbetare (Olle Nirs) uttryckte det: "Att duoch las-skrivhuvud for att den skrivna informatio-
verkligen tors halla pa med sant har. Det &r ju ingemen skall vara tolkbar. Inte forran en konstruktion
som vet om det ndnsin kommer att fungera”. med "flygande huvuden” uppfanns, dar ett magnet-
huvud med en stor, latt buktad yta genom utnyttjan-
Prestandamassigt fanns under tiden som D2de av aerodynamiska principer pa ett sjalvregleran-
vidareutvecklades till D22 ett stort gap mellan dede satt kunde fas att flyta pa en luftstrom mellan sig
redan etablerade typerna av magnetskiktsminnemch magnetytan, sa kunde tillracklig stabila kon-
namligen snabba men sma trummor och stora mestruktioner astadkommas. Genom denna konstruk-
lAngsamma bandminnen. Varlden dver anstrangdeéon kunde luftgapet funktionsmassigt hallas till-
sig tekniker for att uppfinna "random-access”-min-rackligt litet, medan stérre toleranser ur tillverk-
nen (RA-minnen) som kunde fylla detta gap. Gapehingssynpunkt kunde fa galla for skivan som hel-
var i sjilva verket sa stort, att Datasaabs inriktnindnet. Stora krav stélldes dock fortfarande pa skivans
fran borjan var att fylla gapet med tre olika typer avytjamnhet.
RA-minnen, namligen trumminne, skivminne och
"massminne”. Klassisk &r bilden som jamfér den enorma storle-
ken av ett harstrd och en cigarettrokspartikel med
Som i flera andra fall var det IBM som till slut det lilla avstandet mellan skiva och magnethuvud,
etablerade industristandard. Forutom vissa exotiskaom i matt typiskt uppgar till 1-2 tusendels mm.
RA-minnen erbjod IBM sina kunder nagra typer avSkivans ytjamnhet maste i konsekvens vara battre
skivminnen, som snabbt visade sig bli popularadn brakdelen av en tusendels mm.
Datasaabs inkdpare var darfor inte frammande for
tanken att kopa IBMs skivminnen for att inforliva :’;";’;’;"7;;';"6”':‘:: kravde (och kraver)
dem i Datasaab-sortimentet. Huvudinvandningen
var forstas risken for osékra leveranser, sarskilt |i
kansliga konkurrenssituationer, varfor alternativg | A
leverantdrer kontinuerligt folides upp. Efter utvar-| _— oK. 4
dering av ett antal tdnkbara leverantérer foll valet sg _? PAmeKEL
smaningom p& CDC (Control Data Cor.poratloln), L{Llﬁﬁcgg ? FNaEn.
som kunde leverera ett helt IBM-kompatibelt skiv- 3 e SR
minne. Skivaggregatet (inom Datasaab betecknat
2123) hade en utbytbar skivpacke om 6 skivor och
kunde lagra 7 Mbyte, vilket var ca 10 gadnger mer &n
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ridatorn bor systemmassigt vara nagot langsamma-
re an den centrala, och behdver bara kunna utféra
ett fatal beordringsbara funktioner, vilket underlat-
tar konstruktionen. | gengald maste en rad individu-
ellt utformade hansyn tas till den anslutna hardva-
ran, som i princip bara &r en mekanisk transport-
enhet, som tillhandahaller en rérlig magnetyta och
rudimentar elektronik. Konstruktioner méaste goras

i form av icke-logiska kretsar for skrivning och
l&sning, drivkretsar for de anslutna aggregatens elekt-

Bryantminnet, alias “sommarstugan”. Férutom det romekanik, speciella klockor med for aggregaten
exemplar som finns pa universitetet i Linképing ldr bara . . o
ett exemplar finnas kvar i USA. anpassade tider osv. Logiska kretsar maste sedan

konstrueras for datatransport, adresshantering, fel-

Inte bara magnethuvudena fordrade en enorm pré")_vervakning, minnesaccess, simultanfunktionalitet

cision. M&nga detaljproblem maste ges tillforlitliga och inte minst for ett lampligt granssnitt till central-
lésningar. Bredden av varje dataspar pa skivan v4fator och programmerare.

ungeféar en tiondels mm. Noggrannhetskravet vid

positionering av skivans las-skrivhuvud var foljakt- FOr att markera funktionen som periferidator, dop-
ligen nagra hundradels mm, en noggrannhet sofes anslutningsenheten till PCU (Peripheral Control
maste innehéllas vilken godtycklig skivpacke somYnit), jamfér namnet med beteckningen CPU (Cent-
an sattes in i aggregatet. Skivans periferihastighéf'il Processing Unit) fér centraldatorn. For att forbe-

kunde Gverstiga 150 kmv/h, vilket stallde avsevarddeda overgang till framtida mer flexibla losningar
krav bl. a. p& noggrann dynamisk balansering. popefinierades de nédvandiga funktionerna i form av

att undvika problem med damm och liknande, sopafiodesdiagram, som kunde antas galla for saval prog-

des skivan av under évertryck med en mjuk borst&@mvara som for kretslsningar. | princip skulle
under uppstarten. allts& det mesta av anslutningselektroniken ha kun-

nat realiseras med en generell dator, om en tillrack-

Skivminnet ansléts via periferidator ligt snabb och billig hade varit tillganglig. An var
| forsta dgonblicket skulle man kunna tycka attdock tiden inte mogen for detta. Logiken realisera-

skivminnet trots det teknologiska nyhetsvardet knapdes i stallet med diskreta transistorer pa kretskort i
past skulle kunna utgéra n&gon vasentlig del ap22-format. PCUn (2159) utformades modulart ut-

D22s historia, eftersom det koptes som en fardigy99bar med en struktur snarlik den redan existe-
enhet. Det vore dock att grovt underskatta den ut-@nde bandminneslogiken, och kravde 150400 kort
vecklingsinsats som gjordes. beroende pa konfigurationens utbyggnadsgrad. |

grova drag bestod den av en grundenhet och en eller
Arbetet med att utveckla anslutningselektroniktva datakanaler. Till dessa kunde via buss anslutas
for yttre minnen &r snarlikt det som kravs for attOlika "typtillsatser” for olika typer av skivaggregat.
utveckla en centralenhet. | princip utgér anslut-Till varje typtillsats kunde vidare fyra skivaggregat
ningsenheten i sjélva verket en fristdende, parallel®Y aktuell typ stjarnkopplas via individuella "aggre-
arbetande centralenhet, en periferidator, med direldattillsatser”.
atkomst till det gemensamma huvudminnet. Perife-
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D22/D23s senare skivminnen som hade en n&got enklare men robust produkt.
En generationsfornyelse av skivminnets anslutningsvalet avgjordes till CDCs férdel, nar det bl. a. visat
enhet fordrades efter nagra &r, nar skivornas lagig att Memorex annu inte hade paborjat bygget av
ringstathet okats, vilket ocksa innebar att 6verfo-sin skivminnesfabrik och heller inte anstallt de tek-
ringshastigheten 6kats. D22s forsta anslutningselektiiker som behdvdes for serieproduktion.
ronik (2159) var dimensionerad for 1,25 MHz bit-
frekvens, men nya tillgangliga skivminnen kravde Tva typer i olika prestandaklass lanserades, med
det dubbla. Yiterligare utvecklingsbehov dok ocks&®7 Mbyte resp. 52 Mbyte lagringskapacitet pa en
upp genom att foretaget vid denna tid satsade pa dri-skivors packe. Fér D23 kompletterades sorti-
fornyelse av D22. En ny anslutningsenhet (2179mentet senare med ett 85 Mbyte aggregat med 12-
togs darfor fram. Den nya anslutningsenheten strukskivors packe. Den i férhallande till de ursprungliga
turerades i stort sett som féregangaren, men realis@-Mbyte-skivorna kraftigt 6kade lagringskapacite-
rades denna gang som en mikroprogrammerad préen astadkoms bl. a. genom en forbattrad servostyr-
cessor med programmet lagrat i PROM (programningsprincip for sparpositioneringen.
merbart lAsminne), nagot som borjat komma fram
vid denna tid. Konstruktionen utférdes med integ- Forarbeten till D22s skivminne
rerade kretsar pa kort i samma format som anvarktt stor antal "random-access”-minnen (RA-min-
des for "latta linjens” dator D5. nen) av olika exotiska skepnader dok upp p& mark-
naden under den tid som D21 vidareutvecklades till
Ambitionsnivan var denna gangen hdg, foreta-D22 ("D21 Modell 27). De syftade alla till att fylla
gets malinriktning mot stordatorer var vid denna tidprestandagapet mellan de redan etablerade typerna
pa sin hojdpunkt. Man forutsdg mojligheten avav magnetskiktsminnen, namligen snabba men sma
mycket stora datorsystem, innehdllande mer &n emummor och stora men langsamma bandminnen.
centralenhet, och det forutsattes darfor bl. a. atbatasaabs ambition var som tidigare namnts att
atkomst till skivminnena skulle kunna delas mellanfylla gapet med tre olika typer av RA-minnen i
tva centralenheter, alternativt D21, D22 eller D5.olika prestandaklasser, namligen trumminne, skiv-
Anslutningen av sjélva aggregaten kunde andraminne och "massminne”.
fran stjarnkoppling till buss genom att typtillsatsen
logiskt flyttades narmare grundenheten. Med sepa- Trumminnen férekom under lang tid i diskussio-
rata bussar for grundenhet och datakanaler och dererna om yttre minnessortimentet till D22, men da
namnda dubbla anslutningsmoéjligheten kunde varaccesstiderna ocksa for "vanliga” skivminnen med
je aggregat (aggregattillsats) harigenom behova amtbytbara skivor s smaningom kraftigt minskade,
slutning av sex bussar. Den dubbla dtkomstmgjligsd minskade ocksa intresset for separata trummin-
heten anvandes faktiskt. Innan den var helt inkordnen. Nagra typer offererades, men offerterna resul-
holl den pa att orsaka kaos vid en av Saabs I6neuterade inte i nagra bestallningar, och trumminnen
betalningar. for D22 forsvann efter nagra ar helt ur diskussio-
nen.
Efter utvardering stod valet av leverantér for de
nya skivaggregat som skulle anslutas till den nya Ett flertal tidiga RA-minnen for de 6vriga klas-
periferidatorn slutligen mellan Memorex, som hadeserna kom dock att utvarderas av Datasaab som
den tekniskt mest avancerade produkten, och CDGénkbara fér anvandning. Som exempel kan i ett
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beslutsprotokoll fran 1965 for "Random-Access En annan tidig utvecklingsform for "random-access-
minnen till D21" lasas, att tre minnestyper skulleminne” som har dokumenterats i Datasaabs hand-
anvandas till Datasaabs datorer. Nagra rader citerdimgar och som i tidigt skede verkade vara det mest
har i utdrag: intressanta, var ett minne bestdende av ett paket
med 16 st utbytbara kassetter med andldésa 1-tums

1. Till D21 modell 1 skall Facit karusell kunna band, som drevs kontinuerligt utan kontakt med l&as-
anslutas. skrivhuvudet. Minnet som utvecklades av Potter
2. Till D21 modell 2 skall Data Products "Data- omkring &r 1964 kan val ses som ett sent forsok att
stack” 6111 och "Discfile” 5045-360 kunna realisera ett trumminne med band. Savitt bekant

anslutas blev dock detta minne aldrig ndgon fardig produkt.
3. Honeywell har under utveckling ett RA-minne
av magnetkorttyp, som utlovar synnerligen goda Bryant-minnet

prestanda och I&gt pris. Nar tillracklig informa- Bryant-minnet, kallad "sommarstugan” pa grund
tion foreligger om detta minne, skall frdgan tasav sin storlek, var det mest konkreta resultatet av
upp, om det skall komplettera eller ersatta Datdatasaabs tidiga ambition att lansera ett "mass-
Products i D21 modell 2. minne”. Bryant-minnet inkdptes i tvd exemplar (till
en kostnad av ungefar en miljon kr per styck). Det
Facits karusellminne har redan omnamnts i bokeanpassades och utvecklades till fardig saljprodukt
om D21. Karusellminnet, som marknadsfordes ochpa grundval av kundkrav fran CFU (Centrala Folk-
tillverkades av Facit, och som faktiskt levereradesokférings- och Uppbérdsndmnden). Utan direkt-
till &tminstone en Datasaabkund (servicebyrdmminne i denna storleksklass (upp till 436 Mbyte),
Industridata), arbetade med utbytbara "karuseller’jamforbart med IBM 2314, hade Datasaab namli-
vardera innehallande 64 st sma fasta eller utbytbamgen varit utestangd frAn CFUs da aktuella stora
bandrullar med korta band, vilket gav ungefar treupphandling av dator for ett centralt folkbok-
Mbyte kapacitet. foringssystem. Redan frdn borjan stod det dock
klart att for Datasaabs 6vriga kunder var Bryant-
Data Products minnen arbetade med en utbytbaninnet ingen framtidsprodukt, utan det marknads-
skivpacke om 12 skivor (Datastack) resp. 8—-32 fastendssiga var en utbyggbar grupp av mindre skiv-
skivor med kapacitet upp till 85 Mbyte (Discfile). minnen. | den slutliga offerten kom darfér Bryant-
Dessa kan ses som dels ett tidigt skivminne i nuvaminnet att ersattas med ett storre antal ordindra
rande bemarkelse, dels en foregangare till det nedakivaggregat. Leverans av detta system blev inte
namnda Bryant-minnet. aktuell i ndgon form, eftersom riksdagen senare
sade nej till CFUs projekt. Ett av de tva Bryant-
Honeywells minne arbetade med principen magminnena séldes senare vidare, det aterstdende har
netiska kort i halkortsformat, som samlades i utbytblivit en av de stora attraktionerna pa Linkopings
bara kassetter om ca 500 kort, vilket kunde ge totaliniversitets Datasaabmuseum.
11-225 Mbyte lagringskapacitet. Principen var till-
talande, men for Datasaabs del blev minnen av D22s bandminne
denna typ aldrig praktiskt aktuella. | och med att D22 férsags med skivminne, s éver-
tog skivminnet bandminnets funktion som det egent-
liga yttre minnet. Det kunde ju utféra samma saker
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med accesstider som var 100 eller 1 000 gdngeemmassiga funktion som det tidigare entumsbandet.
kortare. Bandminnet som sadant spaddes darfor alBlocklangden var variabel som i tidigare minne.
mant vid denna tid en snabb déd. Anslutningselektroniken utvecklades med liknande
egenskaper som for D21, vad gallde skriv-, l&s- och
Som alla vet gick det inte sa. Dels beholl bandblockrakningsfunktioner och simultanitet. Den maxi-
minnet en av de uppgifter det redan fran borjan hafinala lagringskapaciteten fordubblades i forhallan-
namligen att fungera som ett bekvamt in- och utmese till tidigare genom 6kning av packningstatheten
dium for datorn, dels fick det en ny uppgift, nam-bade longitudinellt och transversellt (800 bpi pa 9
ligen att tjanstgdra som backup-medium for skiv-kanaler).
minnet. Lagringskapaciteten i de forsta skivminne-
na var endast en brakdel av vad som kunde rymmasDet nya halvtums bandformatet kravde naturligt-
pa ett band, och detta férhallande har bestatt undeis nya bandaggregat som ersattning fér D21s en-
den tid som de bada medierna efterhand paralleltums bandaggregat. Efter utvardering valdes den
vidareutvecklats. Nagot Gverraskande visade sifjlla firman Datamec som leverantor av tva aggre-
bandminnet i praktiken ocksa behalla en viss funkgat i olika prestandaklasser. Detta valdes i konkur-
tion som egentligt yttre minne, eftersom skivmin-rens med bl. a. CDC, som ju valdes for att leverera
nena fortfarande var relativt sméa och dyra. Arkitek-skivaggregaten. CDCs aggregat kunde visserligen
toniskt kan man héar se skivminnena som en nypedtmas ge betydligt hogre driftsdkerhet, men till
minnesniva mellan datorns inre minne och det rymett mer an dubbelt s& hogt pris. | stéllet valdes att
liga yttre bandminnet. Praktiskt illustreras detta avmodifiera de ink6pta Datamecaggregaten med egna
mangden bandaggregat, 8-16 st, som normatimkonstruktioner pa kritiska punkter. Intressant ar
installerades till varje dator. att se att resultatet senare visade sig i servicestatisti-
ken sa, att det enskilda bandaggregatet placerade
| och med att in-utmatning nu blev en allt viktiga- sig som D22s minst servicekravande periferienhet,
re funktion for banden, 6kade ocksa vikten avmedan bandminnet som helhet (8—16 aggregat) pla-
utbytbarhet med andra system. Mgjligheten atterade sig som den mest servicekravande enheten.
ansluta D21s entumsband behélls av kompatibiliDatasaab visade sig bli Datamecs stérsta kund, inn-
tetsskal, men utnyttjades i praktiken bara i ndgomn foretaget senare kdptes upp av Hewlett-Packard.
enstaka anlaggning. For D22 togs i stallet beslut om Utvardering av nyare aggregat bedrevs naturligt-
att dverge den egna bandsystemsdesignen till foris fortldpande under D22-D23s livstid och nyare
man for IBM-kompatibla band. Ur tillforlitlighets- aggregat inkoptes senare for att hantera den hogre
synpunkt kunde detta accepteras som en fortsatpackningstatheten 1600 bpi.
ning pa Datasaabs linje, eftersom IBM vid denna
tid hade utvecklat ett eget system for sjalvkorrek- Utvecklingsarbetet var innovativt
tion av bandfel (genom detektering med hjalp av ennte bara anslutningselektroniken till de yttre min-
cyklisk longitudinell check och korrektion under nena fordrade en egen utveckling av Datasaabs kon-
omlasning). Dessutom kunde tillforlitigheten héjas strukttrer. Trots att mekanik och den till mekaniken
genom att arbeta med tekniken "read after write”. narmast horande elektroniken koptes fardig for bade
band- och skivminnen, kravdes ofta tekniska inno-
Det nya bandminnet erhéll, bortsett frAn anpassvationer och omkonstruktioner for att ge produkter-
ningen till “industristandard”, ungefar samma sys-na utlovad funktion och tillforlitighet. Sa t. ex.
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fordrade den héga bitlagringstéatheten i D23s 2188stdrningar, men kunde kartlaggas till sin ratta natur
skivor att skrivklockpulserna synkroniserades medav utvarderingsingenjérerna genom att skivaggre-
mycket htg noggrannhet till skivans rotation. Prak-gatet stérdes ut frAn 10 m hall med gnistor frdn en
tiska prov visade att hansyn harvid maste tas ockddanddriven gnistinduktor frdn Claes Ohlsson i
till sm& hastighetsvariationer som kunde upptradansjon. Detta ledde till omkonstruktion av héljet
slumpvis fran varv till varv. For att korrigera for hos CDC.
dessa avvikelser, konstruerades ett aktivt filter med
tva brytpunkter, nagot som i tillganglig litteratur P& magnetbandssidan berdrdes de principiella
var helt okant, men som kunde l6sas tack varenekaniska problemen med bandframmatning och
konstruktorernas erfarenhet av liknande problem bandstyrning redan i beskrivningen av D21s band-
radioamatérsammanhang. minne. Problemen 6kade naturligtvis i D22 med
Okade krav pa snabbhet och lagringskapacitet, inte
Ett antal problem kunde pavisas och atermatas tilninst genom marknadskravet p& anpassning till
leverantdren, varmed Datasaab i praktiken bidrogBMs senare lagringsformat med 1600 bpi. Att band-
till att i global skala féra utvecklingen framat. Ett aggregaten genom egen ombyggnad kunde goras
detaljproblem bland manga gallde storkanslighetenillrackligt tillforlitliga var darfor i hog grad Data-
i CDCs skivaggregat. Dessa var forsedda med gesaabs mekanisters fortjanst.
nomskinliga luckor i plast, vilket naturligtvis var
trevligt for att kunna se vilken skiva som monterats Otaliga var ocks& de problem som ett efter ett
och for att se att funktionen var normal, men vissanaste losas pa bandminnets elektroniksida. Ett
funktionsstérningar som kunde konstateras undeexempel &r den nollpunktsdrift som kunde konsta-
var utvardering kunde misstankas bero pé statisteras i D22-bandminnets lasforstarkare och som ytt-
urladdning och ofullstandig skarmning vid plast- rade sig sé att skrivning och lasning fungerade bra i
locket. Problemen tolkades av CDC som natsamtliga driftsfall utom ett, ndmligen for ett block

I bakgrunden syns fran vinster bandminnen fran Datamec med bandhastigheten 1,9 resp 1,1 meter per sekund och tva
(tvdttmaskinsliknande) skivminnen frén CDC med utbytbara skivpackar och lagringskapaciteten 7 Mbyte.

L] —
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av specifik langd och speciellt datainnehall dar en
bit mitt i blocket bara férsvann. Detta upptacktes

naturligtvis forst n&r minnet tagits i drift hos kund.

Planer pa licenstillverkning

Mot bakgrund av seriestorlekarna for de yttre min-
nen som Datasaab levererade till D22, blev det en
naturlig fragestallning om det skulle vara lonsam-

mare att sjalv tillverka den kringutrustning some
annars maste kopas i stora kvantiteter. Kostnads-
andelen kopta band- och skivaggregat kunde for
D22 uppga till narmare 25 procent av den totala

datorkostnaden. Egen expertis fanns ju tillgangligs
saval marknadsuppfoljning som utvardering fordra-

de kontinuerligt tillgang till kvalificerade tekniker

saval pa elektronik- som framfor allt p& mekanik-

sidan och utvarderingarna resulterade ofta i egna
omkonstruktioner. Ombyggnaderna som gjordes pé
de kopta aggregaten kunde vara nog sd omfattande

TEKNISKA DATA

(angivna artal dr ungefirliga)

Bandminnen
D21/D22:

2117 (1962) / Potter 906 Il

for D21 godtyckligt antal, for D22 max 23
aggregat

Upp till 12 Mbyte pa 1100 m (3600 ft), 1 tums
band

Variabel blocklangd 0-4092 byte, packningstathet
300 bpi, NRZ

Antal kanaler 16, varav 8 data, 5 for sjalvkorrek-
tion, 3 oanvanda

Bandhastighet 3 m/s (120 ips), 6verféringshas-
tighet 36 kbyte/s

Start/stopptid 2 ms, fjadrande arm + liten
vakuumkammare

och gav en avsevard belaggning pa produktionss21/D22/D23:

dan.

Utveckling och tillverkning med tanke pa OEM- e
forsaljning i stil med den som gjordes for bank-e
boksskrivare diskuterades knappast pa allvar for
yttre minnen. Detta skulle inte ha varit i linje med-

2131-1 (1968) / Datamec (senare Hewlett
Packard) D2020

Max 32 aggregat 2131-1 eller -2

Upp till 16 Mbyte p& 7 eller 9 kanals 1/2 tums
band, langd 700 m (2400 ft)

Packningstathet 200/556/800 bpi, CRC och LRC-

Datasaabs marknadsmalsattning, dessutom fanns encheck (IBM-kompatibelt)
sadan inriktning redan inom landet hos Datasaabs Bandhastighet 1,1 m/s (45 ips), 6verforingshas-
samarbetspartner Facit. Vad som daremot diskute- tighet 36 kbyte/s, NRZI

rades var en egentillverkning, eventuellt licenstill-+

Starttid 5 ms, stopptid 1,5 ms, vakuumkammare

verkning, for de serier som krévdes for de egna Lé&stid helt band 11 min,

datorleveranserna. Denna fraga diskuterades da och

da och utredningar finns bevarade (1970), som visdD21/D22/D23:

pa en beraknad mojlig klar vinst vid egentillverk- «

ning av bade skivaggregat och bandaggregat.

Nagon egentillverkning kom dock aldrig till stand.

2131-2 (1968) / Datamec (senare Hewlett
Packard) D3030,

Max 32 aggregat 2131-1 eller -2

Upp till 16 Mbyte pa 7 eller 9 kanals 1/2 tums

Nar verksamheten med tiden méaste krympas, fanns band, langd 700 m (2400 ft)

naturligtvis inte utrymme for den expansion som

detta skulle ha kravt.

2117, 2131 osv. dr Datasaabs produktnummer.
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Packningstathet 200/556/800 bpi, CRC och LRCD22:

check (IBM-kompatibelt) .

2187 (1971) / CDC 9740 /max 63 enheter

« Bandhastighet 1,9 m/s (75 ips), 6verforingshass 52 Mbyte pa utbytbar packe 11 st 14 tums skivor

tighet 60 kbyte/s, NRZI .

D22/D23/D5-30: .

2131-3 (1971) / (ICL) DRI typ 6 senare MDS
Upp till 32 Mbyte pa 9 kanals 1/2 tum band,
langd 700 m (2400 ft) .
Packningstathet 800/1600 bpi, (IBM-kompati- ¢
belt), NRZI/PE

Bandhastighet 1,9 m/s (75 ips), dverféringshas-
tighet 120 kbyte/s
Skivminnen .
D22:

2123-2(1968) / CDC 9433 /max 16 enheter 2123
eller 2153

7 Mbyte pa utbytbar packe 6 st 14 tums skivor
10 skivsidor a 200 + 3 spar a 4 block a 285 ord a
3 byte

Lagringstéathet 765 - 1105 bpi, 100 tpi .
Rotationstid 25 ms, 6verféringshastighet 156 kby-»
te/s (1,25 MHz), medelatkomsttid 95 ms,
Positioneringsmekanik med kuggstang

D22:

2178 (1971) / CDC 9736 /max 63 enheter

27 Mbyte pé utbytbar packe 11 st 14 tums skivor
20 skivsidor a 200 spér a 8 block a 284 ord a 3
byte,

Lagringstathet 1530 - 2210 bpi, 100 tpi

25 ms/varv, 6verforingshastighet 312 kbyte/s (2,5
MHz)

Soktid cyl 10-55 ms, medelatkomsttid 32 ms
Voice-coil positioneringsmekanism med elektro-
nisk servolasning

32

19 skivsidor a 400 spar a 8 block a 284 ord a 3
byte

Lagringstathet 1530 - 2210 bpi, 200 tpi

25 ms/varv, éverforingshastighet 312 kbyte/s (2,5
MH2z)

Soktid cyl 7 - 70 ms, medelatkomsttid 47,5 ms
Voice-coil positioneringsmekanism med elektro-
nisk servolasning

D23:

2188 (1972) /CDC 9754 /max 63 enheter

85 Mbyte ("100-Mtecken-skivan”) p& utbytbar
packe 12 st 14 tums skivor

19 skivsidor a 411 spér a 13 block a 284 ord a 3
byte

Lagringstathet 2780 - 4040 bpi, 200 tpi

16,7 ms/varv, éverforingshastighet 800 kbyte/s
(6,4 MHz)

Soktid cyl 10-55 ms, medelatkomsttid 38,2 ms
Voice-coil positioneringsmekanism med elektro-
nisk servolasning



In- och utenheter

Gunnar Bostrom

22 arvde av kompatibilitetsskal D21s ytt- Tva remsstansar kunde anslutas samtidigt, men de
re enheter, men de flesta uppdateradekunde inte arbeta simultant. Vilken som skulle an-
tekniskt och en hel del ny utrustning till- védndas avgjordes av operatéren med en omkoppla-
kom. Utbver yttre minnen kunde vi erbjuda remsla-re p& mandverpanelen. Overféringen skedde tecken-
sare, remsstans, kortlasare, kortstans, skrivmaskimis, dvs det krdvdes en beordring for varje tecken.
radskrivare, kurvritare, mangkanalsystemet MKSRemsstansen var av fabrikat Facit med max pres-
och Medela. Dessutom fanns viss kundspecifik uttanda 150 tecken/sek.
rustning.
Halkortsutrustning
Tva olika remslasare kunde anslutas, dansk¥ortlasarna var av market Uptime och laste 80
Regnecentralens RC 2000 som laste 2000 teckekblumners standardhalkort. De fanns i tre olika ver-
sek (buffrad inldsning, ordanrop) eller Facits PEsioner, 800 kort/min, 1 500 kort/min och en special-
1000, som klarade upp till 1000 tecken/sek. Dervariant for 80 alternativt 90 kolumners halkort for
senare klarade (oftast) av konststycket att stann@jeckoslovakien med hastigheten 800 kort/min.
mellan varje tecken nar datorn inte hann med. Datakortmatningen var langt ifran trivial i hastigheten
saab gjorde en relativt stor férandring av PE 10004500 kort/min. Datasaab lade ner avsevérda resur-
remsmatning for att fa tillfredsstallande funktion. ser pa att forbattra Uptimes konstruktion, bl. a. in-
Aven RC 2000s avspolning forbattrades. fordes luftbladdring av korten med hjalp av delar
frdn en dammsugare. Uptime inforde sjalva konst-
ruktionen nar de sag resultatet.
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de med ordanrop och nér en hel rad éverforts, gene-
rerade anslutningsenheten ett programavbrott. Se-
nare modeller av skrivaren fick en svagt skruvad
trumma for att undvika en alltfor kraftig strémpuls
nar alla hammare fyrades av samtidigt (lika tecken
pa hela raden). Nollorna i de férsta kolumnerna
anvandes frekvent hos manga kunder och slets snabbt
ner. Det problemet |6ste Anelex med en segmen-
terad trumma, endast de nerslitha segmenten be-
hévde bytas.

Remsstans, remsldsare, manéverpanel och konsolskriv- Nar Anelex lade ner sin verksamhet, forsokte
maskin for D22. o .
Datasaab att fa fram en ersattare med samma pres-
tanda med hjalp av MDS (Mohawk Data System).
Resultatet blev inte alltfér lyckat; radskrivaren le-
Kortstansen kom ocksa fran Uptime och var envererades bara i tvad exemplar.
seriestans som klarade 100-300 kort/min. Prestan-
da var beroende pa antalet stansade kolumner. AvenDatasaab och kunderna fick pruta pa prestanda-
kortstansen modifierades av oss. Andringarna akraven och ndéja sig med 666 rader/min, som var
stansmekaniken var sa stora att Uptime hapnade néad CDCs (Control Data Corporation) radskrivare
de sag vilket ingrepp vi gjort. Och det fungeradeklarade. Dessa hade inte alltfor hogt anseende bland
bra, vilket det inte gjorde for andra Uptime-kundervéra servicetekniker; de gick under epitetet "de sjalv-
som fick ndja sig med originalstansen. monterande rulltartorna”. Forst smetades tecknen

Som konsolskrivmaskin anvandes en Friden 2305
som var speciellt anpassad for Datasaab. Den kunge
fas med halremsstans eller bade halremslasare o
-stans. Stansen var alltid pa nar skrivmaskinen va
ansluten online och den kunde fas med lasbar kap
sa att t. ex. loggen blev odtkomlig for operatoren
Overforingen skedde med ordanrop. Av kompatiA
bilitetsskal (D21) kunde den &ven anslutas med
teckenvis 6verforing, dvs. ett programavbrott for
varje inmatat tecken.

Friden 2305 var ett monster av stérnings-
genererande spolar och kontakter och det
" kravdes mycket labbande med oscilloscop foor
att fa den att fungera tillsammans med stor-
ningskanslig transistorelektronik. Trots e
skylt "ror ej” var det madnga som ej kunde
halla fingrarna i styr under vara tester pa
labbet. En dag kom NN in och boérjade knay
pa:

Agent 007 med réatt att do...

Just nar han skulle knappa in de tva sista
bokstaverna da, rédkade en stor elektrolyt
anslutningslektroniken explodera med en vald-
sam knall och rékutveckling.

NN lamnade Friden i fred i fortséttningen.

(2]
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Radskrivare
Radskrivaren var av fabrikat Anelex med maxprest
tanda 1 250 rader/min (10 000 rader/min vid fram-
matning utan skrift). Den fanns i tre olika bredder,
120, 132 eller 160 tecken. Tecknen &verfordes
packade, tre tecken per D22 ord. Overforingen sked
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ut p& de for mjuka trummorna av giftig beryllium- ett par meters hojd. Det blev slutet pa Datasaabs

koppar, sedan skramlade skrivarna isar. Teckenféradskrivarera.

slitningen kunde f.6. vara mycket ojamn, en kund

missbrukade t.ex. sin radskrivare som kartritare Kurvritaren, av fabrikat Calcomp, klarade upp till

och utnyttjade d& enbart punkter. De tog snabbt sIlBOO steg/s med en steglangd av 0,1 mm. Pappers-

och darmed sattes punkt for den tillampningen.  bredden var 28 eller 75 cm. En pennlyftning resp.

sankning tog ca 0,1 sek. Overforingen skedde tecken-

Vi utvecklade aven styrelektronik till en "varsting” vis, dvs. det krédvdes en beordring for varje 0,1 mm!

fran NCR som klarade upp till 3000 rader per

minut. Den hade en mycket avancerad mekanik Ma&ngkanalsystemet (som aldrig levererades) och

med en oscillerande typtrumma, som stod stilla Medela beskrivs p& annan plats i denna bok. Bland

250 mikrosekunder i sjalva tryckdgonblicket. Prob-kundspecifik utrustning kan namnas digital-analog-

lemen med pappersmatningen var stora, bl. a. mastenvandlare och specialanslutning for inmatning av

stdende vagor i papperet klaras av. Radskrivaren data fran Saabs flygprov (Sapuc).

hade till utvardering saldes till slut till norska Kongs-

berg, men tappades i backen vid framkomsten fran

Konsolskrivmaskin och radskrivare till D22.
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Mikrofilm
Utbver ovan ndmnda enheter foér in- och utmatning
studerades fortldpande alternativa metoder.

En konkurrerande teknik som méanga trodde p
vid denna tid (omkring 1970) var t. ex. on-line mik-
rofilmskrivare (COM, Computer Output Microfil-
mer eller Microfilming). Man lagrade figurer och
text direkt p& 16, 35 eller 105 mm (mikrofiche)
film. | de flesta COM-system konverterades der
digitala informationen till tecken och figurer pa ett
katodstralerér som fotograferades. Men en leverar
tor (3M) ritade direkt med elektronstralen pa filmen
i vakuum. Framkallningen kunde d& ske mycket
snabbt med uppvarmning. Utveckling pagick hos
nagra foretag av laserskrivare som skrev direkt p
filmen. P& kopet fick man da omedelbar framkall-
ning. Den snabbaste COM-utrustningen klarade
110 000 tecken/sek, men vid krav pa hog tryck
kvalitet fick hastigheten sénkas.

o)

o

Prestanda med COM var upp till 30 ggr hdgre an
for radskrivare, materialkostnaden 1/7 av den for
radskrivare, distributionskostnaden 1/50 och lag
ringskostnaden 1/80 etc. Man utvecklade &ven og
tiska lasare for att atermata informationen fran mik
rofilm till dator. Allt sdg mycket lovande ut, men sa
kom skivminnen, modem, dataterminaler — och det

Elektroniken i D22an var uppbyggd kring
kiseltransistorer, som var mindre kansliga for
temperaturvariationer &n germaniumtransist

torerna i D21. De logiska kretsarna byggde
liksom i D21 upp av lésa motstand, diode

transistorer osv., s. k. diskret logik. Detta gallt
de alla enheter utom minnet och en anslut
ningsenhet for modem, dar man inférde inte-
grerade kretsar, i minnet samma typ som| i

centralkalkylatorn fér Viggens s. k. resistor
transistor-logik, RTL, i modemanpassaren s.
high noise immunity logic, HNIL.

Varje konstruktor totade pa den tiden iho

sina egna skraddarsydda logiska kretsar, s
att logiken i in/ut-systemet blev en annan an

aritmetiken och styrenheten. | in/ut-system

anvandes ett mycket litet antal standardkret
sar (eller-grind, inverterare och vippa med
omstéllbar tid) med stora marginaler for spant

ningsvariationer och stérningar. In/ut-syste
met i D22 blev darigenom mycket tillforlit-
ligt, sa tillforlitligt att vissa servicetekniker
inte kan erinra sig att det nagonsin gick son
der.

[92)
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tidigare outtalade behovet av online access drev
utvecklingen i en helt annan riktning.

Nar en yttre enhet var klar med sin aktivitet, ettstall-

de den sin position i avbrottsregistret. Detta genere-

Anslutning av yttre enheter rade i sin tur ett programavbrott, varefter avbrotts-
Vad géller in/ut-systemet, den for alla yttre enheterutinen avlaste avbrottsregistret och vidtog lampli-
gemensamma anslutningsenheten, sa var arkitektga atgarder, t. ex. fornyad beordring av den aktuella
ren i D22 i stort sett den samma som i D21. Detnheten. Avbrott genererades ocksé av fel i huvud-
fanns inga speciella operationer fér "in/ut-organ”minnet och yttre enheter, varvid olika positioner i
(yttre enheter), de behandlades som minnescelleett felregister ettstélldes. Aven felregistret kunde
En etta i en viss position i orderordet angav att denas fran avbrottsrutinen.
var en yttre enhet som avsags. De yttre enheterna
var anslutna till yttre bussen. Denna var av prestan- Betraffande D23, sa blev dess livstid for kort for
daskal dubblerad, en for utenheter och en for inematt man skulle hinna ansluta nagra nya enheter for
heter. in- eller utmatning. Vi testade en remslasare for
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Gunnar Bostrom ar fodd i Umea
1939. Han véaxte upp pa landet, dar
fadern var torpare, skogsarbetare,
flottare och kolare (“som norrlan-
ningar brukade vara”, sager Gun-
nar). Han laste sedan till ingenjor i
Harnésand, fick jobb pa robotbasen
i Vidsel och gjorde varnplikten som
radartekniker i Goteborg. Gunnar

3 000 tecken/min, det var det hela. Ser vi till yttre
enheter i allmanhet, sa forsdgs dock D23 med e
nytt skivminne och en ny mandverpanel, anslutet
via D5.

Kallor — Bostrom passerade sedan Chalmers
¢ Kompendium Anslutningsenhet 2142, Datasaab-809C; p& normal tid, samtidigt som han
D22-28.02.75. under tva av lasaren arbetade hel-
« Principbeskrivning av det D21-kompatibla in- och ut- tid p& L M Ericsson i MéIndal.
systemet | D22. D22-3673, 10.8.1967. Efter examen 1964 blev det Saab, dar Gunnar snart fick

pinsvaret for in/ut-systemet i D22 med tillhérande kringutrust-

ning (exklusive minnen och méangkanalssystemet). 1970-76

. arbetade han vid staben for langsiktig planering, darefter som
ZDP'F_'70'02‘ 1970'01_'202 produktchef fér betalsystem (= Minuten)r.] 1979 blev han projekt-

* Microfilm som utmedia till datorn, ZDP-F-70:02, ledare for en egenutvecklad uttagsautomat. 1983 6vergick han
1970-01-20. till programmering pa EIS och senare ERA, dar han sedan 1987

» Datablad for kringutrustning. sysslar med mobiltelefonisystem.

« Protokoll, utvarderingar, produktspecifikationer och  Nér det kanns fér instangt &ker Gunnar upp till Vasterbotten
beslutsunderlag (ett tack till Roland Wennberg for dettaoch réknar tallarna pé sitt hemman, eller s& tar han en tur i
material). Vasaloppssparet.

* Intervjuer med ett tiotal medarbetare fran Datasaab-
tiden.

« Viss faktagranskning har utférts av Ragnar Persson.

» Reserapport fran USA-resa histen 1969 for studiu
av utvecklingen av kringutrustning till Datamaskiner,
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Datakommunikation

Kjell Hagstrém

e forsta forsoken med datakommunika-Vi anvande ju redan med framgang dessa datorer
tion p& Datasaab gjordes omkring 1965.for datakommunikation i vara banksystem.
Tillampningen var medicinsk och termi-
nalen som skulle anslutas hette Medela. Kommuni- Arbetet inom Nordiska terminalprojektet (NTP)
kationssystemet, som var dyrt men funktionssakerihop med Spadab och IBM hade gett oss gedigen
levererades av Standard Radio och ansvarig fthunskap om datakommunikation. De program som
installationen var Stig Sj6strand. hittills utvecklats fér NTP kunde dock inte anvan-
das direkt i funktionen frontenddator, eftersom NTP-
Gruppen kring Sjoéstrand utvecklade sedan deprogrammen anpassats till ett pressat minnesutrym-
s. k. mangkanalsystemet MKS, som skulle anslutame och en specifik programmiljé. En stor del av
till D22 och klara 255 kanaler med teckenvis 6ver-programdelarna ateranvandes dock nar de nya sa
foring. En prototyp togs fram, men nagon leveranskallade standardprogrammen till frontenddatorn
blev aldrig aktuell. Man insag namligen tidigt att utvecklades.
styrningen och betjaningen av terminalerna skulle
belasta programmet i D22 och stjdla dyr datortid. = Datasaab hade inom systemavdelningen bildat en
ny sektion med Arne Barett som chef och dar jag
D5 som frontenddator var gruppchef for datakommunikation i D5 och
Det foll sig mot slutet av 60-talet naturligt att fun- forst Jarl Jonsson senare Bengt Tillman som grupp-
dera pa om inte existerande minidatorer, D5/20 oclkhef svarade for terminalhanteringen i D22. Inom
D5/30, skulle passa som s. k. frontenddator till D22sektionen bérjade vi tidigt definiera standard for
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D5-program i datakommunikationsnat. Bl. a. defi-version kunde det skrivas i en version med val av
nierades sa kallade funktionsnivaer (se figur) och vizariant vid kompileringen. De terminaler som var
klargjorde ocksa att flera funktionsnivaer kundeaktuella 1970 var skrivmaskiner, olika typer av bild-
kombineras i samma fysiska dator om det passadskarmar, remsléasare, remsstans, kortlasare och rad-
in i tilampningen. Pa sa satt blev en frontenddatoskrivare.

till D22 specificerad tidigt 1970.

De tillampningar som standardprogrammen skul-

Struktureringen ledde till att vi definierade vilka le kunna tillgodose, genom ett enkelt urval och
terminalprogram som behévde utvecklas och att dgenerering, var framst

kunde anvandas pé alla funktionsnivaer. Pa funk-
tionsniva 3 skulle aven tillampningsprogram tilla- «
tas, t. ex. utvecklade i programspraket DIL5. Ome
programmet behovdes i bade D5/20- och D5/30-

remote batch,
fraga-svar-system,
realtidsuppdatering och

DATAKOMMUNIKATIONSSYSTEM
D22 Central dator

D2/30 Kommunika- Funktions-
D5/20 tionsdator niva 1
D5/30 Koncentrator Funktions-
(D5/20) niva 2
D5/20 Terminal- Funktions-
D5/30 dator niva 3

e datainsamling.

OS5DC
| forsta specifikationsvarvet utgick vi fran att
anvanda D5/20s och D5/30s normala operativsys-
tem. Viinsag ocksa att det i varje dator behovdes ett
koordineringsprogram, som holl samman 6vriga
kommunikationsmoduler, detta eftersom D5s ordi-
narie operativsystem inte var direkt [&mpligt for
denna uppgift. Inom systemavdelningen insdg nagon
— jag tror det var Bengt Asker — att koordinerings-
programmet l[&mpligen var ett operativsystem for
datakommunikation. Ett speciellt operativsystem
OS5DC, som ersatte det tankta koordinerings-
programmet plus nédvandiga OS-funktioner, utveck-
lades sedan pé kort tid for tillampningen datakom-
munikation.

Processer och systemstandard

Inom kommunikationsgruppen tog vi sedan under
1970 och 1971 fram regler fér hur programmodu-
lerna (processer) skulle skicka meddelanden (brev)
till varandra via OS5DC. Breven kunde &ven inne-
halla pekare till buffert med data som skulle 6ver-
lamnas mellan processerna. OS5DC bestdmde allt-
s& via givna OS-anrop och standardiserade brev en
stor del av processernas yttre rand.
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Bland programmodulerna kan namnas:

* D22-D5-modulen, som hade hand om kommus- n5_ Enl?é?gggll:]emet

nikationen med D22 och en eller tva D22-datore

via s. k. generella ordanropskanaler (GK). der Sll&lldﬂl' fl'a millidatamat

» Natstyrningsmodulen inklusive operatérskommu- til me“emstnr
nikation, som hade hand om styrmeddelanden fgr computer

Oppning och stéangning av linjer. Dessutom dver
fordes information om felsituationer till D22 eller
till D5s operatérskonsol.

» Linjemoduler, som skétte styrningen av anslutna
datorer, textskarmar eller skrivmaskiner. Bland
textskdrmarna fanns Alfaskop 5847, Uniscope
100, CDC 92414/92415 och Facit.

=

158, 2610 Radours, i, 01) 702088

Under hésten 1970 var kommunikationsgruppen kla
med en systemstandard for programmoduler. Dejn W s e = =" v S - . 0 S - -

innehdll begrepp som I Kupnn :

======= —

--_-----—ﬂ_“hﬂh—d

» Oppning och stangning av linjer och datorer.
 styrterminal.
« felstatistik, driftstatistik.
» adresseringssystem.
+ logiska terminalnummer. Forsta installationen
Forsta installationen gjordes hosten 1971 pa
| snittet mellan centraldator och kommunikations-Kockums i Malmé. Konfigurationen minns jag inte
dator anvandes ett logiskt nummer for varje termi-exakt, men det var ett antal terminaler av typ Alfa-
nal i natet. Detta medférde att centraldatorn kundskop anslutna pa flera linjer till D5. Naturligtvis en
betrakta varje terminal som likvardig ur adressemycket storre konfiguration &n den vi testat ut pa
ringssynpunkt och oberoende av nétets uppbygdiemmaplan. Systemet sattes i drift och det visade
nad. Kommunikationsdatorn avlastade alltsd centsig att det blev ett antal sporadiska fel dar systemet
raldatorn fran att behova hélla reda pa natstruktufick aterstartas. Efter ett par veckor var felet lokali-
ren. serat till D22s kanal och kunde &tgardas. Kockums
fick efter rattningen ett mycket bra system.
Vad galler maskinvara utvecklades en anpassare i
D5 for anslutning av D5 till D22. Ett antal transmis-  Av de forsta forsoken larde vi oss att méjligheter-
sionsanpassare utvecklades ocksa till D5 for atha att logga felsituationer behévde forbattras
klara maskingranssnittet mot olika linjetyper (punkt-vasentligt i D5-programmen. S& skedde ocksé och
till-punkt, multidrop, slinga, telex). baserat pa vara erfarenheter fran de tidiga installa-
tionerna utvecklades OS5DC, version 2.

Fran Datasaabs reklamkampanj fér D5-terminaler
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Ytterligare installationer
Efter forsta installationen forsags ett stort antal D27
med frontenddatorer. Frontenddatorn kunde ansiy

Kjell Hagstrom &r foédd 1939 i
Robertsfors, Vasterbotten.
Fadern var militér vid kavalle-
riet i Umed, men oOvergick till

forsakringsbranschen i Linko-
ping, dit familjen flyttade 1946.
Efter studentexamen i Linko-
ping och civilingenjérsexamen i
elektroteknik vid KTH 1962 gjor-
de Kjell sin militartjanst vid
arméns radarskola i Goteborg.

tas till tva centrala D22or. Denna funktion anvan-
des bl. a. vid Saabs flygdivision.

i

Vi utvecklade ocksa en remote-batch-station. De
var uppbyggd kring D5/30, bestyckad med kort-
15 dskri h skii Kin. Via d t 1963 borjade han vid Data-
asare, radskrivare och skrivmaskin. Via denna sta- saab med utvecklingsarbete med

tion kunde anvandarna sjilva hantera sina batcleentralenheten for CK 37. 1967 fiyttade han éver till utvecklings-
jObb. avdelningen for D22, dar forsta uppgiften blev att skriva sorte-
ringsprogrammen fér D22. Han blev i slutet av 1969 ansvarig
for den grupp, som bildades for att ta fram datakommunikations-

Sammanfattningsvis blev frontenddator D5 till program till Datasaabs olika banksprojekt och D20-projekt.

R . Kjell var samtidigt som objektledare ansvarig for datakom-
D22 en I6sning med mycket god funktion och Data_munikationsdelen i det nordiska sparbanksprojektet. Fran 1974

saab var valdigt tidigt ute p& marknaden. Det fordedde han en sektion som forutom gruppen for datakommunika-

stod vi kanske forst senare nar vi kom i kontakt me&'on aven innehdll grupper for kvalitetskontroll av maskinvara
och programvara samt tester av nya system. Bland uppgifterna

andra leverantorers losningar. Det drojde t. ex. flerghgick bi. a. leveranstester av D23 systemen.

ar innan Sperry-Univac hade motsvarande princip- ! mitten av 1975 vérvades han av Sven Yngvell till flygdivi-
16shi h funkti litet sionens dataavdelning, dar han blev ADB-teknikchef. | uppgif-
osning och tunktionalitet. terna ingick ocksa att vara sammanhéllande for det ADB-teknik-
arbete som drevs gemensamt inom Saab-Scania.

Efter tolv ar p& det jobbet flyttade Kjell till SMHI, dar han
fortfarande jobbar, numera med planeringsfragor for SMHIs
tekniska system.

Fritiden &dgnas mest &t familjen, orientering och sommar-
stugan.
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Operativsystemet MK-Dirigent

Jan Nordling

tvecklingen av datorsystemet D22 inne-ringar mellan in- och utenheter och sekundéarminnen

holl en mangfald intressanta arbetsupp-samtidigt med kérning av bearbetande program ett

gifter. En av de verkligt spannande utma-uppenbart énskemal. For att verkligen kunna dra
ningarna gallde utformningen av ett operativsysfordel av denna mdjlighet, blev det naturligt att
tem. Sjalva begreppet operativsystem var da hekkapa en mer generell multikérning, som aven
nytt och hade annu ej hunnit fa nagot véalspecificeinkluderade mdjligheten att kora flera bearbetande
rat innehall. program samtidigt.

Nédvandiga funktioner i operativsystemet var Ett fundamentalt krav var att maskinvaran skulle
uppenbart hanteringen av éverforingar till och frnvara utformad pa ett &ndamalsenligt satt med han-
yttre enheter och vidare borde utnyttjande av datorsyn till de funktioner, som skulle finnas i operativ-
systemet fran terminal mojliggtras. Ambitionen varsystemet. | detta avseende hade vi p& Datasaab de
att de "anvandarskrivna” programmen (dvs. allabédsta forutsattningar, eftersom ett val fungerande
program som ej var systemprogram) enkelt skullssamarbete fanns utvecklat mellan utvecklings-
kunna hantera 6verforingar och terminalanvandningpersonalen pad maskinvaru- respektive programvaru-
med hjalp av operativsystemet. sidan. De erfarenheter, som vi hade fatt vid utveck-

lingen av rudimentéra operativsystemfunktioner for

En lockande utmaning utdver de namnda funktioD21 var sakert till stor fordel i arbetet med D22. En
nerna var att operativsystemet borde mdjliggoraviktig lardom var att utvidgad funktion i maskin-
multikérning. Atminstone var kérning av éverfo-
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varan ofta blev bade enklare och effektivare arbryta program, som fastnat i en loop, dels ge under-

motsvarande programvarulésningar. lag for debitering och korstatistik.
Utformningen av operativsystemets fundamen-
tala funktioner styrdes i manga avseenden av ma- Grundliggande idéer

skinvarans utformning. Det fanns i dessa fall ejSom redan namnts skulle operativsystemet for D22
nagot egentligt designval i operativsystemet, memantera multikérning, innefattade bade "normala”
arbetet stéllde anda stora krav pa& programutformsatsvis bearbetande jobb och terminaltillampning-
ningen for att uppna tillfredsstallande effektivitet ar.
och sékerhet i programmen. De delar av operativ- Foérutom Overvakande program sérskiljdes tre
systemets utformning, som byggde p& medvetnarogramkategorier i utnyttjandet av datorsystemet:
val, géllde till stor del multikérningen. Det ar darfér normalprogram, mediaomvandlingar och respons-
naturligt att hér i foérsta hand beskriva det synséatprogram.
och de lésningar, som utgjorde grunden fér — res- Som namnet antyder var normalprogram den
pektive valdes for — multikérningen i MK-Dirigent. kategori som systemet framfor allt utformades for
att hantera. Anvandarskrivna program forutsattes

Maskinvarufunktioner normalt vara av denna typ och &ven manga system-
for multikérning program (t. ex. kompilatorer) behandlades som nor-
D22 hade flera maskinvarufunktioner som tillkom- malprogram.
mit for att stodja multikérning. Mediaomvandlingar var sddan systemprogram-

Minnet adresserades normalt via ett basadressara, som avsag overforingar mellan tva yttre enhe-
register, vilket innebar att program kunde genomter, t. ex. mellan in/ut-enheter och sekundarminnen
I6pas pa godtycklig plats i minnet och att darmed et(band- och skivminnen). Responsprogram var
dynamiskt utnyttiande av karnminnet i sambandanvandarskrivna program, som initierades fran en
med multikérning méjliggjordes. terminal och som hade krav pa snabb respons.

For att uppfylla sdkerhetskraven i samband med Grundidén fér operativsystemet var att ge anvan-
multikdrning var datorn utrustad med tre olika till- daren direkt tillgang till alla systemprogram och att
stand for programgenomiopfiistand for genom- ombesorja ett sakert och effektivt genomlopp av
lopp av normala progranbeordringstillstdnd for  anvandarens program. Sakerhet var en fundamental
storre delen av operativsystemets dvervakande funlkegenskap i multikérningsmiljon, eftersom varje
tioner samtavbrottstillstdnd for den primara be- program maste skyddas fran paverkan av alla andra
handlingen av programavbrott. program, som genomldptes samtidigt. Effektivitet i

Skyddsditillstandet var associerat med basadressinyttjandet av datorresurserna var, som for alla
register och minnesskydd, viljet innebar att prog-multikrningsmiljoer, en primar malsattning for
ram i detta tillstdnd var helt hanvisade till en vid operativsystemet.
genomloppet fixerad del av minnet, men att denna
del kunde ges en godtycklig placering i det totala Alla anvéandarprogram och de flesta systempro-
karnminnet. gram genomloptes i skyddstillstand och endast spe-

ciella delar av operativsystemet genomloptes i be-

Tva olika klockfunktioner fanns i D22 med den ordringstillstand. Skyddstillstandet anvandes for att
primara malsattningen att dels ge majlighet att avforhindra ett program fran att adressera ord i kéarn-
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minnet, som tillhérde andra program, att beordraviK-Dirigent var uppbyggd i tre nivaer. De tva
yttre enheter eller att utfora vissa 6vervakande opedversta nivaerna utgjordes av exekutivsystemet MK-
rationer. Ett skyddat program kunde emellertid besAgent, som alltid genomltptes i beordringstillstand.
talla beordring av en yttre enhet med ett Overvakarben Oversta nivan i MK-Agent karaktariserades
anrop till operativsystemet, som utférde beordring-dessutom av sparr for programavbrott.

en efter kontroll av att den var tillaten. Under MK-Agent fanns 6vervakare — jobbdver-
vakare och/eller terminaldvervakare. Jobbover-
MK-Dirigent vakaren hanterade "normala” jobb for satsvis kor-

Operativsystemet for D22 fick namnet MK-Diri- ning och utgjorde en viktig komponent i MK-Diri-
gent. MK indikerade utnyttjandet av datorsystemegent. Terminalanvandning skulle styras av anvéan-
for multikdrning och Dirigent dess styrande roll i darskrivna terminalévervakare och den produktiva
systemet. bearbetningen verkstéllas i responsprogram, som
En fundamental egenskap for MK-Dirigent var arbetade under terminaldvervakaren.
modularitet i uppbyggnaden. Hela operativsyste- Under jobbdvervakaren genomldptes jobb, besta-
met kunde beskrivas som en hierarki av modulnivaende av jobbsteg av typ normalprogram eller media-
er med karaktaristiska egenskaper och alla elememmvandlingar. Normalprogrammen kunde asattas
tara funktioner hos systemet som "intra’- eller "ext-tre olika prioritetsklasser och mediaomvandlingar-
ra”-moduléra, dvs. tillhérande en modul eller utgd-na hade alltid hoégre prioritet &n normalprogram-
rande samverkan mellan flera moduler. men. Ett komplement till jobbdvervakaren var en
Operativsystemet, betraktat som en sjalvstandigerminaljobbdvervakare, som mdjliggjorde initie-
och oberoende helhet, hade fyra naturliga kontaktring av normala jobb fr&n terminal och utmatning
ytor mot omvarlden, ndmligen mot terminalanvén-av resultat via terninalen.
dare och normala jobb for satsvis bearbetning & ena Systemprogrammen, som ingick i MK-Dirigent,
sidan och mot datorn sjélv och operatéren a andranns lagrade pa ett direktminne, "systemminnet”,
sidan. varifran laddning till karnminnet skedde. In- och
utmatning till och frAn normalprogram skedde di-

D22 MK-DIRIGENT

Beordringstilistand
Ordavbroit

Sekundér- Terminal-
minnen stryrning

Operators-

Jobl i
kommunikation obbstyrning

Beordringstillstand

Media-
konvertering

Normal-
program

Jobbéver-
vakare

Skydds- Terminal-
tillstand overvakare

Respons-
program
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rekt fran eller till respektive enhet eller buffrat pades huvudsakligen for den primara avbrottsbehand-
ett sekundarminne, varvid den verkliga éverféring-lingen samt for férdelning av centralenhetstid mel-
en fran eller till in/ut-enheten hade gjorts eller skul-lan olika delar av systemet. Den andra huvudnivan,
le géras som en mediaomvandling. Utmatning frarbeordringstillstandet, utnyttjades for huvuddelen av
ett tidigare och inmatning till ett senare normal-exekutivsystemet, som omfattade bl. a. alla beord-
program kunde alltsd utféras som mediaomvandringsprogram for yttre enheter, inklusive termina-
ling medan ett normalprogram genomléptes. ler, samt fundamental felbehandling och registre-
Vid systemets initiering verkstalldes fordelning ring av kdrningsstatistik av detaljkaraktar.
av resurserna mellan de ingdende 6vervakarna och
varje Overvakare tilldelades en unik prioritet till En grundldggande princip for operativsystemets
centralenhetstid med den lagsta prioriteten for jobbarkitektur var att den tredje (och lagsta) huvudnivan
Overvakaren. MK-Agent foérdelade centralenhetstid operativsystemet utgjordes av en eller flera 6ver-
mellan 6vervakarna och sag till att varje dvervakarevakare, som kunde vara anvandarskrivna. For att
endast anvande de tilldelade resurserna. undvika att en sadan Overvakare — oavsiktligt eller
Systemet gav mojlighet for operatdren att i drift-avsiktligt — skulle géra modifikationer eller avlas-
situationen gora vissa forandringar i fordelningenningar inom minnesomraden, tillhérande annan éver-
av resurser. Exempelvis kunde en hogre prioriterastakare, arbetade dessa i skyddstillstand och héan-
dvervakare tillfalligt tilldelas karnminne. Detta gjor- vandelse till operativsystemets centralare delar maste
des pa bekostnad av den lagst prioriterade dvervaxempelvis ske for varje beordring av yttre enheter.
karen, varvid denna, liksom dess underordnade prograciliteter for kommunikation mellan dvervakare
ram, lagrades i systemminnet. fanns i exekutivsystemet.

Centralenhetstiden fordelades helt dynamiskt, sd Behovet av att ge utrymme for anvandarskrivna
att en lagre prioriterad dvervakare tilldelades centévervakare var i férsta hand foranlett av de mang-
ralenhetstid endast om ingen hogre proriterad dveiskiftande énskemal, som férekom i samband med
vakare kunde utnyttja den. Sa snart en hogre priorterminaltillampningar. De totala tillgangliga ma-
terad dvervakare fick behov av centralenhetstid (vigkinvaruresurserna, dvs. den fysiska datorn, betrak-
brytsignal for avslutad 6verforing till eller fran yttre tades som uppdelad i dels systemresurser, dels ett
enhet) éverlamnades centralenheten till denna éveantal symboliska datorer (en for varje évervakare).
vakare. Om ingen dvervakare behdvde centralenhe-
ten, uppstod ett improduktivt vantetillstand i MK-  Systemresurserna utgjordes av sddana resurser,

Agent. som direkt utnyttjades av den centrala delen av
operativsystemet eller som kunde anvandas av alla
Kommentarer till OS-strukturen Overvakare. Denna uppdelning av de fysiska resur-

Som ovan namnts var operativsystemet MK-Diri-serna mellan dvervakarna var ej helt statisk. Ett
gent uppbyggt i tre huvudnivaer, dar de tva hogstéysiskt band- eller skivaggregat associerades e; till
var avsedda for hantering av alla funktioner sonen bestdmd dvervakare forran en beordrad monte-
antingen hade en central karaktar for hela systemeing var utférd av operatéren. Om en évervakare
eller utgjorde sadana "sakerhetsrisker’, som mavar tilldelad ett visst antal symboliska enheter av en
skinsystemet ej kunde upptacka. Den hogsta nivabestamd typ, skulle motsvarande antal fysiska en-
genomloptes endast i avbrottstillstand och utnyttja-
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heter alltid finnas tillgangliga fér denna évervaka-Jobbévervakarens uppgift var att administrera den

res rakning. parallella behandlingen av ett flertal jobb i systemet
med utgangspunkt fran strikta krav pa att ett jobb ej
Allmant om jobbovervakaren under nagra forutsattningar skulle ges tillfalle att

En vasentlig del av designarbetet for multikérningaventyra funktioneringen fér operativsystemet eller
var inriktat mot jobbdvervakaren. Darvid skedde erfér andra jobb. For utformningen av operativsyste-
mangfald avvagningar mellan alternativa mgjligamet fanns tva inbérdes motstridiga malsattningar,
I6sningar med malsattningen att skapa ett sa effeldels stravan efter litet kdrnminnesbehov, dels litet
tivt system som mdjligt for anvandarna. Sjalvfalletbehov av centralenhetstid for systemprogrammen.
innefattade detta arbete ocksd en beddémning avppbyggnaden av ett generellt operativsystem fram-
vilken profil av jobb som de potentiella anvandarnatvingade kompromisser mellan dessa malséttning-

skulle utnyttja systemet for. ar.
Jobbovervakaren kunde parallellt bearbeta ett fler-
tal jobb. Jobben var principiellt uppbyggda av en Uppbyggnad och

foljd av jobbsteg som skulle behandlas konsekutivt;  funktion for Jobbévervakaren
jobbstegen i ett jobb var normalt besléaktade padobbdvervakaren behandlade primart jobb av sats-
nagot satt. bearbetningstyp och varje sadant jobb var principi-
ellt helt oberoende av 6vriga jobb i systemet. Detta
Nagra principiella begransningar for antalet painnebar exempelvis normalt att en fil, som utnyttja-
rallella jobb fanns egentligen ej, men eftersom till-des av ett jobb, var otillgénglig for alla andra jobb.
ganglig maskinkonfiguration gav en praktisk Dock kunde en speciell funktion inféras, som méj-
begransning for detta antal, anpassades implemeliggjorde for flera jobb att samtidigt I&sa vissa skyd-
teringen till ett rimligt maximiantal i en anlaggning dade filer pa direktminnen.
av maximal storlek.
Som tidigare ndmnts var varje jobb, definitions-
| operativsystemet ingick, for datadverforing mel- massigt, en foljd av jobbsteg, som normalt var asso-
lan tva yttre enheter, mediaomvandlingsrutiner, vil-cierade pa nagot satt. Exempelvis kunde ett jobb-
ka behandlades som jobbsteg. Den naturliga mabkteg skapa en fil, som bearbetades av ett senare
séttningen for multikbrning av jobb var generellt attjobbsteg i samma jobb. Principiellt var det fullt
jobbsteg tillhérande olika jobb samtidigt skulle fin- méjligt att sammanféra helt oberoende jobbsteg till
nas i kaArnminnet och att nagot av dessa om majligett jobb, men ur multikérningssynpunkt var det lamp-
skulle utnyttja centralenheten, medan ovriga vantaligare att lata varje sddant jobbsteg utgora ett jobb.
de pa slutforandet av en eller flera éverféringar Jobbet presenterades alltid for jobbovervakaren i
mellan kdrnminnet och yttre enheter. Eftersomform av en foljd av styrsatser, och varje jobbsteg
mediaomvandlingarna hade mycket sma behov aslefinierades av en styrsats som angav aktuellt pro-
bade karnminne och relativt centralenhetsutnyttjangram. Till varje program fanns en specifikation av
de, kunde dven sma D22-anlaggningar utnyttja dearforderliga "logiska” resurser. Det slutgiltiga re-
begransade multikérning som parallellitet mellansursbehovet for jobbsteget vid aktuell kérning defi-
mediaomvandling och ett godtyckligt jobbsteg ut-nierades som en modifikation av dess logiska re-
gjorde. sursbehov med hjalp av filstyrsatser, som komplet-
terade jobbstegets programangivelse.
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Multikdrning inom jobbdvervakaren avsag primart fran regeln gjordes dock i vissa fall for att undvika
jobbsteg tillhorande skilda jobb — alltsd ej jobbenpatagliga svagheter ur effektivitetssynpunkt.
som helhet. Detta innebar att resurstilldelning gjor-
des med avseende pé individuella jobbsteg och de Larorik process
enda vasentliga resurser, som associerades med jokrbetet med utvecklingen av D22 var generellt en
bet var de som sparades mellan jobbstegen. Genamycket larorik och utvecklande process for den
att ej tilldta utokning av jobbstegets resurstilldel-personal som deltog. Detta géller i htg grad for oss
ning under dess genomlopp och ej reservera nagsom utvecklade operativsystemet och icke minst for
resurser for jobbsteget, forran samtliga kunde resemig personligen. Min roll var att till en bdorjan
veras, undveks onyttig uppbindning av resurser. samla idéer om vad ett operativsystem egentligen
var och att ta del av den kunskap om omradet, som
Stora delar av jobbovervakaren kunde utnyttjadittills hade utvecklats. Innehallet i min roll forand-
karnminne som normalt anvandes av jobbstegrades sedan under projektets gang.
Atskilliga funktioner i jobbdvervakaren méste emel-
lertid utféras medan jobbsteget befann sig i karn- Efter en fas d& vi utarbetande en grov funktions-
minnet. Detta géllde i forsta hand s. k. jobbstegsspecifikation och struktur for systemet, gick arbetet
betjanande funktioner, exempelvis i samband medver i detaljutformning och detaljspecifikation. Pro-
dppning och stangning av filer. Sadana betjaningsiektet kravde gradvis 6kade personella resurser och
program laddades vid behov in av exekutivsystemeanin roll 6vergick till att bli en "samordnarroll”. Det
och ett omrade fanns reserverat i karnminnet fogallde bade att bevaka samordningen mellan alla
dessa icke-residenta program. Systemet var uppystemkomponenter som utformades och att sam-
byggt sa att endast ett sddant program behdévderdna arbetet mellan de personer som var engagera-
finnas i karnminnet vid en godtycklig tidpunkt. Det de.
reserverade omradets minimala storlek bestamdes
salunda av det storsta betjaningsprogrammet. De operativsystem som redan fanns i drift for
nagra av de storsta leverantérernas datorer var ju
Jobbovervakaren och terminaljobbévervakareride forsta forsoken” — och langt ifran perfekta. Vi
hade en speciell kontaktyta mot MK-Agent, medarhade goda mdjligheter att med ledning av deras
alla andra Overvakare utnyttjade en generell konsystemutformning skapa ett operativsystem som lag
taktyta. Sakerhetsaspekterna, som motiverade atfrontlinjen for utvecklingen inom omradet. Detta
overvakarna hanvisades till att utnyttja exekutiv-gav en lockande och inspirerande utgangspunkt for
systemet i samband med varje elementar beordringart arbete. Den satsning som gjordes for system-
var ej relevanta for dessa tva Gvervakare, som jprogramvaruutvecklingen for D22 var imponeran-
utgjorde en integrerad del av operativsystemet. Féde for vara forhallanden. Okningen jamfort med
att uppna en konsekvent nivauppbyggnad och dab21-satsningen var mycket stor. Trots detta hade vi
med onskvard dverskadlighet for hela systemet fullen fordel i den relativa smaskalighet som gallde for
folides emellertid den fundamentala idén att i exevar verksamhet.
kutivsystemet i forsta hand endast placera sadana
delar som naturligen hérde ihop med funktioner En naturlig svarighet for projektet var bristen pa
som var forbehdllna Gvervakartillstandet. Avstegpersoner med erfarenhet av denna typ av arbete. |
huvudsak satsade vi ocksd pa unga personer med
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goda grundkunskaper och utvecklade deras kompéarriar har sedan styrts av denna insikt frn D22-
tens for operativsystemutveckling i arbetet med MK-arbetet.
Dirigenten. Denna grupp vaxte gradvis under pro-
jektet och omfattade sa smaningom cirka femton Alla de personer, som var engagerade i arbetet med
personer. MK-Dirigent, gjorde en vasentlig insats for att astad-
komma det goda resultat, som D22s operativsystem
For att fa ett tillskott av personer med erfarenhetitgér. Om nagon person skall namnas speciellt bor det
av avancerad systemprogrammering, etablerades eara Lennart Ridell, som var med i projektet fran ett
grupp i Goteborg. Den omfattade fyra personer franidigt stadium. Han hade ansvar for en central del av
Industridata och Varvens Datacentral och utgjordeperativsystemet och hade dessutom en viktig roll i
ett viktigt komplement till huvudgruppen i Link6- samordningen av projektet.
ping. Ur samordningssynpunkt utgjorde denna geo-
grafiska spridning givetvis en komplikation, som En mycket viktig roll i utformningen av operativ-
fick losas med ett flitigt resande i bada riktningarnasystemet spelade Bengt Asker. Han hade det 6ver-
For att fa tillskott av personer med erfarenhet avrdnade ansvaret for all utveckling av systemprog-
operativsystemutformning engagerades konsulteramvaran for D22 och han hade en avgdrande bety-
fran USA. Dessa var baserade i Linkdping undedelse inte blott for helheten utan aven for utform-
langre tidsperioder. Férutom sin sakkunskap tillfér-ningen av de mest krdvande delarna av totalsyste-
de de emellertid projektet en betungande komplikamets huvudkomponenter.
tion, da arbetet till stora delar maste bli tvasprakigt.
Det tekniska innehallet i denna artikel baseras till
Arbetsuppgiften som samordnare av arbetet mestor del pa en redovisning av jobbévervakaren som
MK-Dirigent var en mycket positiv och larorik upp- jag for manga ar sedan gjorde i samarbete med
levelse, som blev viktig fér min egen utveckling. Bengt Kristoffersson.
Upplevelsen av kompetensutveckling, speciellt for
gruppen i Linkoping, var pataglig och inslagen av
personalproblem var unikt litet.

Jan Nordling &r fodd i Hudiksvall

1934 och tog studenten i Jonko-
ping 1953. Han blev reservofficer
vid signaltrupperna och studerade
till fil. dr och docent i kvantkemi

vid Uppsala universitet. Det fak-
tum att Uppsalas forsta datama-
skin fanns vid den kvantkemiska
forskargruppen var, enligt vad han
sjalv uppger, avgorande for valet

For mig personligen innebar D22-arbetet en av
gbrande férandring av min professionella inrikt-
ning. Mitt engagemang vid starten av projektet va
entydigt teknikinriktat. Min ambition var att ut-
veckla min kompetens inom omrédet systemprog
rammering. Den ambitionen fullféljdes visserligen av &mnesomrade.

i g ] _J ) g ' | januari 1964 hade Nordling ett mote med Borje Langefors
men min viktigaste lardom av projektet var insiktensom ledde till att han anstalldes som "matematiker” vid Data-
om att utmaningen i denna typ av arbete ej i f('jrstﬁaab' Hosten 1968 blev han chef_ for Goteborgs”un|ver§|t§tida-

. . L . tacentral och 1970 flyttade han till Sundsvall, dar han i tio ar
hand var fragan om tekniska I6sningar och tekniskar gatachef vid SCA (Svenska Cellulosa AB). Under 80-talet
samverkan, utan i stallet gallde effektivitet i sam-var han ledningskonsult och delagare i Athena Konsult i Stock-

a " holm, men som sadan forfarande bosatt i Sundsvall. 1989 blev
verkan mellan manga personer for att gemensanp}lf:1

) ) n chef for Vasternorrlands forskningsrad och sedan 1993 ar
skapa ett komplicerat system. Min forstsatta yrkeswnordling forskningsdirektér vid Mitthogskolan.
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Programsprak

Bengt Aske?

id 6vergangen fran D21 till D22 "arvdes” kompatibla med D21-versionen, sd mycket hade vi

DAC och Algol-Genius. Nya sprak var lart oss vid det har laget. Att ta med direkt atkomst

Cobol och Fortran. till skivminnet kravde inga stora tillagg i spraket,

och liksom tidigare hade vi Cobol som férebild.
Vissa kunder, som SMHI och réntgenkristallo-

grafiska institutionen i Goteborg, skrev forstds i Men det blev tillagg efterhand, och alla var val
DAC, men allt fler kunder med rena administrativainte sa val grundade. Datasaab hade en mycket
rutiner fann att de fick tillrackliga prestanda ochaktiv anvandarforening och dar fanns det manga
betydligt hogre produktivitet pa sina programmera-som hade sina kapphastar och lade fram forslag pa
re med Algol-Genius. Vi lade darfor inte ner ndgot'forbattringar”’. Facits kommersiella datacentraler,
storre arbete pa att forbattra DAC som sprak. Desom senare kom att ingd i Industridata, hade flera
blev endast det som behovdes for att utnyttja deb21or och D22or. Eftersom de ocksa var stora pa
nya i D22: indexregister, instruktioner for tecken-remsutrustning, sa hade de manga kunder med data

hantering och flyttal, ny kringutrustning osv. pa remsor, som oftast hade stansats i nagon typ av
registreringsutrustning. Att ldsa och tolka sadana
Algol-Genius remsor var inte alltid trivialt, men det var viktigt for

Inte heller Algol-Genius genomgick nagra storreFacits dataservice att tolkningen gick snabbt att
foréandringar for D22. Vi var noga med att varaprogrammera. Bengt Perbo, som var en av Facits

basta programmerare, hade manga idéer om hur
') Med hjélp av Gunnar Hallin man skulle kunna styra tolkningen av remsorna
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med hjalp av tabeller i Algol-Genius. Det var ett Cobol var val etablerat som sprak vid det har laget
intressant problem och vi hakade garna pa. Men démitten av 60-talet), inte minst tack vare hart tryck
blev for stort, inte sarskilt enkelt trots allt och i frdn den amerikanska staten pa sina leverantorer.
slutdndan var det val inte manga fler &n Bengfiven i Sverige blev det allt mera anvant och det
Perbo sjalv som anvande det. hade varit omdjligt att sélja D22 till den kundkrets
vi siktade p& om vi inte hade kunnat erbjuda Cobol.
Algol-Genius var ju i sig unikt, och eftersom En foljd av acceptansen var ocksd att det borjade
Datasaab bestamde envaldigt 6ver spraket, sa veomma fram firmor som utvecklade Cobol-kompi-
det ett effektivt satt att "I&sa in” kunderna. P& derlatorer for olika maskiner. Vi hittade en sadan firma
tiden var det accepterat, eller snarare: kunderna fickKalifornien, Informatics Inc.
finna sig i det. Aven leverantérer med standard-
sprdk som Cobol och Fortran s&g till att de hade Det var ett litet lag pa fem man under ledning av
tillagg, kallade forbattringar, som ingen annan hadekKen Seidel som tog fram kompilatorn. Ken hade
Men vi var ju for sma for att inlasningen skulle definierat ett interpretativt sprak for att skriva kom-
fungera i langden. Mdjligen hade vi lite nytta av detpilatorer. Det gjorde att det gick att kora in storre

i uppgodrelsen med Univac. delen av kompilatorn i Los Angeles p& en IBM 360.
Gunnar Hallin akte 6ver direkt och jobbade i laget
Cobol under tio manader. Nar han reste hem tog han med

Den decimala aritmetiken och hanteringen av teckersig kompilatorn, skrev om interpretatorn for D22,
strangar (teckenenheten) i D22 konstruerades helarefter de sista testerna kunde genomféras pa den
med tanke pa att f& en effektiv implementering avnaskinen. Detta sétt att arbeta fungerade mycket
Cobol. Vi studerade sprakets specifikation myckebéttre &n man skulle kunna tro och det blev en
noga nar teckenhanteringen definierades. Cobaltmarkt produkt.

innehaller namligen mycket specifika regler for hur

utfylinad med nollor eller mellanslag skall ske, hur Fortran
plus- och minustecken skall placeras vid utskrift,Fortran var aldrig ndgot stort sprak p& D22. Vissa
etc. kunder kravde det, i manga fall var det mest fraga

om att visa sig komplett pa spraksidan. Det var

Eftersom huvudkonkurrenten IBM 360 hade enGunnar Ehrling, en av veteranerna fran Matematik-
etablerad teckenhantering och decimalaritmetik, sénaskinnamnden och Besk, som utvecklade storre
blev dven den féremal for ett intensivt studium. Detdelen av kompilatorn. Den blev bra, som allt som
hade till féljd att den forsta specifikationen var Gunnar gjorde.
mycket lik IBM 360s. Men IBM anvande EBCDIC
(Extended Binary Coded Decimal Interchange Code) Gunnar Ehrling ar egentligen vard ett sarskilt
som intern teckenrepresentation, medan D22 arkapitel som exempel pa den tidens programmerare.
vande ASCII (American Standard Code for Infor-Vi hade anlitat honom redan fér D21 och blivit
mation Interchange), vilket gjorde att konverteringsimponerade av vad han kunde utratta. Han ar en
instruktionerna mellan decimaltal och teckenstrangaoerhért fin och bildad man, men oftast ensam och
inte fungerade. Detta upptacktes emellertid snabhinte sarskilt man om sin kladsel. Han var en otrolig
och instruktionerna andrades. De blev betydligt merarbetsmyra, produktiv och med hog kvalitet p& det
komplicerade med ASCII &n med EBCDIC!
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han gjorde. Han kunde verkligen sitt yrke i grun-investeringen, var det nédvandigt att det skulle vara
den. avsevart mycket enklare for kunderna att g& fran
D22 till Univacs maskiner an t. ex. till IBM.

Ett minne fran D21-tiden: Vi hade vart kontor i
en gammal tandlakarvaning i ett hus alldeles vid Det tog inte sarskilt 1ang tid att komma fram till
Drottningbron och D21an stod ute pd "Stora Saabatt det basta vi kunde gora var att ta fram en Algol-
som vi sade. En dag nar jag akte ut till Saab fick jagsenius-kompilator for Univac 1100 och att goéra
se Gunnar komma skenande Nya Tanneforsvagesen sd kompatibel med D22s som det 6verhuvud-
ut med en vaska i handen. Han skulle ivag och testaget var mdjligt. Univac hade en annan maskin-
nagra program, det var glest mellan bussarna ockerie, 90/30, men den kom aldrig ifrdga for Algol-
fostrad som han var i den statliga Matematikma-Genius, eftersom den paminde om IBMs 360-serie.
skinnamnden, s trodde han inte att han fick ta en
taxi. Univac 1100 var en popular maskin pd manga

Gunnar jobbade férst som konsult, men blev sedanniversitet, och det betydde att den hade en bra och
anstalld. Nar han en dag till var 6verraskning komval fungerande Algolkompilator. Vart jobb blev
och sade upp sig, sa var det med motiveringen a#tlltsa att lagga till en Geniusdel, samt inte minst se
"arbetstakten i den privata industrin var allt fér hégttill att resultatet fungerade med 1100ans filsystem,
uppdriven”. Och jag som hela tiden tyckte jag hadeperativsystem etc. Det fanns fler komplikationer,
svart att halla honom sysselsatt! Efter att han slutdt ex. var D22s ordlangd 24 bitar, 1100s 36. Efter-
hos oss, arbetade han ett ar som diskare pa Staam Algol-Geniusprogrammen ofta arbetade med

Hotellets bakficka "Casinoinnan han flyttade till-  heltal, sa var den skillnaden inte ovésentlig. Flytta-
baka till Stockholm. Heder &t Gunnar Ehrling! len var inte heller lika stora och aritmetiken nagot
annorlunda, sa resultaten av tekniska berakningar
Problem med tre sprak kunde skilja sig nagot.

Eftersom vi nu hade tre hdgnivasprak i stallet for

ett, s fick vi ett nytt problem i att kunderna ville Kunderna maste ju aven kunna féra med sig sina
kombinera spraken. Det mest naturliga var att kuneata, varfor vi fick ta fram en arsenal av verktyg for
na lasa filer som var skrivna i ett annat sprak, meratt éversatta mellan de olika representationerna.
avancerat att t. ex. kunna anropa en Algol-Genius-

procedur frdn Cobol. Inga av dessa problem fick Universitetet i Trondheim, som hade skrivit Al-
nagra bra losningar. Blandning av sprak ar val fogol 1100-kompilatorn fér Sperry Univac, tog hand
ovrigt inte perfekt I6st an i denna dag. Vi forde om anpassningarna av Algoldelen av var kompila-
aldrig in Cobols decimala tal i Algol-Genius och tor. Geniusdelarna skrevs i Linkdping av Christel
heltalen i Algol-Genius kunde packas samman p&junggren och Kurt Erik Eriksson. Lars Blomberg

ett satt som var svart att hantera i Cobol. holl ihop hela arbetet pa ett beundransvart satt.
Arbetet underlattades av att vi fick tillgang till det
Algol-Genius pa Univac 1100 sprék (PLUS) som Sperry sjalva anvande for att

Det som Sperry-Rand betalade for nar "tunga lin-utveckla dvrig systemprogramvara.

jen” till slut saldes (se Rune Nymans slutkapitel),

var Datasaabs kundbas, i synnerhet alla vara statli- P& grund av skillnader mellan de bada maskiner-
ga kunder. For att de skulle ha nagon gladje awas arkitektur, gick det inte att helt automatisera
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dversattningen, viss handpalaggning méste till. And
gick det forvanansvart smartfritt for kunderna att

komma 6ver till Univac 1100. Det bidrog sakert till
att Sperry-Rand var néjda med sin investering i v
kundbas.

Pa Saab i Linkoping fanns till helt nyligen ett

ekonomisystem, som till stora delar var skrivet i

Q

Bengt Asker ar fodd 1928 i Malmé.
Efter tekniskt gymnasium borjade Bengt
pa Saabs hallfasthetsavdelning 1950.
Han genomgick Saabs interna akade-
miska kurser och kom 1957 till Borje
Langefors berakningsavdelning, dar
han fortsatte med hallfasthetsberak-
ningar, forst med halkortsmaskiner,
sedan med matematikmaskiner som
Besk, IBM 650 och sa forstds Sara.
Liksom manga hos Langefors hamnade han p& Datasaab, dar
han blev chef for utvecklingen av systemprogramvara.

Algol-Genius och kérdes pa Univac 1100. Vid Saab

i Trollhattan och Nykoping finns nagra sma Algol-
Geniusrutiner fortfarande i drift. De lar dock inte
overleva milleniumskiftet.
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Nar Saab Univac bildades 1975 foljde han med 6ver och
byggde upp dess utvecklingsavdelning i Linkdping. 1978 flyttade
han till Stockholm, dar han 1981 blev utvecklingschef fér Data-
saabs Alfaskopdivision. Det var Viggo Wentzel som agerade
huvudjagare. Sedan blev det Ericsson och Nokia och slutligen,
1989-94, Ericssons koncernstab for teknologi.

Som pensionér har han skrivit ett antal rapporter om pro-
gramvara for Sveriges Verkstadsindustrier. Som medlem i sty-
relsen for hégskolan i Skévde och som ordférande for Strategis-
ka Stiftelsens program for realtid har han ocksa hjalpt till att
foéra samman forskning och industri.



Utbildning och dokumentation

Rolf Danielsson, Per Ekholm och Stig Johansson.

esurserna for utbildning i form av larare Kurserna holls vid denna tid for det mesta i inter-
och kunnande grundlades redan pd D21natform. Saab &gde fortfarande kursgarden i Rim-
tiden. Sedan satsades alltmer pa bl. a. progorsa och dar holls de flesta av vara kurser. Det var i
ramvaruutbildning. En av orsakerna var att utbudebdrjan en évervaldigande mansdominans bland del-
av produkter, t. ex. programsprak, 6kade. En annaragarna och ofta verkade de ovana saval vid arbets-
var att vara kunder ofta var forstagangskopare aformer som kursmiljé. Ibland anlande de i "konfir-
datorer. De utvecklade vanligen sina egna tillampmationskostymen” barande pa bl. a. systemkasse
ningsprogram eftersom utbudet av standardappliech resvaska. Efterhand betraktades den hér sortens
kationer var ytterst begransat. Dessutom kravde daursverksamhet som nagot mindre exotisk och elev-
tordriften p& den tiden en hel del personal, sonernas attityd blev mognare. Utbildningen var ju
ocksa behévde utbildas. faktiskt ndgot som kunde vara av stort varde i den
egna karriaren.
Som larare hade vi aven ansvar fér dokumenta-
tion, vilket motiverade en forhallandevis stor perso- Pedagogik
nalstyrka. Detta att arbeta med tva olika syssloDet var inte bara datorn som var en ny och spannan-
tyckte vi i allmanhet var en klar férdel — sammade foreteelse. | pedagogiskt hédnseende var &ven
malgrupp for dgonen bade i lararrollen och i skri-overheadprojektorn relativt ny. Ibland ledde larar-
bentrollen. nas fascination fér detta medium till "OH-frosseri
och korvstoppning”.
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Skivminnen av olika slag gjorde sitt intdg i sam-
band med att D22 introducerades. For programme-
rarna var det har med skivminnen inte trivialt. Ofta
kravde tillampningarna att de hdéll ordning pa an-
vandningen av minnet. Nya kurser utvecklades for
att motsvara dessa behov, t.ex. Hogre skivminnes-
kurs och OS 22DB. Databaser (DB) var ett nytt
begrepp vid den tiden och kravde "sitt”.

Kursgdrden i Rimforsa erbjéd en rogivande studiemiljo...

Anvandningen av skivminnen banade ocksa vag
fér andra nyheter, bl. a. terminaler av olika slag. For
Vid en kurs pa Ribbagarden i Granna uppstod ettt i D22 kunna hantera dessa och exempelvis kun-
nytt pedagogiskt begrepp. En veckokurs skulle gena kommunicera med en D5a behévde vi ockséa lara
nomféras med en relativt oerfaren larare. Till luncherut responsprogrammering och datakommunikation.
pa tisdagen hade han redan hunnit med alla sina 150
OH-bilder och ringde i sin fortvivlan till Linkdping ~ Aven om det nu blivit lite vanligare med datorer,
for att fA nagra goda rad. Radet blev: "Ta meds& var de fortfarande en bristvara — atminstone i
deltagarna pa en eftermiddagsutflykt till utbildningssammanhang. Inte forran pa torsdag kvall
Visingso sa borjar vi morgondagen med lite repetii andra kursveckan fick exempelvis vara Algol-
tion”. Det blev i sjalva verket att ta om fran b&rjan Genius-elever se en dator. Det var namligen da man
nar den nye lararen anlédnde. Detta pedagogiskarovkorde sina egenhandigt skrivna 6vnings-
grepp kallades sedan for Visings6-metoden. Delprogram.
behdvde dock inte anvandas fler ganger.

Dagen innan hade lararen tagit alla elevprogram-

Nya produkter - nya krav men och lamnat till flickorna pa stansen. Med sma
Néar fokuseringen nu successivt overgick till D22,tidsmarginaler gjordes dar utmarkta insatser. Ibland
blev aven kursutbudet storre. Inkdrda kurser av tyfplev de stansade remsorna eller halkorten battre an
DAC och Algol-Genius utdkades med nya varianterunderlaget. Flickorna hade namligen lart sig vilka
och helt nya kurser tillkom, t. ex. Fortran 22, Cobolformella krav (syntax) de olika programmerings-
22 och OS 22. Med blandade kénslor utvecklade vpraken hade. Detta uppskattades inte alltid av
ocksa kurser som skulle hjalpa dem som ville 6veriararna.
ge Algol-Genius och satsa pa Cobol i stallet.

De forsta stegen pa

Under D22-tiden startades en grupp med uppgift ord- och textbehandlingsvagen
att kvalitetskontrollera den programvara DatasaalDet var inte enbart vid utbildning som stansflickor-
utvecklade. Kontrollen hamnade pa utbildningsavna fick kAmpa med oss och véra speciella krav. Vid
delningen eftersom den inte skulle utféras av samden har tiden hade vi namligen borjat anvanda Red-
ma personer som utvecklat programmen. Samtidigext, ett av Datasaab framtaget "ordbehandlingspro-
gav kvalitetskontrollen lararna nyttig programme-gram”.
ringspraktik.
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Klipp ur D22-
broschyr som visar
att utbildning tidigt

Utbildning (.jr en betraktades som en
o . . viktig produkt.

av vara viktigaste

produkter

Kundernas uthildning &r en del av Datassabs system-
ansvar, och darfor &r uthildningen av dataspecialister en
av véra viktigaste produkter.

Enbart under 1970-73 uthildade vi aver 10 000 syg-
temman, programmerare och operatérer. De har allajen
sak gemensamt: de har blivit utbildade av manniskpr
som varit med och utvecklat de &mnen de undervisar i.

N&r man anvande Redtext lamnade man forst ett
textmanus till stansen. Detta maste innehalla styrPositiva omdomen och tidsandan sporrade till att
tecken av olika slag, ungefar som i 90-talets HTMLYytterligare bredda kursutbudet och déarmed &ven or-
i Internet. Manuset stansades pd halremsa enligianisationen. Breddningens "chefsingenjor” var
alla konstens regler, bl. a. med bade stora och snedefen for programvaruutbildningen vid den tiden,
bokstaver. Sedan lastes remsan in i D21 (eller D22p0sta Wahlstrom. Breddningen skedde pé tva fron-
och texten skrevs ut pa radskrivare, som da endatsr, dels i form av grundlaggande utbildning (Grund-
kunde skriva stora bokstaver. Forfattaren rattadéurs ADB), dels i form av hogre kurser som:
sedan stavfel m. m. genom att lamna ett rattnings-
manus till stansen. Aven detta stansades och lastes Systemkurs databank.
ini D21. » Jackson Structured Programming (JSP).
* Driftkurs 22.

Nar det hela borjade likna nagot, lat man D21
producera en halremsa som sedan sattes i en s.ln av orsakerna till att det kréavdes en kurs av typ
Flexowriter och skrevs ut i mycket langsam takt.Driftkurs 22 var att multikdrning tillampades i D22
Da fick man pa nytt se bade stora och sméa boksta#ch att den inte blev riktigt effektiv om inte drift-
ver och férhoppningsvis var dokumentet da ocksdersonalen planerade korningarna ratt.
korrekt. Sadana var vara forsta stapplande steg pa

ordbehandlingens omrade. Sambhailisnytta
Bristen pa reguljara datautbildningar ute i samhallet
Gott renommé gjorde att var avdelning blev engagerad i annat &n

En del av vara kunder hade magjlighet att gora direkden rena kundutbildningen. Vi héll t. ex. program-
ta jamforelser mellan vara kurser och andra levemeringskurser pa universitetet och for Arbetsmark-
rantorers, bl. a. IBMs. Inte séllan fick vi det hogrenadsstyrelsens rékning. Vi holl ocksd mer grund-
betyget. Aven dokumentationen fick sin del av lov-laggande ADB-kurser for larare pa studiedagar och
orden. En av orsakerna till detta var utan tvekan afor anstéllda i Linkdpings kommun.

vi hade allt pa svenska.
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Nyttan med internat
Framgangarna hade givetvis uteblivit utan en ent
siastisk och kunnig kar av larare. Kunnandet 6kad
efter hand och tack vare de manga kurserna i Ri
forsa Okade aven fardigheten i pingis. Detta va
namligen ett av kvallsnojena och ménga kursdelta
gare blev kanske psykiskt knackta av lararnas skick-

Rolf Danielsson foddes 1936 i Ludvi-
ka, dar han ocksa vaxte upp. Han tog
fil. mag.-examen i Uppsala och arbe-
tade sedan nagra ar som larare i ma-
tematik och fysik innan han 1965 bor-
jade hos Gosta Wahlstrom pa Data-
saabs utbildningsavdelning.
Han féljde med "tunga linjen” till

Saab Univac 1975 men atervande tva
ar senare till Datasaab och fortsatte

lighet. En blev ockséa fysiskt knéckt och fick med gz att arbeta med utbildning och dokumentation.

brutet nyckelben transporteras till Regionsjukhuset. Danielsson sadlade om 1991 och bérjade med flygdokumen-
tation pa militara delen av Saab. Dar har det handlat om flyg-

plan, men ibland ocksa om datorer — CK37 bland annat.

Aven om Saabgarden i Rimforsa var var hemma-

hamn sa blev det allt vanligare med kurser pa and
platser, inte sadllan hemma hos” kunden. Darfor
blev det kurser i Finland, Norge och Danmark,
séval som i Ungern och Tjeckoslovakien. Nar seda
Saab Univac s& smaningom tog hand om "tung
linjen”, fick vi halla manga av vara kurser i Stock-
holm. Detta berodde pa att flera av vara s. k. gen
rella kurser blev populédra aven bland kunder uta
Datasaab-forflutet.

Per Ekholm foddes 1932 i Angel-
holm. Efter examen vid GCl arbe-
tade han fram till 1975 som
idrottslarare. Efter inledande

ADB-studier fick han anstallining
pa Datasaab som utbildare och
dokumentator. Samtidigt bedrev
han vidare ADB-studier vid Stock-
holms universitet. Anstéllningen
vid Datasaab hade han fram till
1992 d& han aterupptog arbetet
som idrottslarare i kombination

med konsultverksamhet.

Stig Johanssons biografi finns i Tema Bank.
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Medela
och medicinsk databehandling.

Sven-Olof Tuvlind

n borjan till att anvanda datorer for be- genutldtanden. Idén gick ut pa att sortera informa-

handling av medicinska data gjordes pationen i en tradstruktur. En bild gav en stor mangd

olika hall i landet i borjan av 60-talet. Vid alternativ, varje alternativ hade ett nummer. Detta
Chalmers datacentral experimenterades da med ilkunde matas in i datorn, som letade reda pa motsva-
samling och bearbetning av den sa kallade anamneande mer detaljerade bild i Medelas bildarkiv.
sen. Det ar kort uttryckt patientens allmanna till-Langst ut i tradets grenar resulterade knapptryck-
stdnd och basfakta. Insamlingen skedde med fomingen i en text, som alltsa skulle ingd i réntgen-
mular, som patienten fyllde i antingen hemma elletakarens utlatande. Namn, fodelsenummer och andra
vid besok hos lakare. Verksamheten studerades octata kunde matas in med tangentbordet. Lakaren
detta resulterade i en doktorsavhandling fran Chriskunde pa detta satt klara av arbetet fram till ett
tian Mellner 1970. Daremellan I&g en livlig utveck- datalagrat och utskrivet rontgenutlatande.
ling pa saval apparatsidan som systemsidan och vi

pa Datasaab befann oss mitt i dess centrum. Flera av landets specialister stod bakom projek-
tet. Sjura (Radet for sjukhusdriftens rationalisering),
Filmlasaren Medela Spri (Sjukvardens planerings- och rationaliserings-

Hjartat och inspirationskéallan for arbetet var eninstitut) och Statskontoret stddde arbetet. Den prak-
apparat som fick namnet Medela. Den bladdrade iska systematiseringen utférdes av dr Inger Brolin
ett mikrofilmarkiv med D21s eller D22s hjalp och vid Sahlgrenska sjukhuset i Géteborg.

projicerade bilden pa en skarm. Den tillampning

som man arbetade mest med var att registrera ront-

57



gress i Tokyo. Bestallningar kom in fran England,
Belgien, Tyskland och andra lander. Offert om le-
verans av 50 enheter till England bearbetades vid
jultiden samma ar.

Medela hade utvecklats tekniskt till en behandig
terminal som fick rum pa ett bord. Bildvisnings-
delen var inte storre an dagens (1997) ordinara
skarmar. P& en film rymdes 1 024 bilder. Hastig-
heten for att flytta sig fran en bild till nasta var 0,3
sekunder. Allt detta var helt acceptabla prestanda.
Rontgensystemet bestdmde delvis den tekniska spe-
cifikationen och 6vriga system réaknade vi med skulle
gott fa rum. Tangentbord och skrivmaskin var in-
korda for att fungera i systemet. Kommunikationen
Arbetet startade 1964. Svarigheterna var stora trotmed D22 kunde ske bade oOver telefonnatet och
det massiva stod projektet hade frdn s& manga haenom direktdragna ledningar.

Dr Brolin klagade standigt pa sina svérigheter att

forstd oss tekniker. Forsta halvaret gick i stort sett at Ljusa framtidsutsikter

till att lara oss varandras sprak. Sa har langt efterdde flesta av oss trodde nog att hela sjukhusmarkna-
kanns det trots allt som om det mesta gick som péen lag och véantade pa oss. IBM och Control Data
rals under ménga ar. | en artikel i Modern Datatekpresenterade 1968—69 liknande system, baserade pa
nik 1967 uppgavs att 222 bilder var klara och att desamma teknik. Vi hade forsokt marknadsfora
skulle komma att fordras ca 1 000 bilder. Att medMedela och vara system i USA, men utan att riktigt
systemet &stadkomma ett utskrivet rontgenutlatarvaga ta steget fullt ut. Tidskriften Electronics kon-
de bedémdes till ca en halvtimma fr&n det att filmerstaterade 1968 i augusti att vi i likhet med manga
var klar till dess att lakaren hade den utskriven pa

sin egen skrivare.

Medela, modell dldre.

Anvdndargranssnitt fran 1960-talet.

Rontgen bara bérjan
Stora besparingar vantades bli méjliga med syst
met. Att anvanda Medela for rontgenutlatande va
bara borjan. Bland annat kunde de av Mellner ut
varderade frageformularen med latthet laggas p
mikrofilm. Patienten kunde sjalv sitta framfor
Medela och i lugn takt och eftertdnksamt besvar
fragorna. Det vi sag framfor oss var ett helt datori
serat journalsystem. Detta skisserades under tid
hos oss pa Datasaab och kallades System J5. Vi
da framme vid september 1969. Systemet for ron
genutlatande presenterades av dr Brolin vid en ko
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Domd att bli omodern

Det fanns dock orosmoln vid horisonten. Program-
utvecklingen hade delvis kort fast. Var brist pa

kunskap om skivminnen bidrog. Forséljarna klaga-
de pa att produktionen gick trogt. Dr Brolin hade

redan 1967 i ett PM till oss pa Datasaab framfort att
utrustningens storlek maste minskas. IBM visade
utrustning for att peka direkt pa bilden, dels for att
registrera information, dels for att styra visningen

av nasta bild.

Vivet ju idag att utrustningen var domd att snabbt
bli helt omodern. Nar vi bérjade kunde vi inte ana
med vilken hastighet bade skarmarna och minnena
skulle komma att utvecklas. Ladan p& ungefar en
kvarts kubikmeter innehdll visserligen en mycket
stor datamangd. Den kunde p& den punkten konkur-
rera ganska langt fram i tiden. Det var inte det som
gjorde var produktidé omodern. Det var i stallet
andra egenskaper. Att styra bildvisningen meka-
niskt, lagra bilderna optiskt och att mata in informa-
tionen fran bilden genom knapptryckningar var allt
. . . sadant som redan hade ersatts av nya tekniker. Gans-
andra foretag i Europa inte hade styrkan och stor-

L . ka tidigt framgick det ocksa att terminalerna behov-
leken att ta oss in pa den ofantliga USA-markna- o . .
e en del egen berakningskapacitet. Minidatorer

den. Sa&dant far man ju saga idag ar historia ocﬁ L _ ) B .

o . . . ade borjat skymta vid horisonten. Tank sa mycket
sadana komplex har svensk industri i allménhet ) . L ;
arbetat bort smidigare att kunna peka direkt i den binéra bilden,

aven om det ibland kan ge musarm!

Medela, modell yngre.

J5, som det heltackande medicinska databehand- . . . .
. N . De sista vittnesborden om Medela-verksamhet ar
lingssystemet kallades, var mycket val genomtankt

B : " fr&n rsskiftet 1970—71. Darefter har jag inte ndgon
Forutom ovan redovisade personer och institutioner jag 9

. C o .. Information om vart all denna tankeméda tog vagen.
hade vi kontakt med lasarettet i Jonkdping. Dar gvag
utférdes planeringen av hur apparaterna skulle kopp-
las till dator.n. Analys a.lv data I_(Lfnde sk"e med ?n helt Christian Mellner: The self-administered medical his-
ny behandlingskapacitet an tidigare. Overforing av  tory, Acta Chirurgica Scandinavica 1970.

resultatet skulle ske direkt 6ver ett datanat. Detta Medicinsk databehandling, Lakartidningen nr 17 1967
datanét skulle inte bara omfatta det egna lasarettet, Sid 1723 ff. Tidskriften ingar i Datasaabarkivet i Vad-
. . . - ena.

aven andra sjukhus och sjukstugor i lanet skullg Inger Brolin: Current studies in data processing of
servas. Det var verkligen upplagt for ett heltdckan- radiological reports, Sjura 1967.

de system.

Litteratur:
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Sven-Olof Tuvlind &r fédd 1932 i
Smaland, dar fadern tillverkade
formar for glastillverkning i Orre-
fors.

Efter civilingenjorsexamen i
kemi vid Chalmers 1957 arbetade
Sven-Olof som assistent dar i tva
ar. Sedan borjade han pa Chal-
mers nybildade dataavdelning, dar
man pa den tiden hade ett par ma-
skiner av market Alwac.

1963 kom Sven-Olof till Data-
saab dar han fram till 1972 mest
arbetade med tillampningar. Han
var sedan verksam vid Saab-Scanias administrativa stab fill
1980, da han blev kemist vid flygdivisionens materiallaboratori-
um. Dar kom datakunskaperna till sin ratt pa det viset att ett av
Sven-Olofs uppdrag var att hjalpa till med att datorisera labbet.

Som nybliven pensionar dgnar han sig at familjen, tradgards-
odling och politiskt arbete.
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Tillampningssystem inom handel
och distribution

Birger Olsson”

atasaabs forsaljningsavdelning fick tidigt forslag pa systemldsningar for sina olika tillamp-
klart for sig, att datorns — eller som den daningar som t. ex. order-lager-fakturering, lagerstyr-
kallades datamaskinens — fortrafflighet i ning, kundreskontra och produktionsstyrning. Gans-
sig sjalv inte var tillracklig for att sla ut konkurren- ka snart insdg man att ett kundreskontrasystem var
ter som IBM, Univac, ICT och Bull. Kunderna lite mera an en kundadresslista kopplad till en lista
kravde redan i offertforfrdgan att man skulle gedver obetalda fakturor.
forslag pa de systemlosningar som var férutsatt-
ningen for kundens rationalisering av sin verksam- Handel och distribution var en bransch som Data-
het. saab tidigt kom i kontakt med. Den ar mycket tran-
saktionstung och hade stort behov av datorresurser
Manga av de kunder, som under 60-talet uppech nya mojligheter for effektivisering av verksam-
handlade datamaskiner, hade enbart erfarenhet &eten.
halkortsmaskiner. Datamaskinen betraktades som
en snabbare halkortsmaskin, som troligen ocksd Saab-Ana, som sdlde och distribuerade Saabs bi-
kunde utféra en hel del annat. Fragan var till vadar i Sverige, var en av Datasaabs tidigaste kunder.
och hur? "Standard-system” var vid den tiden etDen foljdes sedan av andra féretag inom handel och
relativt oként begrepp men kunden ville garna halistribution, t. ex. Sveriges Slakteriférbund, Apote-
karnas Droghandel (sedermera Apoteksbolaget),
1) med st5d frém Saren Eriksson, Ake Lobell och Scania Reservdelar, Volkswagen, Per Kure Skan-
Per Anders Térnblom dia i Norge, Asea Skandia AS i Danmark, Asea
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Skandia OY i Finland, Forente Norske Margarin-administrativa system, baserade pa principer som
fabrikker och Brio (Bréderna Ivarsson, Oshy). utvecklats under manga ar hos Datasaab. Volvo
BMs system for styrning av sitt p& 70 talet nya och
Kontrakten som skrevs med dessa kunder innebanycket moderna reservdelslager ar ett sadant
i manga fall ett stort atagande fran Datasaabs sidexempel. Tv&d av Nordens ledande varv, Wartsila
vad avsag assistans, dvs. "mantid” for att hjalpaoch Kockums, utnyttiade Datasaabs standardsys-
foretaget att bygga deras nya datasystem. Exemptm for lagerstyrning.
pa stora féretag som vi skrev sadana kontrakt med
var Ahlsell & Agren — Sveriges da ledande VVS Av denna orsak kom Datasaab att bygga upp
grossist — dar Datasaab hade ett stort assistansakmmpetens inom handel och distribution hos ett
gande for att utveckla deras nya system for orderglativt stort antal manniskor. Datasaabs "produkt”
lager och distribution. Systembolagets och Vin &var kvalificerad assistans inom detta omrade.
Spritcentralens nya distributionssystem ar ett annat
exempel dar Datasaab i hard konkurrens med IBM Det fanns dven andra branscher dar Datasaab
fick ett viktigt kontrakt beroende p& sin bransch-byggde upp kompetens, t. ex. resebyraer, sjukvard
kompetens. | nagra fall skrevs kontrakt pa "turnoch producerande foretag. Datasaab insdg allts i
key’-ataganden for utveckling av kundanpassadett tidigt skede vikten av att bli bra pa foretagens
verksamhetsutveckling och inte enbart pa att ut-
veckla och bygga datorer.

Lagret hos Ahlsell & Agren.

Datasaab insadg ocksa tidigt behovet av att ut-
veckla standardtillampningar, dvs. system som en-
kelt kunde anpassas till den enskilda kundens be-
hov och som inte varje gdng behtvde skraddarsys.
Ett omrade som lampade sig mycket bra for denna
strategi var lagerstyrning och lageroptimering. Den-
na utveckling var ocksa nddvéandig for att Datasaab
skulle kunna konkurrera med IBM och dess mot-
svarande tillampningspaket Impact. M&nga vill nog
goOra gallande att Datasaab blev marknadsledande
inom denna nisch.

For lageroptimeringen gallde det att realisera ge-
nerella operationsanalytiska modeller och metoder
till praktiskt fungerande systemfunktioner. Detta
resulterade i systemet Lagom.

For styrning och optimering av transport- och
ruttplanering utvecklades Lots (Leverans- och trans-
portstyrning). Inom detta omrade lyckades Data-
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saab "ta hem” ett antal konsultjobb utan att samti
digt sélja en dator.

Lots
Lots var ett system for styrning av transportfunktio-
nen hos sadana foretag, som med lastbilar och fag
rutter distribuerar varor till fasta kunder, t. ex. gros
sister, slakterier, mejerier.

Fast rutt betyder att en viss typ av bil besoker e
antal kunder pa en bestamd veckodag. Lots iNNENOH, ansportstyrning med Lots.
en operativ del, som skulle ingd i foretagets l6pande
rutiner, och en simulator. Simulatordelen var ett
slutet system avsett att anvandas for att utvardera
olika strategier. P& den tiden fanns inga grafiskamradet optimeringsteknik fér transportplanering.
interface sd utdata var i form av ett antal radskrivareAven konkurrerande produkter studerades.
utskrifter.

Programmeringen gjordes fér D22 i en kombina-

For att kdra Lots kravdes uppgifter om geografition av Cobol och Algol. Programdelarna for in-
och vagnat, transportvolymer och fordonspark ocloch utdatahantering programmerades i Cobol med-
efter bearbetningen fick man bl.a. rapporter oman systemets matematiska berékningsdelar skrevs i
rutter med avstand, kortider och vilka fordon somaAlgol. Berékningsunderlag och berakningsresultat
skulle anvandas, rapport 6ver fordonsutnyttjandeverférdes mellan ett programs Coboldel och dess
m. m. Algoldel genom lankareor.

Systemet innehdll flera sofistikerade optimerings-
berakningar t. ex. for optimering av vagval i ett N&ar en forsta version av Lots hade utvecklats
vagnat, for berékning av optimala rutter samt férgjordes en pilotinstallation av systemet hos gros-
tilldelning av fordon till rutter. Det arbetade hierar- sistféretaget Manne Larsson i Linképing. De erfa-
kiskt, forst pa kundniva dar kundens transportbehovenheter, som denna installation gav, aterférdes till
beraknades, sedan pa kundortsniva (t. ex. en tatosystemet och forbattrade den slutliga [6sningen.
med flera kunder) med mal att minimera behovet av
antal besok. Slutligen skedde en berdkning péa regi- Under Saab Univac-epoken konverterades Lots
onniva, varvid rutterna till kundorterna skapades. till Sperrys 1100-miljp och i samband med detta

skrevs Algol-delarna om i Cobol.
Utvecklingen av Lots

Beslutet att utveckla Lots foregicks av en mark- Bland kunderna mérks Kooperativa férbundet i
nadsundersokning vid vilken ett antal féretag inomSverige och Norge och Arméstaben (mobiliserings-
grossistbranschen fick besvara frdgor om sitt intresplanering).
se av ett ruttplaneringssystem. Sjalva utvecklings-
arbetet inleddes med studier av diverse artiklarinom
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Lagom | Lagom-utvecklingen prévades forst Box Jenkin
Malet med Lagom var att gora ett system, sonmen metoden forkastades till forman for exponen-
periodiskt skulle genomldpa férséljningsstatistikentiell utjgmning dar laromastaren var J. G. Brown.
och goéra nya berédkningar av prognoser, prognos-
sédkerhet, bestallningspunkter och orderkvantiteter. Det som framfor allt skilde Lagom fran konkur-
Dessa anvands i det administrativa inkbpssystemeentprodukterna var ansatsen att gora systemet sjalv-
for att aktivera inkdpsorder och rekommendera orgaende. Det innebar att det fanns funktioner i syste-
derkvantiteter. met som utlostes vid olika typer av handelser fran
den operativa uppféljningen och detta redovisades
De faktorer som i grunden bestammer orderkvanfor anvandaren, som darfor inte behovde vidta at-
titerna ar prognos, prognossakerhet, leveranstid oarder for att halla systemet igang. De mest fram-
leveranssékerhet samt servicegrad nar det gallérddande egenskaperna har var automatiskt val av
bestallningspunkt och pris, ordersarkostnad oclprognosmodell (det fanns fem olika prognosmodel-
lagerhallningsfaktor for orderkvantiteten. Det hand-ler for olika kombinationer av normal, trend och
lar om att manadsvis ga igenom alla artiklar i sorti-sasong).
mentet och for alla olika lagerstéllen dar artiklarna
lagerfors, ofta manga hundratusentals enheter. Den Annu i drift
grundlaggande malsattningen ar att avlasta dettaagom utvecklades forst i Algol-Genius. Forsta
rutinarbete fran inkdparna, som darmed kan konimplementeringen var pa Ahlsell & Agren omkring
centrera sig pa funktioner som kraver intelligens1970. De hade da tio olika lagerstéllen i landet. Hos
Eftersom det &r komplicerade berdkningar och stordenna kund kérdes ocksa en komplicerad samkops-
volymer, var det inte ovanligt att man kunde sankanodell som i princip blev dverspelad nér realtids-
det kapital som var bundet i lager med mer &n 30 %46sningar kom in i bilden.

Det fanns ocksa en simulator som anvande Lagom- Senare implementerades Lagom ocksa pa
funktionerna och som kunde kéras pa inlast faktisktentrallagret for reservdelar pa Saab-Ana i Nyko-
material for att utvardera konsekvenser av inféranping. Déar togs ett beslut att alla system skulle ut-
de av lagerstyrning. Dar kunde man t. ex. visa atvecklas och konverteras till Cobol och detta gjordes
lagernivan forst gar upp innan det stabiliseras pa eocksa for Lagom. Datasaab tog 6ver denna version
lagre niva, sa att det inte blev en dverraskning visch fullféljde konverteringen till Cobol for stan-
implementeringen. Det gjordes ocksa simuleringardardsystem.

t. ex. for att analysera behov av lagerutbyggnad.
En del kundspecifika komplement har ocksa gjorts

For de operationsanalytiska modellerna prévadegenom aren. For Volvo BM gjordes t. ex. en stor
i utvecklingens bdrjan nagra alternativ. Det fannskomplettering for hantering av leveransplaner och
framst tva konkurrenter p& marknaden: Scan frafbr Scania i Sodertalje utvecklades en sarskild 1ag-
ICT och Impact fran IBM . frekvensmodell for reservdelar. En férdel med mo-

Liksom Lagom byggde de pa grundlaggande idédellen var att ett majligt varde var noll, dvs. model-
er fran “forskningsvérlden”. |1 Scan anvandes erlen kunde rekommendera att inte lagerhalla.
prognosmetod som hette Box Jenkin och i Impact
anvandes "exponentiell utjamning”.
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Birger Olsson foddes 1937 i
Soderhamn dar han tog studenten
1957. Efter ekonomiska studier i
Stockholm och ADB-utbildning har
Birger sedan tidigt 60-tal arbetat
med alla utvecklings- och forvalt-
ningsfaser inom 1S/IT-omradet hos
bl.a. L M Ericsson, Saab-Scania,
Datasaab och Volvo.

Inom Datasaab var han utveck-
lingsansvarig for systempaket for

Nar Saab Univac bildades (1975), sa pagick inon
Sperry Univac utvecklingen av tillampningspaket,
bl.a. ett system for handel och distribution som
hette "Unidis”. Sperry Univac hade ett lagerop-
timeringssystem som hette Aldos och det gjorde
en utvardering mellan Aldos och Lagom for Unidis.
Valet blev Lagom och det medférde att Stig Lind-
qvist och Sven Arne Klaar frdn Saab Univac under | for sy

ett par &rs tid arbetade vid Sperry Univacs utveck- 1973 tilltradde Birger sr;?'r?dler;)'a'cd?n?rgzlc:bhu;‘o?ér segmentet
lingscenter i USA. Under den perioden integreradesdustri-, handels- och distributionsféretag i Sverige och dvriga
Lagom i Unidis och dess DMS-databas, vilket gJ-OI._Norden. Dérefter blev Birger Olsson chef for avdelningen

] o i  Affarssystem inom Datasaabs marknadssektor med marknads-
de att Lagom blev knutet till Unidis och darmed till och produktansvar for produktiinjerna D20/D22, D15/D16 samt

Univac-datorerna. system- och pakettjanster med marknadsforing i ett tiotal lander.
Sedermera har Birger under sent 70-tal och 80-talet bl. a. varit
chef for administrativ utveckling och ADB hos Saab-Scania, och

1996 konverterades Lagom-modulerna till Unix. Volvo BM. Birger Olsson tjanstgér i dag som 1S/IT-chef inom

Sluttest gjordes varen 1997 och planerad start &f°!vo Construction Equipment. .
B Fritiden &gnas at familj, natur och sport i olka former.
hosten 1997.

Sammanfattningsvis har Lagom funnits eller finns
i foljande miljder med i princip samma grund-
laggande funktionalitet: D22 Algol-Genius, D22
Cobol, Unisys 0S1100 Cobol, Unisys A-serie
Cobol och Unix MF-Cobol. Det har implementerats
ihop med olika standardsystem och kundspecifika
system och det ar fortfarande i produktion nara
30 ar efter den forsta implementeringen.
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De forsta orderna pa D22

Sven Ingelsson

en forsta augusti 1965 anstalldes jag paBefintliga D21-kunder i sddra Sverige var Kock-
forsaljningsavdelningen som distriktschef ums varv i Malmé och lansstyrelserna i Kristian-
for sddra Sverige och Danmark, med upp-stad och Malmé. Kristianstad hade annu inte fatt sin
gift att sdlja datamaskiner. Jag blev utlovad ett halvinstallation och de 6vriga var inte omedelbart aktu-
ars utbildning i datalara, eftersom jag helt saknadella for modellbyte.
sadan. Det borjade med att jag Overlastades med
handbdcker och manualer, som behandlade sdvalEn datamaskin kostade pa den tiden en ansenlig
hard- som mjukvara. Dessutom fick jag konsulterssumma och grep in i anvandarens rorelse pa alla
arbetskolleger i obegransad omfattning. En intronivaer. Kunderna éverviagde noga sina inkop och
duktionskurs i Algol-Genius féljde. Den tidens som ett genomsnitt i branschen réknade man med
"korvstoppning” var val inte den basta utbildningenca ett ars forsaljningsarbete for en anlaggning av
men skulle visa sig tillfyllest ur forsaljningssyn- D22s format. Det gallde alltsa att definiera ett antal
punkt. "prospects” (tilltankta kunder), pa vilka vi kunde
koncentrera vara anstrangningar. Att sprida ut
Jag kom till Datasaab mitt i ett generationsskifte offerter pa olika hall utan ork att félja upp dem hade
D21 var passé och D22 annu pa ritbordet. Nagon nyarit meningslost.
order hade inte tecknats pa bortat tva ar. Ett antal
offerter var utskickade men ingen accept hade in- Kockums blev prospect nr 1 och ganska snart
kommit. Man kan saledes séga att laget var ganskeamtonade Malmo stad (inte lansstyrelsen) som nr
prekart. 2. Senare visade Wartsild varv i Finland intresse
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och sodra distriktet utvidgades till att galla dvenVid flera sammantraden var nagon kollega fran
Finland. Det fanns ytterligare nagra tilltankta kun-Linkoping med som beharskade amnet for dagen —

der men de avbdjde och behandlas inte hér. ofta framkallat av IBMs eller Univacs framstotar
under mellantiden. Det kunde exempelvis gélla fly-
Kockums tande rakning i hardvara eller sorteringstekniken pa

Kockums hade en kraftfull D21a men det stod snarband.
klart att man hade behov av stérre kapacitet. Varvet
hade framgang och kravde effektiviseringar och Vid val avvagda tillfallen spelade vi s& ut trumf-
kostnadsbesparingar. Ett alldeles speciellt forhalkortet: sammantraffande med konstruktéren och
lande foreldg pa Kockums: fil. mag. Kai Holmgren hjarnan bakom D22, Viggo Wentzel, med assistent
hade dar utvecklat ett stort system for konstruktiorBernt Magnussdh Det var alltid intressant att hora
och beréakning av fartygsskrov, som kalladesdessa personers inlagg och kunden var alltid impo-
Styrbjorn. Detta saval som Kock — for styrning avnerad och, om inte direkt, sd ganska snart, invand-
verktygsmaskiner — var programmerat i Algol- ningsfri. Sammantradena var noga férberedda och
Genius. (Se Tema D21.) planlagda. Samspelet mellan var tekniska och kom-
mersiella personal var en bidragande orsak till vara

Det kan darfor synas uppenbart att Datasaab skulérséaljningsframgangar.
le f& affaren men att Kockums en gang valt Data-
saab var en nagel i 6gat pa IBM, som absolut ville Med offert och framfor allt det sedermera presen-
mota bort oss och offererade 360-40. Univac hadeerade kontraktsforslaget som bas vidtog s& en "kniv-
kraftfulla maskiner installerade p& andra varv ochkastning” mellan Gardsmo och mig. Prestanda stot-
bade IBM och Univac erbjod sig att skriva om tes och bléttes och prestandaprov preciserades med
Kockums program for sina maskiner. snava marginaler. Servicedtaganden med krav pa

hdg maskintillganglighet kontrakterades.

For var del gallde det att pavisa vinsten med
kompatibiliteten mellan D21 och D22. Hur det var Gardsmo kérde med sadana tjuvknep som att ringa
med den férstod jag aldrig riktigt — det gick i alla Datasaabchefen Gunnar Lindstrom direkt for att
fall &t 400 magnetband for konvertering av progranutverka rabatter eller formaner och tyvarr var var
och data. varderade chef ibland alltfér medgérlig.

Fred Gardsmo var administrativ chef och svarade Kontraktet — ett femarigt hyresavtal — blev efter
for anskaffandet av en ny datamaskin. Hans kundiverse andringar klart fér undertecknande. In i det
skaper lag mera pa det kommersiella planet, medasista sattes mina nerver pa prov. Kockums VD hade
Holmgren svarade for fackkunskapen. Med mittlovat att signera en viss dag, vilket jag glatt medde-
mattliga fackkunnande blev min roll narmast pro-lade Lindstrom. Emellertid kom en resa till Japan
jektledarens eller dirigentens. Gardsmo och jag hademellan och sedan blev det en resa till USA. Sa dar
otaliga sammantraffanden, mestadels p& hans kopagick det en tid, men i januari 1967 underteckna-
tor, dar han tyckte att arbetet blev effektivast. Jagles antligen kontraktet. Priset for anlaggningen,
bjods ofta pa lunch i personalmatsalen dar en gam-
mal barndomskamrat dék upp och sa: "Jasa, du hat

. . ., "T) Magnusson var vid denna tid férséljningschef,
boérjat pa Kockums”. redaktérens anmérkning.
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som hade 32 kord, enhet for flytande rakningkommunen pa stan, som sa: "Jag har hort att vi ska
8 bandstationer, 2 skivminnen, kortlasare, kortstankopa en datamaskin fran Saab”.
remslasare, remsstans och radskrivare, var ca 4,5
Mkr. Vart utmarkta programsprak Algol-Genius fick
fértroende hos Dahlberg, och de sande ett par man
Malmo stad pa introduktionskurs for att de skulle lamna sina
Nar det gallde Malmé stad blev forsaljningsupplag-omdoémen. Det foll val ut. Kompilatorer och opera-
get delvis annorlunda. Har fanns ju ingen tidigareivsystem intresserade honom mycket.
D214, inte ens en datamaskin. Datachefen Nils Dahl-
berg, som var en skicklig och valmeriterad fack- Hardvaruprestanda jamférdes med IBMs och déar
man, var nytilltradd. Det var han som skulle be-stod vi oss gott. Kommunen hade behov av manga
stamma valet av maskin. olika administrativa korningar; debiteringar i de
olika kommunala verken var volymkdrningar med
Dratselkontoret var den kdpande instansen ochelativt okomplicerad databehandling. Radgivning
dess chef var Harry Jalmby. Formellt skulle stadsech hjalp med att bygga datahallen var ocksa en
fullméktige besluta om inkdpet. Dahlberg var sominsats.
sagt en kunnig man, som sjalv ville trdnga sig in i
och forsta alla detaljer. Det gavs darfor manga till- Den dag som inkdpet — det blev ett kop — skulle
fallen till den typ av sammantraden, som tidigarebeslutas i fullméaktige, satt jag som &hérare tillsam-
namnts, med Wentzel och Magnusson som medvemans med Dahlberg. Arne Lundberg holl en liten
kande. Han gillade dessa méten framfér de merframstalining om lampligheten att képa en Saab-
ytliga forsaljningsframtradanden som IBM bjod pa.maskin med si och sa stort minne, bandstationer
For att matcha de flotta studiebesok, som IBM ordm. m. och yrkade pé fullmaktiges bifall. Det blev
nade runt om i varlden, akte vi till Linkdping med bifall och Dahlberg gratulerade mig déarefter till
olika konstellationer av fackfolk och politiker. Vara affaren. Fullmaktige rakade besluta om inkdp av en
underjordiska verkstader och monteringshallen féSaab datamaskin for 5 Mkr, vilket alls inte var
flygplan visades och gav beléagg for ett hogt tek-avsikten. Man skulle bara bevilja anslag for inkop
niskt kunnande inom var koncern. av datamaskin. Det blev lite plockande hit och dit
for att f& ihop en konstellation for 5 Mkr.
Politikerna spelade naturligtvis en stor roll. Jag
blev tidigt introducerad hos kommunfullmaktiges Affaren var betydelsefull for oss da den kunde
ordférande Arne Lundberg och andra ledande komleda till ytterligare affarer inom kommunsektorn
munpolitiker och detta skulle visa sig vara positivt.dar Dahlberg hade goda kontakter. Malmo stad har
Jag forsokte visa mig s& mycket som mgjligt i stadsett eget sjukhus, numera universitets-dito. Databe-
huset utan att irritera. Det gick att betala sina el- ochandling inom denna sektor var i sin linda. Vissa
vattenrakningar kontant p& dratselkontoret och demindre system var pa forsoksstadiet men intresset
utnyttjade jag ibland. Alltid traffade jag ndgon be-var stort. Dahlberg hade en del idéer om detta. Jag
kant i korridoren, som jag kunde diskutera med. Tillblev involverad och det medférde naturliga kontak-
slut gick det sa langt, att alla i stadshuset — berord@r med landstinget i Lund. Kulmen naddes néar
personer eller ej — betraktade mig som dataleveramatasaab arrangerade ett endags symposium i sjuk-
toren frAn Saab. Jag kunde t.ex. traffa folk frrhusets aula med foredragshallare av olika katego-
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rier. Manga kanda medicinprofessorer fanns medVartsila faste stor vikt vid vara programsprak for
— nagon anda uppe frdn Umea. allman verktygsmaskinstyrning (Formela och Adapt)

samt att vi erbjod assistans av erfarna och kvalifice-
Resultatet blev att vi inrattade en arbetsgrupp péade systemplanerare vid igdngsattning och upp-
fem man, tre frdn kommunen och tva fran Datasaalipyggnad av systemen. Detta systemarbete skulle
som skulle arbeta fram system. Lokaler tillhanda-galla en tvaarsperiod. Wartsila hade varv bade i
holls pa sjukhuset. Sjukhusets styresman GéraAbo och Helsingfors och en fér oss intressant intern
Willert kom en dag till mig med hela famnen full av strid uppstod om var anlaggningen skulle placeras.
byggnadsritningar och sa: "Vi ska nu starta byggeVi I6ste detta pa ett elegant satt. Den kontrakterade
av La&nga Raden (en tillbyggnad av sjukhuset) ocliD22an placerades i Abo och dessutom placerade vi
har har du ritningarna sa att du redan fran boérjaen mindre D21a i Helsingfors. Kompatibilitet dem
kan lagga in de ledningar som ni behéver fér dataemellan garanterades betraffande rena Algol- och
maskinen”. Algol-Genius-program.

Man kan ju knappt tanka sig ett mera gynnsamt Hyreskontraktet p& D22 tecknades i januari 1967.
lage for oss. Det schabblades emellertid bort av var
systemavdelning, som inte kunde samarbeta medDet & med gladje och viss stolthet som vi kan
Dahlberg, utan férstkte méastra honom. Samarbetdionstatera att samtliga har namnda anlaggningar

avbrots efter en kort tid. fungerade till kundernas belatenhet, vilket bekraf-
tas av att de efter hand utdkades och att hyresavta-
Wartsila len forlangdes.

Under 1966 blev dven de bada Wartsilavarven i
Finland intresserade av databehandling och vi fick
en forfrdgan. Raskt uttkades som sagt det sod
distriktet till att omfatta &ven Finland. Detta hangde
samman med att Kockums l&g langt framme ino
omradet och hade de speciella varvssystemen St
bjorn och Kock.

Gardsmo hade intresse av att sdlja systemen t
Wartsila, och ett samarbete inleddes mellan 0ss il bankverksamhet och arbe-
Ambitionen var att salja systemen med vidh&ngan 1 tade med marknadsstrategiska
de maskin eller en D22a med vidhdngande system, och organisatoriska utredning-

o .o . . ; . ar pa Skandinaviska Bankens
beroende pa fran vilken sida man ville se det. Viyudkontor i Géteborg. En nskan om direkt forsaljningserfa-
gjorde ett par gemensamma resor till Finland ochienhet ledde 1960 till en anstélining som forséljningschef for
Wartsil3 tanter besokte Malmd. | 6vri region syd hos davarande Ragnar Berg AB. En uppgradering

artsiia-representanter besokie Malmo. .Ovngt.frén kontorsmaskiner till datamaskiner skedde 1965, d& Sven
medverkade Lennart Claesson fran systemsidan viiitk den i artikeln beskrivna befattningen hos Datasaab. Denna

flera moten i Finland och gjorde med sitt gocIavarade till 1971, da Sven fick tjansten som forsaljningschef for
Philips Data Systems i Stockholm. Sedan deras datasatsning

kunnande en betydande insats for framgangen.  missiyckats, atergick Sven till bankverksamhet och blev mark-
nadsdirektor i PK-bankens bada finansbolag for factoring och

. leasing. Sedermera atervande han till Malmé som regionchef.
I skarp konkurrens med IBM IkaadeS vi ta hem Fritiden &agnar Sven at sportskytte, tennis och tradgardsod-

spelet. ling.

Sven Ingelsson ar fédd i Eslov
1927. Efter studentexamen i
Eslév och en ettarig kurs vid
handelsgymnasiet i Malmé ar-
betade han nagra ar p& bank
och som kamrer i industrin.
Darefter studerade han till eko-
nom vid Handelshdgskolan i
Goteborg. Han atergick sedan
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Datasaabs fortsatta
Oststatshandel

Bengt Aseniu8

las Kiintzel har i Tema D21 beskrivit hur involverade instanserna. Darmed inte sagt att man-
den Sovijetstyrda invasionen ar 1968 drab-iskorna vi jobbade tillsammans med stannade kvar
bade vara existerande och tilltankta da-i ett svArmodsliknande tillstind. Varje tjeckoslovak
torkunder, affarsbekanta, vanner och den egna pesyntes vara val fértrogen med den tappre soldaten
sonalen i Tjeckoslovakien. Invasionen drabbade deSvejks bravader och kénsla fér hur man bor hantera
icke rattrogna delen av folket, dvs. majoriteten, p&verheten i olika situationer. Eftersom var personal
ett satt som vi utlanningar initialt inte fullt ut insag inte var sen att anamma livsstilen i umganget med
konsekvenserna av. Brustna férhoppningar om eortsbefolkningen, sd betraktades vi svenskar som
gryende frihet, en &terkommande vanmakt, ett liypalitliga vanner, vilket ocksa aterspeglades i affars-
med fortsatt "storebror”-kontroll och bestraffning kontakterna med kunder och utrikeshandelsorgani-
var den vardag som motte oss i vara kontakter meshtioner.
manniskorna runt omkring oss. Ett bittert slut pa Utifrdn denna relationsorienterade situation fort-
den s. k. Pragvaren. satte var bearbetning av den tjeckoslovakiska och
senare den ungerska marknaden i syfte att pa dessa
Denna nya situation praglade var verksamhet marknader introducera efterfoljaren till D21, Data-
Tjeckoslovakien under resten av var aktiva forsaljsaab D22. Pa utstallningen Incomex 70 uppvisades
ningstid i form av begransningar, férdréjningar ochD22 i Prag infér en mycket internationell Oststats-
politiserat beslutsfattande hos de i beslutsprocessqrublik. Algol-Genius, som till fullo uppskattats av
vara D21-kunder, syntes tilltala bade existerande
1) med god hjélp frén Arne Wingqvist och Bengt Jonsson. och potentiella anvandare &n mer i D22 miljo.
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Eftersom kunderna oftast sjalva — med utmarkt asexportlicensarenden och framfér allt Datasaabper-
sistans av Datasaabs lokalt placerade personal senalens besok och arbete i Oststatslanderna.
utvecklade sina egna applikationsprogram, var till-
gangen till Algol-Genius en stor fordel som ronte I full frihet
berattigad uppskattning bland anvandarna. Ganskatt stort antal Datasaabare hade under en 25-ars
omfattande utbildning i Sverige kompletterade kun-period férmanen av att en eller flera ganger bestka
dernas redan goda datorkunnande och gav méjligle Oststatsmarknader vi bearbetade. Olika katego-
het for dessa att utveckla och ta i drift egna applikarier Datasaabare med olika bakgrund och erfaren-
tioner som, i en del fall, var att betrakta som statsheter av tjansteresor éver huvud taget passerade
hemligheter och i andra fall tillkomna i gemytligt revy infor vara kunder, ministerier och utrikeshan-
dygnet-runt-samarbete med vara experter. (Flera adelsorganisationer.
Datasaabs medarbetare atervande till Sverige som
f. d. ungkarlar. Om detta fenomen hade med appli- Den storsta uppskattningen rénte Datasaabperso-
kationsframtagning att géra ar ej kant, men missnalen nar den pa ett korrekt och affarsmassigt satt
tanke finns.) "framforde sig sjalv i full frinet”. Visst gar det att
deltaga i ett cocktailparty utan slips och kavaj samt
Man kan nog utan vidare pastd, att den teknikatt pa kyparens fraga om vilken aperitif som 6ns-
och anvandningsorienterade bearbetningen av pdas, bestélla ett dpple. Och dessutom fa ett &pple
tentiella kunder i ett flertal fall inte hade givit ett sd serverat.
positivt resultat om den inte kompletterats med de
unika fortroendeskapande insatser, som gjordes avDet fanns dock tillfallen, da cheferna Jan Back-
var marknadsplacerade personal. strom och Klas Kiintzel hade anledning att agera
mot alltfér kulturavvikande beteenden. Tratofflor
Att inte enbart bestka marknaden utan dessutorsom fotbekladnad vid mote med kunder var t. ex.
leva tillsammans med kunderna under likvardigainte sarskilt populart. Nagon gréans for svenskheten
forhallanden som kundernas egna, skapade en imaframmande land maste ju finnas. Nar bararen av
ge och goodwill, som inte ens "Marknadsdominan-offlorna, ikladd tva dagars skaggstubb, jeans, T-
ten” insag betydelsen av. shirt och bagage liknande 20-talets “fiollador” i
Chicago, bérjade argumentera med en svensk tull-
Kanske var det redan da, som den nu trendiggansteman om kladernas och upptradandets bety-
"affars- och produktpositionering genom relations-delse for fragan om vem som skulle kontrolleras, sa
skapande insatser mellan kund och leverantdor” inifanns det all anledning att papeka, att det fanns
tierades. | sa fall ar det annu ett omrade dar Datandra granser an de geografiska.
saab var féregangare.
Ytterligare en person som var verksam i Tjecko-
Med denna bakgrund kanns det angelaget att laslovakien, namligen Fru Ambassador Agda Rossel,
detta avsnitt f tonvikt pa episoder och handelsekunde konsten att framfora sig sjélv i full frihet.
som intraffade i bade forsaljnings- och eftermark-Denna mycket charmerande representant for Sverige
nadsskedet med vidhangande aktiviteter i form abistod oss i flera affarsdiskussioner, i vilka minist-
t. ex. kundbesok i Sverige, kompensationsaffaremar och foretagsledare imponerades av Fru Rdssel,
hennes utmarkta kunskaper om var svenska industri
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och hennes férméga att fa de potentiella kundernsyftade till att underhalla datorerna — ej att konstru-
att inse, att "kdpa svenskt” skulle vara ett utmarktera desamma. TST, som redan skaffat sig god erfa-

beslut. renhet av D22, bistod CZGP med assistans liksom
Arne Winggvist, som hade det stora néjet att ta
Tjeckoslovakien fram en ytterst komplicerad modell for berékning
Oststatsbearbetningen startade i Tjeckoslovakiemch optimering av vattenavledande monster pa bil-
aven med avseende pa D22-system. dack.

TST (central trust for verktygsmaskinindustrin)  Sjukhuset i Benespbelaget nagra mil utanfor
med tidigare erfarenhet av D21 beslutade i slutet alPrag, skulle i mitten av 70-talet moderniseras och
60-talet att utoka sin datorkapacitet och valde i hardorses med datorer och annan sjukvardsorienterad
konkurrens med IBM en D22-anlaggning for instal-utrustning for bl. a. patientdvervakning. Efter manga
lation i centrala Prag. Forutom de redan etableradech langa forhandlingar med flera ministerier och
utbildningsbesdken i Sverige, applikationsframtag-med sjukhuspersonal avtalades att Datasaab skulle
ning hos kunden och annu fler kompensationsaffaleverera ett komplett datorsystem innehéllande en
rer, sd innebar ordern att ytterligare ett antal DataB23 och ett antal D5/30 samt frammande utrust-
saabare fick vidga sina vyer i ny och frammandening i bade hard- och mjukvara. Kunden insisterade
miljo. Vi kunde, forutom med var vanliga assistans-pa att just D23 skulle inga i systemkonfigurationen
givning, serva kunden med bade en tjeckisktaland&ots att det ur applikationssynpunkt ej erfordrades.
systemexpert och en tjeckisktalande sekreterar@en nya teknik som D23 da representerade, var
namligen Ivo Bartonek, som fran denna tidpunktatravard for davarande oststatssamarbetsorganet
arbetade hos oss i Linkdping, och allt-i-allon IngerComecon, vars uppgift bl. a. var att inférskaffa tek-
Hesoun, som tjanstgjorde pa Prag-kontoret savilologi fran vast. Vastlanderna, i huvudsak repre-
som i Linkdping. senterade av NATO, hade sitt samarbetsorgan Co-

com, vars uppgift var att férhindra avancerad tek-

CZGP( plast- och gummitrusten i davarande Gott-nologiexport till Oststatslander. P& grund harav krav-
waldov, idag Zlin) blev var nasta D22-kund. Dator-des speciellt exporttillstand fran USA for leverans
installationen skedde 1971 i féretagets bildackstill Tjeckoslovakien.
fabrik. | trustens administrationsbyggnad ett antal
kilometer fran fabriken sattes D5/30 upp som data- Vid forhandling harom med de amerikanska myn-
station, avsedd att kommunicera med centraldatordigheterna (bl. a. Pentagon) gjordes klart att ett sjuk-
i fabriken. En pa den tiden i Tjeckoslovakien ganstus med ett antal sangar i vilka patienter ligger med
ka sd oprévad kommunikationsteknik, som efterlika sorters sjukdomstyper ur strategisk och dator-
forbjudandet av telefonistinhopp pa "linjen” visade massig applikationssynpunkt lika garna kunde vara
sig fungera bra. en krigsbataljon med stridsvagnar och soldater ut-

rustade med olika sorters vapen och geografiskt

Som ny kund krédvde CZGP som alltid utbildning grupperade for basta effektivitet. Darmed stod det
och assistans. Ett antal servicetekniker utbildadesklart, att nagon exportlicens ej skulle erhallas, vil-
Sverige. Nagon pa var utbildningsavdelning tyckte ket gagnade Datasaab i och med att beslut fattats att
att kravet pa utbildning gick for Iangt och kande sigtunga linjen skulle laggas ned. D23-datorn i avtalet
tvungen att papeka for eleverna att utbildningerannullerades. Kunden loste detta problem pa annat
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satt utan var medverkan. En speciell projektorganiungern. Ett mera behagligt boende an vad hotell-
sation jobbade nagot ar tillsammans med tjeckiskivet innebar.
personal innan det kompletta systemet kunde tagas
i drift. For placering pa Wien-kontoret anstalldes Peter
Eftersom Datasaab formellt hade ansokt om exSchiffler, som med otaliga resor mellan de tva hu-
porttillstdnd av D23, kravdes att ansokan atertogsvudstaderna hann néta ut flera Saab-bilar. Peter
Undertecknad hade det tvivelaktiga néjet att infértalade ungerska flytande och bidrog harmed till att
Pentagonpersonal forsoka klargora att den da topgdlja in Datasaab i kretsar, i vilka vi annars ej hade
moderna D23 datorn skulle laggas ned i och med akunnat sprida vart budskap och géra oss forstadda.
Datasaabs inriktning i fortsattningen skulle vara
minidatorer. Kunderna i Ungern i likhet med i Tjeckoslova-
Ett for amerikanerna mera lognaktigt budskapkien kravde mycket utbildning i Sverige, men var
direkt framfort utan rodnad pa kinderna, blev férmarknadsplacerade personal inklusive hustrur och
mycket for de narvarande. Fler och fler stjarnpryd-blivande hustrur hade efter erhalina erfarenheter i
da "generaler’” samlades for att genom personliggrannlandet stérre mojligheter att sjilva assistera
paverkan fa mig att bekrafta att konceptet och konkunderna med bade utbildning och applikations-
struktionen D23 skulle séljas eller redan hade saltsamtagning.
till nAgon annan — underforstatt till Ryssland. Aven i Ungern var kompensationsaffarer en forut-
Sa var ju gj fallet, men Pentagons bedémning agattning for att fa salja. Valutabristen var pataglig
D23:s modernitet och kapacitet gjorde att mina bedven i detta land. | samarbete med annan svensk
dyranden att nedlagt var detsamma som begravt fandustri lyckades vi lI6sa detta problem utan alltfor
all framtid ej togs péa allvar. Trots detta fick jag stora insatser, vilket inte alla foretag klarade av. En
lamna “femhorningen” som en fri man med en gockompensationsaffarsexpert fran ett annat svenskt
erfarenhet rikare. Forhoppningsvis blev "generalerforetag beklagade sig en gang éver de snabba mode-
na” med tiden dvertygade om att ingen D23-know-véxlingarna i Sverige. Anledningen hartill var, en-

how saldes till otilldtna kopare. ligt dennes egen utsago, att han hade minst tva
svenska arsforbrukningar av slipsar fran Oststater-
Ungern na pa lager. Problemet lostes férmodligen genom

Verksamheten i Ungern startade 1972 med ett synatt knyta upp aterforsaljare.

posium i Budapest. Datasaab hade nagot tidigare Kunderna i Ungern representerade olika verk-
uppréttat ett dotterbolag i Wien, dit den i Pragsamhetsgrenar. Den forsta datorinstallationen skul-
placerade personalen organisatoriskt dverférdes odb ske hos grossistforetadedrroglobus Stor press
dar ledningen for verksamheten — Jan Béackstromsattes pa vara experter genom att den inkdpta D220-
och Klas Kintzel — redan fanns. For Kjell Heide-datorn, senare ombygytill D22, en viss angiven
fors, Arne Wingqvist och Rolf Eriksson blev det i dag skulle ersatta en befintlig konkurrentmaskin.
varje fall initialt inte s& manga natter i Wien. Tante

Rosa i Budapest hade lyckats motstd myndigheter- Ett antal administrativa system skulle program-
nas konfiskatoriska attacker och hade rum i en stameras och testas, ett jattejobb att fa klart i tid. Detta
villa till uthyrning. Villan vaktades vél av en gam- lyckades, trots svarigheten att bryta inkérda vanor
mal, skabbig och formodligen tandl6s jycke. Har

bodde ett antal Datasaabare under var aktiva tid'iByte av ett kretskort, redaktérens anmdrkning.
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hos foretagets stadpersonal, som efter slutat jobkdrningar, sa att synnerligen hoga tillforlitlighets-
fram pa nattkroken av gammal vana testade omsiffror kunde uppvisas.
huvudstrombrytaren fungerade. Denna dam — jag
horde aven andra benamningar p& henne — funderarDen sista D223-installationen gjordes 1976 hos
nog fortfarande pa vad upphetsade svenskar hadudaprint Foretaget var verksamt inom den unger-
att sdga henne mitt i natten, vid upprepade tillfallerska pappersindustrin. Hos tillhérande trust installe-
och pa svenska. rades en D5/30 som datastation kopplad till huvud-
datorn. Aterigen skedde en kraftinsats av i férsta
Vegytekvar en annan kund i grossistbranchenhand var marknadsplacerade personal, som med
verksam inom kemikalieomrédet. Aven hos denneeget personligt engagemang gjorde Datasaab till en
var det frdga om framtagning av datorapplikationetillforlitlig leverantor av kvalificerad datorutrust-
for administrativa system att kdra pa den D22, sorming, val lampad for de tillampningar kunden ville
skulle installerats 1974. Vid den har tidpunktenautomatisera och vidareutveckla.
skedde en omférdelning av resurser inom Datasaab.
Minidatorsidan kravde mer och mer resurser, vilka | bade Tjeckoslovakien och Ungern installerades
till stor del hamtades fran "tunga linjen”. Konsek- autonoma D5-system hos ett antal kunder. Harom
vensen harav for Oststatsverksamheten och var Iekall egentligen ej ordas i denna bok. Dock kan ej
kala personal blev &n mera jobb i egen regi. Gruvtrusten i Tatabany#&rbigds. Datachefen dr
Laszlo Duffek, en gang fotbollsspelare i det tidigare
Kdgav — dataavdelningen inom ministeriet for storlaget Honved, var kanske den man i Ungern,
latt industri — tecknade avtal med oss pa en D228om lyckades komma Gver mest investeringspengar
och en D5/20 som datastation. Installation skeddéll sin dator, ett D5/30-system. Detta system var
under ar 1975 efter sedvanlig utbildning i Sverige formodligen det mest bestyckade av alla Datasaabs
Under utbildningstiden fick eleverna ett reduceratD5or. Dessutom marknadsfordes vara minidatorer i
traktamente i svenska kronor. Dessa pengar forsolsovjetunionen av Datasaab-Valmet.
te man givetvis fa att racka till s& manga inkdp som
mojligt av de kapitalvaror, som ej kunde kopas i I drift till in pa 90-talet
Ungern, t. ex. stereoutrustning. Ett satt att f& mer&amtliga Datasaab-datorer i 6st anvandes under en
pengar over till inkdp praktiserade en av kundend5-arsperiod. Nagra kunder korde anlaggningarna
tekniker genom att ta med sig mat frdn Ungern foénnu langre, in pa 90-talet. Hur kunde detta mojlig-
hela vistelsen hos oss. Tydligen hade reskosten ingras? For det forsta radde, pa grund av begransad
enbart bestatt av mat. Bengt Jonsson fick ett nattligtligang till valuta, helt andra kriterier i Oststaterna
samtal frdn en uppretad tullare i Norrkoping, somvad géllde ekonomisk livslangd an i vast. Har var
pastod att en ndgot dragen ungrare som skulle tilet nddvandigt att halla liv i datorerna sa lange som
Datasaab slangde agg och salami runt omkring sigmdjligt. For det andra hade Datasaab-produkterna
och med att han forbjods inféra vissa farskvaror ien inbyggd kvalitet med langtidsverkan, sa aven
landet. Jonsson klarade givetvis av denna incidenkundernas personal och den utbildning och assis-
liksom manga andra, utan krav p& ersattning fotans, som normalt ingick i kbpen.
averkan pa statlig egendom. Teknikern dverlevde
vistelsen har och lyckades under manga ar skota Det fanns servicetekniker, som satte en ara i att
datorn, som mestadels anvandes for servicebyr&tandigt kunna visa att "hans” Datasaab-dator alltid
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fungerade, medan den 6ststatshyggda anlaggningemadrass — den enda med inbyggd automatisk vack-

i rummet intill stod stilla fér service. For Datasaabsning. Efter ca 6 timmar var luften slut och automa-

lokala hardvaruassistans svarade Rolf Eriksson odlisk vackning skedde medelst annan 6mhet &n hus-

pa slutet Aven Helge Pettersson, tva finlandare vatsuns.

insatser betydde mycket for den goda driftsstatistik

datorerna uppvisade. Kompensationsaffarer var ett pikant inslag i var-

dagen, aven om det inte alltid betraktades som rums-

Det som anda i hogsta grad bidrog till den langaent att 4gna sig darat och ej heller sarskilt Ionsamt.

anvandningstiden var Bengt Jonssons reservdels-

forsaljning, som fortsatte trots att "tunga linjens” Vi var vinner

officiella verksamhet avslutats, foretaget DatasaaNar nu 1997, ca 15 ar efter det att Datasaab upphort

avvecklats och nya dgare passerat revy. Att han st finnas som foretag, de "gamla Datasaabarna” i

sent som &r 1990 lyckades fa tag pa reservdelar attgi av Datasaabs Vanner eller pa annat satt traffas

leverera ar en prestation, for vilken kunderna visad&r att "dra historier” och minnas nar vi kAmpade

stor uppskattning. In i det sista — en relationsskatillsammans under ledning av i férsta hand "Mr

pande insats. Datasaab” — Viggo Wentzel — da ar ett aterkom-
mande tema personalens upplevelser i de Oststater
Kompensationsaffirer vi bearbetade. Kanske inte s& konstigt i och for sig,

Utover vad som ovan redan namnts om kompensaftersom de flesta av oss endast hade utlandserfa-
tionsaffarer rent generellt kan jag inte avsta fran attenhet av de nordiska landerna.
redogora for vissa speciella handelser. For 25-30 ar
sedan hade inte dststatsprodukter nagot gott rykte i Det drojde inte alltfor lange innan vi upptéckte att
vastlander. Kvaliteten anségs vara undermalig. Saalbekom den officiella kommunistiska fasaden fanns
bilsida hade tidigare i samband med bilférsaljning imanniskor som fér egen del inget hégre dnskade an
Tjeckoslovakien importerat vissa produkter, somatt fa ta del av var vasterlandska kultur och vara
givit foretaget Saab en negativ installning till att mojligheter att i arbete och pa fritid fritt kunna f&
over huvud taget avtala om ndgot kompensationgitveckla oss sjalva. Genom kommunikation och
atagande. besok i Sverige kom en "islossning” igdng. Darefter
var vi inte langre enbart séljare respektive kdpare.
| CZGP-affaren forefoll det for oss DatasaabareVi var vanner. Att sa blev fallet ar ett av Datasaab-
ganska naturligt, att bildivisionen skulle kunna kdpapersonalens uppnatt, icke méatbart resultat, som kun-
bildack for fabriksmontering i Trollhattan. Inte ett de dstadkommas genom en arbetsmassig intresse-
enda dack frdn CZGP blev monterat dar, vilketgemenskap och en privat relationsuppbyggnad, vil-
innebar att vi sjdlva ordnade forséljning i Sverigeken i en del fall slutade med svensk-tjeckoslovakis-
via distributor, som an i dag saljer CZGP-dack p&ka aktenskap och an i dag med fortsatta kontakter
den svenska marknaden. med en hel del av de personer vi larde kanna i var
yrkesutévning.
Komplementkop gjordes dven av andra plast- och Datasaabs vanner existerar inte enbart i var fore-
gummiprodukter, t. ex. talt, gummimadrasser in-ning i Sverige.
klusive pumpar, och gummikanoter. Enligt séljaren
tillhandahdll han varldens mest avancerade gummi-
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Bengt Asenius ar fédd 1936 pa
Oland dar fadern arrenderade
Otteby Kungsgard. Efter ingen-
jorsexamen bérjade han sin yr-
kesverksamhet pa Luxor i Mot-
ala. Efter nagra ar dar flyttade
han 1961 till Saab i Linkdping
och deltog i Simulatorcentral-
ens uppbyggnad av Viggens
forsta apparatiserade kabin, till
vilken den av Datasaab fram-
tagna numeriska styrkalkylatorn
(NSK) anslots.

Efter avslutade hogre fore-
tagsekonomiska studier lockade Datasaabs exportsatsningar och
speciellt den da nyligen startade Oststatsbearbetningen.

Den Linkopingsplacerade grupp, som Bengt svarade for, fick
avsluta forsaljningaktiviteterna i Oststaterna i samband med att
Ericsson tog 6ver Datasaab.

Efter 20 ar som Datasaabare-Ericssonare atervande Bengt
1986 till Saabs civila flygplansorganisation, i vilken han sedan
dess agnar sig at inkdpsverksamhet.

Bengts nuvarande fritidsintressen ar golf och barnbarn.
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Oslo Kommune
— succé och fiasko

Gosta Fredin

"Hej, det ar Rolf. Nu ska du héra. Oslo kommunening, till Oslo lysverker och till Oslo sparvejer.
ska kopa ett nytt centralanleg. Datasaab ska ha déibrutom sjélva offerten skulle demonstrationer och
kontrakten”. benchmark-tester p& offererade maskiner genom-
foras. Leverantdrerna var Datasaab, CDC, Honey-
Sa lat det i min telefon i maj 1972. Det var Rolf well-Bull, IBM, NCR och Univac. Alla utom NCR
Schréder som ringde, nyanstalld saljare hos Dat&kom in med offert. Tester pa offererade datorer
saab Norge AS. Da ingen expert pd D22-D23, megenomfordes hos alla leverantérer utom hos Data-
fylld av (vilda) idéer. Jag var ganska nyanstilldsaab, som bara hade D23 "pa skrivbordet”. Utvar-
som pre-saleansvarig pa forsaljningsavdelningen deringsarbetet pagick i tio manader. "Den lengste
Link6ping. Nu startade ett intensivt norskt-svenskitvurderingsprosess i norsk EDB-historie”, skrev
samarbete med en enda malsattning: Oslo kommukapital i augusti 1973. Till de flestas stora forva-
skulle bli stordatorkund till Datasaab. ning valdes Datasaab som leveranttr, inte IBM.
"Gunstig pris og kvalitetsmessig hgyverdige pro-
Oslo kommun var en av Norges aldsta och storstdukter” var avgdrande faktorer, enligt vad kommu-
IBM-kunder med 360/25-, 360/30- och 1130-dato-nens EDB-chef Arne Larsen uppgav till pressen.
rer. Alltsd ett "sakert” kort for Big Blue. Men ut-
vecklingen skulle visa ndgot annat. Avtalet med Oslo kommun undertecknades den
25 juni 1973 och inneholl en D23, en D22 och tre
Man bjod in sex leverantorer att offerera tre da-D5/30, ett stort konverteringsarbete av befintliga
torsystem. Till Oslo kommuns centrala EDB-avdel-IBM-program samt utbildning av all EDB-perso-
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Middagsgdster pa Dronningen i Oslo. Fran vanster kommunens EDB-sjef Arne Larsen, regenskabsdirektor Jens Helge
Abelsen, Saab-Scanias VD Curt Mileikowsky, finansradmann Bernt H. Lund och Datasaab-chefen Viggo Wentzel.

nal. Allt detta fér ca 16 miljoner kronor och ca fragan kopierades i 12 exemplar och delades ut till
80 000 kr per ménad for programvara och underexperterna inom de olika omradena: mjukdator, teo-
hall. retiska skrivbordssimuleringar, 0S22/23M, 0S22/

Latt segerrusiga avat vi en finare avtalsmiddag p23DB, konvertering av IBM-program, uthildning
Dronningen i Oslo med bl. a. finansrddmann Lundhetc. etc.

regenskapsdirektagr Jens Helge Abelsen och EDB-

sjef Arne Larsen. Saab-Scanias VD, Curt Milei- Parallellt med offertarbetet géllde det att sélja in
kowsky, var vard. Vi fick vanta ett par timmar extra Datasaab och Saab-Scania p& Oslo kommun. Gan-
pa hans ankomst, eftersom planet var forsenat. Meska snart begarde vi att fa ett "fragemdte” med
nar han kom, tog han 6ver "forestallningen” helt.kommunen. Det gick bra och visade sig sedan bli
Han hade under féarden till Oslo hunnit lasa pédet forsta av 36 méten under den narmast tioména-
Norges geografi, s& att han slog norrméannen péersperioden. Vi traffade d& bl. a. EDB-chefen Arne
fingrarna. Nar middagen var klar och klockan bor-Larsen, Finsta fr&n Lysverket och Mitsem fr&n Spor-
jade nérma sig midnatt fragade Arne Curt lite fér-vejen. Arne som var en "go’ farbror” i medelaldern
synt. "Nar gér ditt plan tillbaka?” Mileikowsky re- framstod snart som den tunga rekommenderaren.

plikerade snabbt: "Det gar nar jag kommer”. Honom géllde det alltsd att fa p& var sida. Fér min
del skulle det bli manga timmar tillsammans med
Hur blev det mojligt? Arne. Att jag var "presale-kille” visade sig vara

Hur kunde Datasaab ta denna afféar? Gér vi ca ett &iktigt. Arne hyste en stor skepsis mot saljare (las

tillbaka, sé beslot férséljningsledningen i Linko- |B|\/|_sa|jare); "Dom snackar mest, kan sallan svara

ping och Oslo efter intensiva dvertalningsomgéangpa fragor och skall alltid bjuda pé stéllets dyraste
ar frAn Rolf och mig att vi skulle "kora”, trots att vin”.

alla odds talade mot Datasaab. En diger offertfor-
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Ganska snart insag var ledning att en storaffar vékanal- och minnesbelastningar, CPU-cykler m. m.
pa gang och att den drevs av en systemkille och emur mycket effektivare D23 var jamfort med D22.
nyanstalld norsk saljare. Nu behovdes forstarkningTre definierade jobbstrommar fran D22 skulle ga
nagon som hade varit med i "det kalla vattnet'2,88 ganger fortare i D23. Det lovade vi. Vi berétta-
forut. Hans-Erik Wiberg, forsaljningsansvarig for de hur duktiga vi var pa att konvertera "gamla”
kommuner, landsting och sjukhus, kopplades inIBM-program som autokoder, SPS och Fortran. Och
Jag borjade alltsa fa sallskap i mitt resande till Oslodet vi inte kunde, det kunde IDK, ett konsultforetag
Eftersom vi nu var tva som reste, kunde vi ibland Goéteborg som vi hade samarbetsavtal med. Vi
utnyttja Saabs privatplan, ett litet enmotorigt planhade duktiga projektledare att leda hela konverter-
som skakade nastan fortare an det tog sig fram. Mengen och en stor utbildningsavdelning som i Rim-
det var trots allt snabbare an att aka bil. Vid etforsa skulle ta hand om all EDB-personal fran de tre
tillifalle pa ca 3 000 meters hojd, nar vi var omgivnakommunala enheterna.
av stora svarta moln, lat det plétsligt som om 1 000
kulsprutor beskot oss och vi var sakra pa att det Nu startade Oslo kommuns stora utvarderingsar-
mesta, inklusive kommunaffaren, skulle ga at skobete. Fem offerter skulle "normaliseras”, komplet-
gen. Men det var "bara” en hagelskur och vi komterande fragor stallas och sa skulle man delta i fyra
fram &ven den gangen. leverantdrers demonstrationer och prestandatester
pa offererade datorsystem. Datasaabs "prestanda-
Eftersom resorna ofta gjordes med mycket kortest” var ju redan klar (pa skrivbordet). Efter test-
varsel var hotellrum ett stort problem. Jag tror vikérning i D22 gjorde vi mycket sofistikerade om-
testade allt vad Oslo da hade i hotellvag, inklusiverdakningar till D23-prestanda. De rapporter jag un-
bréllopssviten p& Holmenkollens hotell. Manga kro-der hand fick frdn mina kontaktpersoner i kommu-
gar och nattklubbar blev ocks& besokta. Det fanneen beskrev den ena demonstrationen "varre” &an
manga pa kommunen som garna foreslog "kvéllsarden andra. Varst var det hos IBM. Dar var bade
betsmdéten”. Dessa méten skapade ju goda relatimffererad dator och kaffemaskinen nere under flera
ner och medverkade (naturligtvis) till att fortroen- timmar. Hoppet steg. Nu dok nya fragestallningar
det for Datasaab 6kade. upp. Om vi far affaren, vem ska bli projektledare?

Tro kan forsatta berg Telefonen ringde. "Hej det ar Rolf. Nu ska du
Offertarbetet framskred och efter ett par manadehdra. Jag ar just pa vag till hotell Grand for att traffa
hade vi svar pa allt som kommunen fragade efteiOlof Palme.” "Forlat”, sa jag. "Jo, Palme &r p& byn
Manga kvallsévningar och mycket skrivbordssimu-och jag ska snacke med han om att det norsk-
lerande 1ag d& bakom. Manga, ej direkt inblandadesvenska samarbetet maste utvidgas. Han ma puffa
gav oss pikar om ljusbldhet. Men vi framhardade p& Oslo kommunes hdgsta ledelse sa att de valjer
var tro. Min chef, UIf Hytting, pdminde oss om att Datasaab.” Mina forsok att stoppa Rolf lyckades
"tro kan forflytta berg”, och det visade sig ju varainte. Det gjorde inte Rolf heller. Palme tog inte
sant. emot.

Vid offertpresentationen i Oslo i juni 1973, med Jag gldmmer aldrig en morgon i maj 1973. Tele-

en hel deputation fran LinkGping narvarande, befonen ringde. Jens Helge Abelsen sa: "Nu ska du
skrev vi med manga tekniska termer, maximalehdra: Finansutvalget beslutade i gar kvall att valja
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Datasaab.” Efter att ha hamtat mig nagot bérjade Succén blir fiasko
massor av fragor att snurra i hjarnan. En av donknligt avtalet skulle D23 installeras i maj 1974. Sa
var: Vad sager IBM ? Senare skulle jag fa veta. blev det inte. | stéllet installerades "tillfalligt” en
D223. Den blev kvar till bérjan av 1978 och ersattes

Nu startade avtalsférhandlingarna och de pagickda av en IBM 370/148. D23an som installerades ca
tvd manader. Férutom tidigare inblandade kom nuva ar forsenat lyckades aldrig bli stabil, bl. a. bero-
direktorerna Viggo Wentzel och Jérgen Larsen in iende p& varmeproblem. Trots tappra forsok fran
bilden. Vi hade ju gjort grovjobbet, sd nu kundeSaab Univac (bildat 1975) att byta D23-kontraktet
cheferna ta dver. Kontrakt tecknades som sagt daill ett Univac 1100-avtal, lyckades det ej. Oslo
25 juni 1973 pa en D23, en D22 och tre D5/30 samkommun havde D23-avtalet i november 1977. Det
konvertering av ca 1200 IBM-program och en massom hade borjat sa bra, slutade illa.
sa utbildning.

Ett speciellt tack till Jens Helge Abelsen for
Nu borjade sjalva jobbet forskningsarbete i Oslo kommuns arkiv.

Rétt projektledare var nu bland det viktigaste. Jag
hade sedan lange "bestamt” att Lennart Ridell skul-
le ta ansvaret for ett av de storsta (det storsta?)
konverteringsjobb Datasaab hade genomfért. Len-
nart, teknisk kunnig, ordning och reda, och sékerli-
gen kapabel att ta hand om norrman, skulle fixa det.
Men andra hade andra kandidater. Efter dagar
"kabbel” tog jag till min sista utvag. Jag gick upp
till Viggo. Efter en stunds "insaljning” lovade Vig-
go att undersoka saken. Tva dagar senare var
klart. Lennart atog sig (efter viss 6vertalning) de
tuffa jobbet.

Gosta Fredin ar fodd 1938 i Tranas

dar han ocksa tog studentexamen.
Han laste sedan matematik och fysik
i Lund med sikte pa att bli larare, en

ungdomsdrém som inte gick i upp-
fyllelse. Han bérjade 1960 som prog-
rammerare pa davarande Flygmo-
tors tekniska avdelning, dar man hade
en "matematikmaskin” fran Ferran-

ti. Efter nagra ar blev det system-

En stor projektgrupp bildades. En beslutsgrupp konstruktion inom material- och pro-
duktionsstyrning. 1970 kom Fredin

med representanter for Oslo kommun, Datasaaf patasaabs forsaljningsavdelning som presaleansvarig. Fram
och Saab-Scania tillsattes. De tidpla_ner som gjortill 1975, d& "tunga linjen” dverfordes till Saab Univac, som i
des fran b('jrjan skulle visa Sig halla. s& nar som ptur och ordning blev Sperry Univac, Sperry och Unisys, har han
’ %nehaﬂ ett antal olika befattningar, framst inom marknadsfo-
ett par veckor. Vi kunde alltsa visa Oslo kommunring och férsaljning. Under tva &r drev han ett eget konsultiére-
att vi var pI’OffS pé att konvertera. Ménga norrmarag: MarXell Konsult. Sedan februari 1997 ar han anstalld p&

. B . Datapoint Svenska AB och tillhér kommungruppen inom forsalj-
och kvinnor var det som besokte Rimforsa. ningen.

"Direktgrer i IBM gars ofarlige”, skrev Morgon-
bladet den 14 april 1973. Det betydde i praktiken att
tre av fem direktorer fick gd. Oslo kommunaffar
blev droppen.
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En saljares liv med D23

Sven-Olof Petersson

ar jag i borjan av 70-talet lockades 6vertillganglig fran terminaler. CPR skulle forlaggas till

till saljavdelningen, s& var det med stor D22an i "skatteskrapan” i Stockholm.

tvekan som jag antog den nya utmaning- Det var manga som var tveksamma till om var
en. Jag ville egentligen inte bli séljare och troddeutrustning skulle racka till och i Riksskatteverkets
inte heller att jag skulle passa som sadan, men Uftyrelse lyckades Ake Pernelid stoppa planerna och
Hytting dvertygade mig. Jag fick dessutom &ran atfa igenom att Statskonsults experter forst skulle fa
ta Over ansvaret for Datasaabs kanske viktigastga igenom losningen. Vi var nagra experter fran
kund, Riksskatteverket. En kund som jag kande vabatasaab som stalldes mot vaggen av tva f. d. IBM-
och hade goda relationer med sedan min tid sorare och en Univacare. Man var tydligt ute efter att

presalesupport. skjuta oss i sank och inriktade sig pa att D22ans
kanalsystem inte skulle racka till for all informa-
Centrala Personregistret, CPR tionsskyffling med referens till erfarenheter fran

Riksskatteverkets lansdatorer var nu alla av markaBM.

Datasaab och nasta utmaning stod fér dérren. Det

var det centrala personregistret, CPR. Ett register Nu hade dock D22 ett annat kanalsystem med
som da krévde nastan 50 fristdende skivaggregagkilda beordrings- och datakanaler, vilket gjorde att
En ofantlig mangd pa den tiden. For att hanteranan inte lyckades "knédcka oss”. Det blev darefter
informationsméangden kréavdes ett nytt filnanterings-ett avtal med Riksskatteverket. Férhandlingarna som
system, samtidigt som informationen skulle varaskedde pa Statskontoret var harda och det kravdes
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manga informella moéten med RSV for att vi skullein med en Datasaablosning. Vi deltog samtidigt
fa igenom vara villkor. En svar fraga var hur servi-ocksa i debatten kring centrala kontra decentrala
cen av s& manga skivminnen skulle ske och vad ddisningar och utarbetade med stod fran expertis
skulle kosta. Overenskommelsen p& denna punkhom nagra lansstyrelser ett forslag pa decentral
fattades vid en sen middag pé& hotell Reisen, dar vidsning. Med lansstyrelsedatorerna som bas skulle
servicechef Anselm Andersson gjorde upp med éverdecentrala l6sningar for samhallet dstadkommas.
direktor Eric Hallman. Overenskommelsen skrevsFastighetsregistret var givetvis en del i denna [6s-
ned p& en servett av Anselm. ning. Vi forsokte paverka opinionen péa olika satt.
Sjalv skrev jag ett brev till en mangd riksdagsméan
Samarbetet med Riksskatteverket kring CPRoch en del tande pa idén. En tid senare upptackte vi
projektet gick utmarkt och enligt uppgjorda planer.att nagra riksdagsman anvant hela brevet och gjort
For att harbargera alla skivminnen fick man byggaom det till en motion i riksdagen. Den bifélls dock
till "skatteskrapan” med en utbyggnad som i sitt enante och CFD-projektet gick vidare.
horn vilade p& en pelare. Nar CPR narmade sig
slutet av projektet hade en debatt om sekretess ochDet var &ven andra hé&ndelser i bérjan av 70-talet
integritetsfrdgor kommit igang i samhallet. Nar sedarsom senare skulle paverka var utveckling. 1971
Gunnar Strangs forslag om medel for att satta istantllsatte davarande industriministern Rune Johans-
det centrala personregistret kom upp i riksdagen, sson den sa kallade dataindustriutredningen. Den
yrkades avslag i flera motioner. Riksdagsdebattehade uppdraget att undersoka behovet av att framja
med efterféljande omrdstning resulterade sedan dels den svenska dataindustrins konkurrenskraft,
att CPR stoppades. CPR gick darmed i graven octlels dvriga naringslivets konkurrenskraft nar det
som ett monument aterstar idag endast utbyggnajillde att mer anvanda datatekniska hjalpmedel.

den av "skatteskrapan”. Inom forsaljningsavdelningen sag vi detta mycket
positivt och trodde att det skulle gynna oss pa Data-
Dataindustriutredningen saab. | utredningen ingick bl. a. en av Saab-Scanias

Under samma tidsperiod pagick ett annat projekegna direktorer, Tord Lidmalm, som ocksa borjat
som senare visade sig skulle fa en viss betydelse fimtressera sig mer och mer fér vad som hande inom
Datasaab. Det var det centrala fastighetsregistreDatasaab.
som drevs av Centralndmnden for fastighetsdata.
Det var fran borjan ett tidsbegransat projekt for att Bertil och Cecilia - fas |
testa anvandandet av ny teknik for lagring och hanbatasaab hade i bdrjan av 70-talet en ganska stor
tering av stora datamangder pa direktaccessminnedel av statens stordatorer. Dar fanns Riksskattever-
Projektet drevs ihop med IBM och anvéande sig awkets och lansstyrelsernas alla D21- och D220-dato-
deras databassystem IMS. rer (och en D22a) och SMHIs, Véagverkets och
FRAs D22or. Nu stod aven forsvarets upphandling
Tiden gick och med den sa blev ocksa fastighetsav nya datorer, Bertil och Cecilia, for dorren. Data-
registret mer och mer fast i IBM-losningen. Fransaab offererade vid denna tidpunkt befintliga D22-
Datasaabs sida hade vi atskilliga kontakter mediatorer. Bertil-datorn skulle anvandas for olika
Fastighetsdata for att fanga upp deras krav pa etidministrativa system medan Cecilia-datorn skulle
databassystem, men ocksa for att folja deras uanvandas av militarens meteorologer for vader-
veckling och pa ett eller annat satt forsoka komma
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berdkningar. | utvarderingen deltog bl. a. personatle oro inom Saab”, "IBM férordas trots hégre bud”
fran Forsvarets Rationaliseringsinstitut. osv. Journalister jagade Gunnar Lindstrébm och
Viggo Wentzel, som fick kommentera saval upp-
Nar davarande forsaljningschefen Jérgen Larsehandlingens genomférande som D23. Samtidigt fort-
hdsten 1971 deltog i en lunch med FRIs ledning fosatte vi bearbetningen av Statskontoret, FRI och
att diskutera Datasaabs forslag, fick han sitt liveandra forsvarsmyndigheter parallellt med ledning-
chock nar man meddelade att man just tecknat avtaihs kontakter med departementen. Vara kontakter
med IBM om leverans av aktuella datorer. D22med SMHI var ytterst goda och de stéllde givetvis
ansags inte halla mattet. Den skulle visserligen rackapp pa var sida i striden om militarernas "vader-
till i ett initialskede, men inte p& sikt, och det somdator” Cecilia. Man var mycket néjd med D22 och
hade indikerats om efterfdljaren D23 hade man intefterféljaren D23 var det naturliga steget for SMHI
tagit hansyn till. samtidigt som man tyckte att det mest rationella
vore att SMHI ocksa tog Gver hela den militara
Man kan forstd Jorgen Larsens upprordhet 6vevadertjansten.
att man pa Datasaab inte hade haft en aning om att
man var ute ur affaren sedan lange och dessutomEtt omfattande kontaktnat utnyttjades under den-
Over att fa beskedet pa det satt som han fick deha period och information saval spreds som hamta-
Resultatet blev omedelbara forandringar inom séljdes in. Vi utnyttjade saval konventionella som ibland
organisationen och stor aktivitet fran ledningensokonventionella metoder. Nar var varste konkur-
sida. Man kan gott saga att "den stora datastridenent IBM annonserade sina 370-datorer med virtu-
nu inleddes och det skulle ta lang tid innan derell minnesteknik, s& kompletterade man sitt bud
avgjordes. genom en ny offert till Statskontoret. Nu géllde det
att ta reda pa vad detta innebar. Officiell informa-
Nu gallde det i forsta hand att férhindra att regetion fanns tillganglig, men hur kom man &t offer-
ringen fattade beslut om att bevilja pengar till detten? Statskontoret skulle ju aldrig l[Amna ut den,
avtal som var tecknat med IBM. Sedan géllde demen fler maste ha den.
att f& arendet aterremitterat till Statskontoret-FRI
med uppgiften att utvardera D23. En strategi var nu Vid ett besok i Stockholm i slutet av veckan fick
att dstadkomma en kompromiss, dar vi skulle fjag sa for mig att g& upp pa industridepartementet
forsvarsbestallningarna och IBM i stéllet skulle fAoch gora ett forsok med hanvisning till rattigheten
behalla sitt fastighetsregister. For att lyckas galldett fa ta del av offentliga handlingar. Det kunde ju
det nu att arbeta pa bred front och utnyttja alla déinnas en chans att ndgon inom dataindustriutred-
kontakter som kunde paverka regeringens ageramingen fatt en kopia. Jag letade ratt pa registratorn,
de. som visade sig vara ett par unga trevliga damer.
Efter att ha samtalat och skojat med damerna om
For de flesta stod det klart att den har affarerdet mesta, var det dags for fragan: "Hade de mgjli-
skulle kunna bli avgérande for D23-projektets fram-gen fatt in ndgon offert frAn IBM som sannolikt
tid. Sysselsattningsfragan kom in i bilden och dekom i bérjan av veckan?”
fyra fackklubbarna engagerade sig i fragorna. Det
resulterade i atskilliga artiklar i bl. a. OC, DN och De letade men fann inget. "Kolla med dataindu-
Svenska Dagbladet. Rubrikerna var av typ "Vaxanstriutredningen om de fatt den!” De ringde, men
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For att hdrbdrgera alla skivminnen fick man bygga om “Skatteskrapan”.

nej, den fanns inte dar heller. D& ar det val statshlamnades, dar D23s forvantade prestanda angavs.
sekreteraren som har den. "Kan ni héra medet blev darefter en intensiv period med mangder
honom?” De ringde. Jo, sa sekreteraren, den fanray moéten med utvarderingsgruppen och samtidigt
dar. "Det &r en kille har som vill ha den, vi skickaren hel del forandringar i var programvara for att
upp honom till dig.” mota kraven. Narheten till var systemavdelning och
dess kreativitet i utvecklingen och anpassningen av
Jag gick upp och dar kom hon med en parmpya funktioner var har av stor betydelse.
IBMs offert. Jag bladdrade lite forstrétt i den, sa
tack och gick. Hon ropade "ska du ta den med dig?” Infor ett av métena hade vi tack vare goda kon-
»Javisst, men du far tillbaka den p& méndag.” Hortakter, stora égon, 6ron och list forstatt att utvéarde-
stod lange kvar och tittade efter mig da jag saktaingsgruppen upptéckt att skivkanalen inte skulle
vandrade ut med bultande hjarta. Ingen hade fraga#cka till for att klara prestandakraven. Hur skulle
vad jag hette eller varifran jag kom. Mitt upptradan-vi l6sa detta nya hinder? For séljavdelningen &r ju
de hade sakert fatt dem att tro att jag arbetade péget omdjligt, s& varfor inte satta dit en kanal till?
departementet. Hur det gick med offerten? Jo dektt snabbt mdte med “kanalexperten” Borje

aterlamnade jag pa mandagen som jag lovat. Andersson resulterade i att det var mojligt. Nar vi
sedan under métet med utvarderingsgruppen kom
Ny chans for Datasaab till deras triumfkort kanalproblemet, s& blev vart

| februari 1972 fattade regeringen beslut om att gsvar att D23 har ju fler kanaler men att de tydligen
Datasaab en ny chans och Statskontoret-FRI fickite upptackt detta. S& var den fragan ur véarlden.
darfér uppdraget att utvardera D23. En ny offert
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Det fanns dock fler utmaningar. En mycket viktig Dagen var darmed slut och det var dags att &ka hem
del var totalprestanda och kundens omfattande "tesbch sova, men istéllet ringde telefonen. Det var
batch”. Hur skulle vi kunna 6vertyga kunden attSaab-Scanias VD, Curt Mileikowsky, som med-
D23 uppfyllde kraven utan att kunna kora "test-delade att jag nasta dag kl 13.00 tillsammans med
batchen” i D23? Det blev Lennart Ridell och HansAnders Krank, VD for vart finska dotterbolag, skul-
Kasche som fick ta sig an denna utmaning. Baserae inlamna en D23-offert pa finska forsvarsministe-
pa kundens "testbatch”, som tidigare hade korts péiet i Helsingfors. Att jag knappast sovit p& tva
D22, gjorde de en skrivbordssimulering. Det var etdygn, brydde sig inte Mileikowsky om. "Du flyger
omfattande arbete, dar de olika jobben och jobbfrdn Arlanda tillsammans med Krank tidigt i mor-
stegen skulle komma i ratt ordning och vid rattgon bitti” var direktivet. Hur vi pa mindre an ett
tidpunkt fa de resurser som de behdvde. Vaggarnadygn skulle producera en offert var dessutom vart
ett konferensrum fylldes med berékningar och graproblem.
fer 6ver minnesallokeringar, belaggning av CPU,
kanaler, diskar osv. Resultatet blev givetvis en Vi &kte fran Linkoping vi tretiden pa natten. |
totaltid som uppfyllde kravet. Helsingfors boérjade jag sedan producera offerten
genom att till 100 procent "klippa och klistra” fran
Sé& smaningom narmade sig utvarderingen sitt sluifferten till svenska forsvaret. Krank koncentrerade
och vi hade ett avslutande tvadagarsmote med usig pa brevet. Fram pa formiddagen fick vi kontakt
varderingsgruppen i slutet av juni. En viktig del varmed Gunnar Lindstrdom som beréttade att det inte
nu bl. a. "skrivbordssimuleringen”. Nagra av kun-var en D23a som skulle offereras utan tva. Nya
dens tekniska experter gick omgaende i klinch medndringar. Arbetet utférdes under stark tidspress
Ridell, Kasche och deras skrivbordssimulering. Debch en hetta som var olidlig. Helsingfors hade drab-
blev en ordentlig mangling, som slutade forst péats av varmebdlja.
kvallen, d& Ridell och Kasche klarade eldprovet.
Experterna "kopte” simuleringen och totaltiden. Klockan 13.00 infann vi oss pé finska forsvars-
Resten av utvarderingsgruppen hade parallellt agninisteriet och 6verlamnade var snabbt ihopklistra-
nat sig at andra fragor. P4 kvéllen arrangeradede offert. P& vagen ut till flygplatsen kande jag hur
sedan en middag for gasterna pa Frimis. Det blev esvetten rann och hjartat gick i en allt snabbare takt.
sen kvall, som efter nattklubb avslutades med néagrdag fick en enorm hjartklappning som resulterade i
av gasterna hemma hos Jérgen Larsen. att kanseln i vanstra armen férsvann pa flygturen
over till Arlanda. Med egen bil tog jag mig sedan
Allt for manga tryckte in sig i hissen, s& nartill Sodersjukhuset i Stockholm. Dar blev jag kvar
Jorgen tryckte p& knappen sa ryckte bara hissen tillll efter midnatt d& hjartat ater slog i normal takt.
och sjonk sedan sakta ner i kallaren. Dar steg vi uved direktiv av lakaren att omgéende ta semester
for att istallet ta trapporna upp. Vid femtiden var jagfick jag sedan fortséatta bilresan hem till Link&ping.
ater hemma, sov nagra timmar for att klockan nio
ater vara pa plats och delta i de fortsatta diskussio- Brevet till Konungen
nerna med utvarderingsgruppen. Var uppfattning Statskontorets skrivelse till Kungl. Maj:t 1972-06-
var att dessa tva dagar hade gatt bra, och att vi r80 redogjorde man foér mojligheterna att anvanda
fick avvakta utvarderingsgruppens slutliga skriv-sig av datamaskinutrustning fran Saab-Scania AB
ning. samt konsekvenserna av detta vad avsag ekonomi

85



och tidplaner. For oss innebar rapporten nya hindgsressen som var bearbetning pa alla nivaer. Under
och nagot maste goras. Vi sag over filhanteringshosten kom sedan beskedet att finska forsvaret skulle
systemet, tidplanerna och analyserade den nya katépa D23. Det skulle vara en motsvarighet till de
kylen. Resultatet blev ett utkast till brev till svenska férsvarsdatorerna "Bertil och Cecilia”. Pres-
Konungen som finslipades hos den semestrande Usen jamforde de tva upphandlingarna och noterade i
Hytting i Ostergoétlands skargard. olika sammanhang hur IBM gynnades av Stats-
kontoret i olika statliga upphandlingar.

Nu var problemet vem som skulle skriva under
brevet. Gunnar Lindstrom forsokte lange slippa och Bertil och Cecilia - slutfasen
foreslog istallet sdval Viggo Wentzel, saljavdel- | februari 1973 presenterade Dataindustriutredningen
ningen som de fackliga representanterna. Till sluen lagesrapport. Dar riktade man bl. a. stark kritik
fick han dock ga med pa att st som avsandare. Madot CFDs och Statskontorets satt att skota CFD-
Saabs egna flygplan flog jag till Bromma dar Gun-affaren. Man foreslog att drendet skulle aterforvisas
nar Lindstrom och Tord Lidmalm sa smaningomtill Statskontoret och att en fullstandig lonsamhets-
dok upp i den s. k. "flygkuren”. Gunnar skrev underkalkyl skulle kréavas, samtidigt som Statskontoret
brevet, medan Lidmalm leende sdg pa. Sedan blesorde fa utarbeta en alternativkalkyl byggd pa and-
det taxi till forsvarsdepartementet, dar davarandea foretags offerter. Det blev en ny pressdebatt och
statssekreteraren i forsvarsdepartementet AndeGFD-upphandlingen kom i fokus. Allt var nu upp-
Thunborg tog emot brevet med vara nya uppgiftetagt for en slutlig kompromiss kring upphandling-
och var syn pa hur kalkylen borde se ut. arna av forsvarsdatorer och fastighetsdataregistret.

Efter brevet hande forst ingenting, men s& sma- Regeringen fattade sa smaningom det logiska be-
ningom lyckades vér informationssida satta en jourslutet att ge Statskontoret uppdraget att forhandla
nalist frAn Aftonbladet pa sparet kring brevet till fram ett avtal med Datasaab om leverans av de tva
Kungl. Maj:t. Han fangade ocksa upp turerna kringdatorerna till forsvaret, samtidigt som beslut togs
fastighetsregistret och forsvarsdatorerna. Det bleem att IBM fick CFD-affaren. Det blev ytterst har-
jatterubriker i kvallspressen och alla tidningar, ekotda férhandlingar som till slut resulterade i ett avtal,
och TV hangde pa. Ekot intervjuade en byrachef pa vilket aven ett omfattande konverteringsprojekt
CFD som rakade saga "Det ar egentligen inte frdgach utbildning ingick. Det blev Giindor Rentsch
om mygel” och det var tillrackligt for att manga som fick ansvaret for att driva projektet. En av de
skulle tolka det som att det var precis vad sonfbrsta stdtestenarna var att konverteringen skulle
pagick. ske p& Vendatas D22a i Stockholm. Forsvarets

sakerhetsexperter ville dock inte godkanna lokaler-

Mycket fokuserades nu kring hur affaren medna utan krévde foérst en omfattande ombyggnad av
CFD hade hanterats utan upphandling och hur detlessa. Kompromissen blev att istéllet for att bygga
svenska dataindustrin missgynnades av statliga mymm glasvaggarna férse dem med tjocka gardiner pa
digheter. Under flera veckor pagick en pressdebathsidan. Nar sd skett kom nasta sakerhetsgrupp och
som vi sakert aldrig far uppleva inom dataindustrinkravde att de skulle tas ned sa att inga obehoriga
igen. Lokala politiker engagerade sig i debatten oclutan upptéackt kunde std utanfor glasfonstren med
regeringen blev mer och mer pressad i forsvarsupmvlyssningsutrustning. Det var en nagot frustrerad
handlingen. Under hosten fortsatte saval artiklarna i
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VD for Vendata som nu stod med en trave nyinkop+ingsbolag ville kopa det, men ndgon affar blev inte
ta gardiner. av.

Datasaab hade gatt in i ett mycket tufft projekt Utvecklingen av D23 och dess programvara tog
dar den egna utvecklingen var ytterst omfattanddangre tid och mer resurser &n vad som planerats
Det var inte bara att utveckla en efterfoljare tilloch darfér drabbades saval forsvarsprojektet som
D22, utan aven ny programvara. Databassystemeindra D23-leveranser av flera férseningar. En av
eller som manga sa: filhanteringssystemet, hadersakerna var ett underdimensionerat minneschips,
blivit vasentligt mer omfattande &n vad som franinkdpt fran en underleverantér, som lange skapade
borjan var tankt och kravde stora resurser. Samtiproblem. Datasaab introducerade pa grund av D23-
digt kravde konverteringsprojektet stora resurserférseningen D223, som var en "uppfraschad” D22a
som innebar att underkonsulter maste engageras. trustad med D23s nya skivsystem och display-
valde WM-data och det fick sakert betydelse averkonsol. Den kunde snabbt levereras och blev en
for deras utveckling. Vi akte under denna periodraddning for saval forsvarsprojektet som Allmanna
ocksa runt och informerade och knot kontakter me@®rand nar D23 drog ut pa tiden.
alla férsvarsmyndigheter och -férvaltningar som var
involverade i Bertil och Cecilia. Det var inte ofta En liten episod som maste namnas ar nar Allman-
som bemdtandet var positivt, eftersom banden meha Brand fick sin D223a installerad i den nya dator-
lan IBM och forsvarets IT-ansvariga var starka ochhallen som anpassats till D23ans gula fargsattning.
baserade pa langvarigt samarbete. Vi kritiseradeSorseningarna hade namligen gjort att irritationen
genomgaende for att sakna personal med militapa Allmanna Brand blivit allt stérre och till slut gick
bakgrund. Detta resulterade senare i rekrytering aatasaab med pa att i stallet temporart leverera en
yrkesmilitarer, som gatt ut militarhogskolan medD223. Det fanns dock ingen tillganglig sa beslutet
toppbetyg. Lyckade rekryteringar som senare giclolev att ta den egna D22an. Nagon ommalning hann
vidare till VD-befattningar inom naringslivet. man inte med sa den levererades i sin gra nagot

skamfilade farg. Harry Tapper fick en mindre chock

Parallellt med upphandlingen av Bertil och Ceci-nar han fick se sin, som han trodde, nya gulfargade
lia gjordes ett antal D23-affarer, en del som ett led D223.
att paverka beslutet om dessa datorer. Bl. a. fick
Personbils- och Scaniadivisionen inom Saab-Sca- Han ringde omgaende ansvarige séljaren Jan
nia bestélla D23or samtidigt som finska forsvaretLindén och lat meddela att "D223 kommit och kort-
bestallde tva. Av Datasaabs gamla kunder bestalldésaren var gul och lacker men resten av systemet
SMHI och forsakringsbolaget Allmanna Brand varvar gammalt och gratt och dessutom stod det D22
sin D23a. SMHI anvande aven "mjukdatorn” for pa skylten”. Det maste vara fel, sa Janne och lovade
egenutvecklade instruktioner for att hoja prestanatt omgdende komma ner till Jonkoping och ratta
dan. Allmanna Brand startade i sin tur utvecklingertill missddet. Snabbt kastade han sig i bilen och
av ett helt nytt forsakringssystem, baserat p& vatillsammans med Harry inspekterades installatio-
databassystem OS23DB. Detta forsakringssystemen. Janne plockade da upp en D223-skylt ur port-
blev efter ett omfattande och kostsamt utvecklingsfdljen, bytte ut D22-skylten och sa till en h&pen
arbete formodligen marknadens mest avanceraddarry att D223 nu var levererad.
forsakringssystem i realtid. Andra nordiska forsak-
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Perioden med leveransférseningarna var en myckdet var i huvudsak Datasaabs systemavdelning och
tuff tid. Jag fick gang pa gang aka runt till forsvars-serviceavdelning for stordatorer som férdes éver
myndigheterna och forsdka forklara orsaken tilltill det nya bolaget. Huvudarbetsuppgifterna blev
leveransforseningen och varfor nasta leveranstidtt fullfélja vissa D23-ataganden, fortsatta nodvan-
skulle hallas. Det var manga hérda ord som riktadedigt underhall p& D20-linjens maskin- och program-
emot oss. Det var ocksd en svér tid for kundensara samt att ta fram konverteringshjalpmedel for
projektledning, som skulle fora projektet framat.dvergang fran D20 till Univac. Saab Univac blev
Det kravdes ett arligt och dmsesidigt fortroendefulltdefinitivt en framgang for alla inblandade parter —
informellt samarbete med nyckelpersoner pa kundkunder, dgare och personal. Féretaget utvecklades
sidan for att tillsammans lotsa oss ratt bland blindmycket positivt och var i mitten av 80-talet Sveri-
skaren. ges ldnsammaste i procent av omsattningen.

Sent omsider under hosten 1974 levererades sa Vad hinde sedan?
den forsta D23an till forsvaret. Godkannandet skedd®edan under 1975 valde manga kunder att konver-
sedan i borjan av 1975, strax innan SMHI fick sintera sina D23-kontrakt eller byta ut sina D22-dato-
D23a. Den andra férsvarsdatorn levererades i aprikr till Univacdatorer. Resultatet blev dock inte all-
1975. Leveransforseningarna resulterade i krav pfid vad man forvantat sig, utan manga ganger en
ersattning for Statsverkets merkostnader. Férhandesvikelse och krav pa ytterligare investeringar.
lingarna blev harda, men sa smaningom naddes ddet visade sig namligen att saval D22 som D23
overenskommelse, som innebar att Datasaab fickade mycket goda prestanda, dar maskin- och prog-
"béta” ett ansenligt belopp, men samtidigt fick ramvara var val optimerad och effektiv. Férmodli-
bestallning pa den tredje forsvarsdatorn, Berta. Degen ett resultat av kundernas nara samarbete med
skulle utgéras av en ny D23a men om vi skulleDatasaab i utvecklingen av produkterna. Manga
marknadsfora ndgon annan typ av dator vid levehjalpprogram till D20 saknades pa Univacdatorerna
ranstillfallet, sd kunde ett markesbyte bli aktuellt.och fick nu snabbt foras over till Univac. Det var
Den senare 6ppningen baserades pa Datasaabs firanga som omvarderade Datasaab och deras pro-
handlingar om samarbete med annan datorleveraukter nér man nu fick chansen att jamfdra pris och
tor. prestanda mellan olika datorsystem.

Utvecklingen av stordatorer kravde for stora Forsvarsdata (FDC) kérde D23 under nagra ar,
resurser, sarskilt med tanke pa den begransade marken gick sedan over till Univacdatorer. FDC
nadspotential som fanns i Norden. Datasaab kundgtvecklades till en av Saab Univacs stdrsta kunder.
inte fortsatta pa denna vdg. Davarande Datasaaldlmanna Brand, som tidigt bestéllde D23, var en
chefen Rune Nyman hade insett detta och lagt orav de kunder som liksom Saab-Scanias divisioner
kursen for Datasaab samtidigt som han sokt esnabbt konverterade sina D23-kontrakt till Univac
[6sning for den tunga linjen. Lésningen blev samar-1100. Det blev ca tio D23-system som tillverkades
betet med Sperry Univac. Den 1 april 1975 bildadesnan tillverkningen lades ned.

Saab Univac AB, ett saméagt bolag mellan Saab-

Scania och Sperry Univac. Datasaabs stordatorlinje Betydelsen av goda relationer

fordes over till det nya bolaget och en avdelning=6r min egen del innebar D23-epoken saval en
med ca 100 personer etablerades i Linkdping. utmaning som en pressande tid under upphandling-
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ar och inte minst vid leveransférseningen. Jag hangeringen var man oenig och vi var det naturliga

nade sa smaningom i Saab Univac med ansvar fdmpromissalternativet. Regeringens beslut blev

etableringen av forsaljningskontoret i Linkdping. ocksa att valja Saab Univac som leverantér av det

Det innebar dven konvertering av flera kontrakt ocimya stordatorsystemet till Riksskatteverket. Annu

installationer till Univac 1100. Jag hade nu slappten gang hade "kompromisstrategin” varit framgangs-

kontakterna med de statliga kunderna, men blevik.

plotsligt ater involverad i en stor statlig affar. Det

var "min gamla kund”, Riksskatteverket (RSV), Det var de l&ngvariga och goda relationerna mel-

som upphandlade ett nytt centralt stordatorsystefan Datasaab och Riksskatteverket som lade grun-

dar alla de stora leverantdrerna deltog. den till att &ven RSV kunde utvecklas till en av
Saab Univacs storsta kunder. Stordatorerna inom

Saab Univac hade inlamnat offert, men hade int&nivac 1100-serien fick nu ta 6ver.

hunnit skapa de ratta kontakterna och relationerna.

Utvarderingen hade kommit till ett vagskal dar ett

antal leverantérer skulle gallras bort. En av mina

vanner pa kundsidan kontaktade mig en I6rdagmor

gon och berattade att Saab Univac var en av d

leverantdrer som utvarderingsgruppen nu féreslo

att man skulle ta bort. Han tyckte det var trakigt at

ett gott och langvarigt samarbete med Datasag

skulle sluta med att ndgon annan leverantér &n Sa

Univac nu tog dver pa RSV.

Sven-Olof Petersson &r fodd 1943 i
Grytgél i norra Ostergétland, dar

fadern var &keriagare och modern
hemmafru med administrationen i
akeriet som deluppgift. Efter ingen-
jorsexamen p& maskintekniska lin-
jen i Norrkdping och vérnplikt vid

flottan kom Petersson 1964 till Saabs
hallfasthetsavdelning som berak-
ningsingenjor. Efter nagra ar med

Han visste att jag inte hade nagot med upphand- ' berakningar pa& Viggens mellan-
.kropp hamnade han 1967 pa Data- och elektronikdivisionen.

Imgen attgora Oc_h at_t chansen nu var liten att ta_ Sig Efter ndgot ar med systemering och programmering blev
anda fram men ville jag férsdka gora nagot? Minasven-Olof foretagets expert pa skivminnesmetodik och filhante-
relationer var tydligen bittre an vad jag hade fbr_rlngssystem..Det medforde i sin tur saljstéd och kontakoter meq

o o . o .. de stora statliga kunderna och verken som funderade pa framti-
statt och man kunde ju inte svika efter ett sa fortroga databassystem. Han valde att bli séljare och avancerade
endefullt samtal. Det blev dndrade privata planepnabbttill chef for den statliga forsaljningen.

h istallet delb till Stockhol S Vid bildandet av Saab Univac 1975 flyttade Sven-Olof 6ver
och Istallel omedelbar resa u ocknoim. aal%ill det nya bolaget med ansvar for upprattandet av ett séljkontor

Univac hade helt plétsligt fatt chansen att vanda enLinkoping. 1976 blev han utnamnd till Nordens basta saljare
affar som sannolikt redan gétt for Ié’mgt. IBM for- inom Saab Univac. 1981 varvades han tillbaka till sin gamla

. ; arbetsplats dar foretagsnamnet nu var Ericsson. Dar fick han
ordades redan av viss ledningspersonal och tekninsvaret for integrerade system och forsaliningen av den nya
kerna ville ha Burroughs. Nu gallde det férst att integenerationens banksystem till SE-banken. Han avancerade sedan

. s . till chef for division Banksystem inom Ericsson.
bli UISIangd' Vi klarade den delen och det gamla 1987 atervande Sven-Olof till dvarande Sperry Univac som

natverket med kontakter inom statsforvaltningenférsljnings- och platschef fér Linképingskontoret. Han deltog i

oppnades Ater upp. Det blev en tuff utmaning fb'den svepska_ sammanslflgningen av “Sperry Univag ogh Bur-
. o . i roughs till Unisys. 1994 lamnade han foretaget och gick in som
oss inom davarande Saab Univac dar arbetet ladggjagare och VD i det lokala dataforetaget Data och Kontors-
upp pé’l bred front och dar aven var Styre|seordf(‘jraﬁ<.0nsult som specialiserat sig pa lokala natverk. Efter omstruktu-
de Marcus Wallenbera enaaderades i slutfasen Lf:ring och en positiv utveckling saldes foretaget 1996 till WM-
9 gag * data Owell dar Sven-Olof nu ar verksam som regionchef.

Statskontorets och RSVs slutgiltiga forslag till re- Fritiden dgnar Sven-Olof &t familj och golf.
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Kundernas syn pa saken 1:
Internkunden Saab

Curt Murhed

et ar sjalvklart att Saabs interna data-Jag kan inte minnas att jag sett nagon skriven policy

behandling kraftigt paverkades av att haom att vi (ADB-avdelningen) maste képa Data-

en egen datorleverantor inom huset.saabprodukter. De ganger vi ville handla fr&n annan
Datorleverantéren kallades mot slutet av 60-taleteverantor fick vi dock lagga pé ett extra kol for att
Datasaab, den interna databehandlingen bedrevs widotivera vara val. Investeringsbesluten togs pa hog
nagot som vid samma tid omvaxlande kallades ADBniva. Vi hade naturligtvis ett ansvar att gora seridsa
avdelningen och Stab A. bedémningar som talde granskning. Ibland maste vi

ocksa gemensamt utreda om Datasaab kunde ta upp
Personrorelserna mellan Datasaab och ADBde produkter vi ville ha. Varfor skulle andra féretag

avdelningen var stor. Manniskor, som jobbat ihopktpa frAn Datasaab, om vi inte kopte?
spreds ut p& de bada avdelningarna. Den viktiga
personkdannedomen och person-till-personkontakten Upphandlingarna gjordes mycket affarsmassigt
fanns dar. Vi hade ocksa fordelen av att finnas imed offerter, prisforhandlingar, avtal och bestall-
samma stad och delvis inom samma fabriksomradaingar. Pa det hela taget ledde besluten i flesta fall
Sjalvklart ger sddan narhet och organisation ettill 6msesidigt bra resultat. Var datahall blev
bekvamt samarbetsklimat. Omvant kunde det vatlemonstrationsplats for Datasaabs kunder, vi lana-
ibland bli lite for mycket "du och bror och fixar- de datakraft frAin Datasaab och ibland kunde vi
mentalitet”. gemensamt satta stopp for alltfor vidlyftiga idéer.
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Flygprov och Sapuc TIPS
Min roll inom ADB boérjade pé& allvar 1967, da jag 1967 definierades ett nytt ADB-projekt pa Saab.
anstalldes p& ADB-avdelningen. Innan dess hadears-Olof Sundstrém under chefsskap av Armand
jag som mattekniker vid avdelningen for flygprov- Sander hade studerat ADB-teknikutvecklingen i
metodik mycket med Sapuc (Saabs automatiskbSA och insett vad modern databas- och terminal-
provutvarderingscentral) att géra. Dar fanns en aveknik kunde astadkomma. Man var ocksa medve-
Saabs forsta interna D21or, avsedd for matdataen om D22s mojligheter i dessa avseenden.
bearbetning.
Projektet fick namnet TIPS, Totalt Informations-

Forhistorien till beslutet om D21 ar intressant.system for Produktions-Styrning. Ambitionerna var
Sven Sandin (chef for Sapuc) och nagra andra inomil att borja med annu hogre, for da stod bokstaver-
elektronikgruppen hade fran bérjan tanken att matna for Totalt Informationssystem Pa Saab. TIPS var
databearbetningen skulle ske med egenutveckladriktat mot administrativ databehandling. Det blev
elektronik. Pa ett DAC-seminarium borjade Svenett gigantiskt projekt, drivet enligt den tidens mo-
Sandin, Per-Erik Danielsson, Bernt Magnusson ochlernaste principer. Vi kravde stor medverkan frén
nagra till en "brainstorming”, som slutade med attlinjeinstanser och hade en val genomtankt utred-
man gick dver till digital teknik och D21. Huvud- ningsmetodik (som linjeinstanserna ibland betrak-
parten av matdata var fortfarande analoga och kontade med viss skepsis). Dagens trend BPR (Busi-
primerade med olika samplingsmetoder. Ole Martimess Process Reengineering) existerade redan da.
Eliassen deltog i arbetet att bygga upp den del av
Sapuc, som dekromprimerade och digitaliserade Teknisk ADB
matdata till anvandbar form for D21. Sapuc innebaSaabs tekniker har en lang databehandlingstradi-
en revolution i flygprovtekniken. Nu var det fritt tion, som internt bérjade med Sara. Redan 1963
fram att kombinera och massbearbeta matdata pastallerades D21-3 som efter ett par ar foljdes av
ett satt som tidigare ej var praktiskt mojligt. Prov-D21-10. D 22-1 installerades ocksé i Sara-kallaren.
personalen blev fullfjfadrade Algol-Genius-program-Datasaab-datorerna var i drift till 1980.
merare. Sjalv gjorde jag mitt férsta och enda data- Ett problem for teknikerna blev att kéra stora
program, som bearbetade tryck och temperatur modeller i Fortran. D22 hade ingen Fortrankompi-
37ans klimatsystem. lator till att b6rja med. Darfér maste man hyra in sig

pa andra datorer.

Flygprovverksamheten var intensiv under andra Teknikerna hade ocksa i slutet av 60-talet fatt
halvan av 60-talet. D21an blev totalt nerlastad. Etvetskap om General Electrics Time sharing. Tekni-
problem var de l&nga sorteringstiderna och den orken blev demonstrerad for en stor skara manniskor.
fattande bandhanteringen. En stor del av jobbeBuccén var total.
maste koras pa andra maskiner, framfor allt i Data- Teknisk ADB fodde minst fyra 6nskemal for D22-
saabs D22 pa Sturegatan. Dar fick man bara komnia23 utvecklingen:
in p& nattid och det blev en tuff tillvaro fér Sapuc-
folket. < Time sharing och Interpretativ Basic.

e Terminalertyp TTY.
» Effektiva fjarrterminaler for batchteknik.
« Fortrankompilator.
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D22-anldggning vid Saab-Scania, Linképing.

Skivminnen, indexerade filer och olika terminal- dansar "mormors lilla krdka” pa nattklubben i ett
drivers var redan en sjalvklar grundférutsattning. sporthotell.

Time sharing For Saabs del blev Olivettiterminalen standard
Jag blev ombedd att delta i en utredning om timeinda tills skarmtekniken kom i produktion. Aven de
sharing, ledd av Ben Wikman. Vi skulle presenterad interaktiva terminaler som vi i bérjan korde mot
beslutsunderlag omfattande marknad, teknik oclD22 var av skrivmaskinstyp. Som mest hade vi ca
kostnad for produkten, time sharing med Basic70 st. utplacerade hos slutanvandarna, de flesta mot
Rekommendationen och beslutet blev att Datasaadn HP2000. Vi blev darmed starkt orienterade mot
inte skulle g& in i denna nisch. Och bra var val detasynkron 6verféring och punkt-till-punkt-nat. Vi
Marknaden for sddana system i stordatormiljo blevnstallerade ocksa en asynkron véxel, s att samma
inte langlivad. terminal kunde n& bade HP2000 och D22.

TTY-terminaler Remote batch
Vart behov av skrivande terminaler blev stort, samForbattrad service till D22s systemutvecklare blev
tidigt som Datasaab behtvde sddana i sitt produkett viktigt mal. TIO (terminaljobbovervakaren) var
program, framforallt som konsol. Val av terminal efterlangtad. Om jag minns réatt gjorde Torbjérn
(elskrivmaskin med remsléasare, stans) gjorde vi geGranberg (som senare flyttade till Saab Dataservi-
mensamt. Det var S6ren Mohlin och jag som utvaree) utvecklingsjobbet. Arne Hessel installerade och
derade. Vi rekommenderade Olivetti. Utvardering-drev igang TJO med stéd av Torbjérn. In- och
en omfattade aven en ingdende studie av Olivettistmatning av programkod gjordes med remsa i en
kvalitetskontroll pd plats i Italien. Manga glada Olivettiterminal. Senare blev remote-batchfunktio-
minnen har vi med oss darifran, bl. a. av hur mamen en integrerad del av TO (terminalévervakaren).
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Fortran hela Dataserviceavdelningen och ledde bl. a. arbe-
Fortran fortsatte att vara huvudspraket for de storéet med att géra Saab till det superdatorcentrum det
tekniska jobben. Enda chansen att fA 6ver dessa ar. Den andre var Gunnar Hallin, som tog ansvar
jobb till interna D22or var att fortsatta med Fortran.for all metodutveckling for administrativa system.
Nar kompilatorn val kom, blev det en liten besvi- Gunnar ar bl. a. kénd for att vara pappa till D22s
kelse att gransen foér programstorleken var 32 kCobolkompilator. Gunnar flyttade till Saab Univac
Nar Univac 1100 kom in i bilden blev det ndgotoch har sedan féljt utvecklingen vidare i Unisys.
battre. Efter 1980 blev Digital och VAX helt domi-
nerande for teknikernas verksamhet. Inom produktionsstyrningen hade vi till att bérja
med tron att filmprojektorterminalen Medela kunde
Med facit i hand ser man att Cray med frontend-géra nytta. Men vi kom ganska snart fram till att
processorer var ratt linje. Datasaab-Saab Univaaitningsmaterielet inte var tillrackligt statiskt for att
Unisys hade aldrig kunnat konkurrera med superddigga pa film. P& den tiden hade vi bara ritningar pa

tortekniken. papper och filmhalkort. Ritningar var ju langt ifran
latta att distribuera on-line till slutanvandarna. Det
Administrativ ADB ar forst nu med multimediateknik och CAD-gjorda

Hittills hade allt korts pa IBM-datorer. Manga ruti- ritningar som det skulle vara tekniskt mojligt.
ner var helt byggda p& halkortstansning och sorte-
ring, t. ex. beordring av arbetet i verkstaderna. | stéllet tittade vi pa diverse specialutrustningar
Meningen var att TIPS-projektet och D22 skullefor att stansa halkort/beordringshandlingar i verk-
fasa ut IBM. Sa blev inte fallet. Den sista IBM- staden och att aterrapportera utférda jobb via tan-
datorn blev lika langlivad som D22orna pa grund awgentbord. | USA var detta en etablerad teknik. Hos
bristfallig halkortsteknik i D22. oss hade vi nyligen infort ett tyskt rapportsystem
Saab kopte tidigt tvA D22or (D22-9 kom 1969”Scheuer” som byggde pa en central berednings-
och D22-49 1972) for den expansiva administrativunktion i verkstan. Darifran styrdes arbetet via
databehandlingen. Vi hade gemensamt skivsystemalkort i stall, lampor och signalknappar pa de olika
for de bada datorerna, vilket var mycket innovativtsektionerna. Ritningarna foljde detaljerna pa sin
for den tiden. Driftsituationen blev mycket battre, vag genom verkstaden. Man ansdg systemet sa ef-
enklare back-up, etc. fektivt att det inte var moget for ytterligare rationa-
Resultatet fran TIPS borjade ta form i borjan aviisering. Det dréjde till 1979 och kontorsdatorn D16
70-talet. Koncentrationen lag pa material- och pro{senare E2500) innan man genomforde en online
duktionsstyrning och pa ekonomi. Manga systenbeordring/rapportering i detaljverkstaden. For and-
blev transaktionsorienterade i bade in- och utmatra delar av material- och produktionsstyrningssys-
ning. Vi hamnade omgaende i den kanda trendetemet kom det tidigt in frAgeterminaler.
"allt tillgangligt utrymme anvands”, s vi upp-
graderade i snabb takt med storre och fler skivmin- Karnan i ekonomisystemet blev ett centralt tran-
nen vartefter de fanns att képa. saktionslager i D22. Inmatning och fragor kordes
frin terminaler. Aven hér inférdes ganska snart
Pa tal om personrorelser, sa flyttade tva promiD16 (senare E2500) for system IOL, som stod for
nenta personer fran Datasaab till Saab vid tiden fénmatning on-line.
TIPSs final. Sven Yngvell tog éver chefsskapet for
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Frontend-datorer var 25 000 kr, vilket var ganska mycket i bérjan av

till D22 och dataskdrmar 70-talet.
Till att borja med skottes in- och utmatningen till  S& smaningom blev Alfaskop 3500 och S41, bl. a.
terminalerna frn D22s kanalsystem och med avgenom véara patryckningar, en ganska komplett
brottslogik i OS. Det tarde hart pA CPU-kapacite-multifunktionsterminal for kérning av manga olika
ten. Centralt inmatade jobb blev ibland néstan stildatorer.
lastdende. Operatdrerna klagade pa att de inte lang-
re hade driften i sina hander. En bra avlastning pd En speciell eloge maste har ges till Hans Lind-
CPUn fick vi i och med tillkomsten av D5 som holm, som d& var ganska ensam om att beharska
frontend-dator. Vi skaffade tva D5/30, en for varjebdde maskinvara och programvara i hela kedjan
D22. | borjan korde vi bara remote batch ochterminal-frontend-OS i alla system. Han gick ocksa
asynkrona terminaler. som barn i huset hos Datasaab.

Vi var ganska tidiga med skarmtekniken. Efter Resursproblem
diverse turer med bdrjan hos Facit och fortsattnind=n stor fraga for oss blev hur D22orna skulle di-
med Stansaab kom Alfaskop-sortimentet in for atinensioneras for att utnyttjas optimalt. Vi hyrde
stanna. Véara forsta évningar borjade pa Facit. Daspeciell maskinvara for matning och analysprogram
utvecklades den dataskdrm, som senare vidareutr presentation av flaskhalsar och belastningsbil-
vecklades av Stansaab. Vi kopte ett exemplar for atter. Jobbet drevs gemensamt for alla datacentraler-
fa mojlighet till tester och demokdrningar. Prisetna inom Saab-Scania. Bo-Goran Olsson och Roy
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Jarmalm var vara specialister. Hans Ljunggren oclservrar med olika struktur och innehall. Behovet av
Torbjorn Granberg deltog med expertkunnande framppgraderingar tycks snarare 6ka 4n minska. Dess-
Datasaab. Jag tror vi kom fram till att skivkanalernautom med manga samverkande programvaror som
oftast var den trdnga sektorn. byter version ganska ofta. | varsta fall tvingas man
Vi larde oss ocksa att jobbmixen var avgérandebyta version pa manga stallen bara for att en leve-
Vissa korningar var otankbara att starta pa dagtidantér drar in sitt underhdll p& en version.
Det ansag atminstone vi som ville ha bra service vid
terminalerna. Operatorerna daremot ville inte ha Vi hade det nog anda ganska bra nar allt lag
nagra restriktioner i hur "deras” maskin skulle las-samlat i en kontrollerad stordatormiljé inom samma
tas. Ibland hade vi problemet med tunga korninga©S och med en organisation med specialister pa
och omkorningar, som inte blev fardiga till morgo- databehandling. | dag anser sig tyvarr for manga
nen da resultatet behdvdes for transaktionssysterara dataproffs. Det &r latt att gldmma historien,
men. Filer kunde inte samtidigt vara 6ppna for badsom anda bara ar ett par decennier gammal och i
terminaljobb och batchjobb. manga fall fortfarande aktuell.

Jag tror att alla kanner igen situationen. Datakraf- Betraffande knytningen till leverantérer, sa sitter
ten racker aldrig till. Innovativa systemutvecklareman nog dnnu hardare fast nu i tekniska bindningar,
ser alltid till att tillgangliga resurser gar at. En atminstone i programvaror, oberoende av om man
multimiljodator gar att lasta pa sa manga satt att deir i samma bolag eller ej.
ar hart nar omdjligt att hitta en bra optimerings-
variant. Man far satsa pa Gverkapacitet i stallet for
att optimera.

Jag ar ganska 6vertygad om att just det har var en
av orsakerna till att de dedicerade systemen fick sa

stor genomslagslfraoft under slutet av 70- och bdrja Curt Murhed ar fodd 1933 i
av 80-talet aven i var typ av verksamhet. Man ble Uppsala, dar fadern var spece-
radd att hamna i resursbristfallan. Hellre avkall pé rihandlare. Efter ingenjtrsexa-
o . . men i Stockholm kom han till
flexibilitetskraven mellan olika system. Prislappen f_i-ui{i' Saab 1958. Dar sysslade han
per system blev ocksa lagre eller &tminstone utva ii'.r = . forst med elektrisk matteknik for
derinasbar "--.5“»- flygprovning, sedan med prov-,
g ) | mét- och databehandlingsmeto-

dik for flygprov. Samtidigt ge-

Det blev nu mycket viktigt att hitta datanatslos- nomgick Curt Saabs hogre elek-

. i i . trotekniska kurser. 1967 borja-
ningar och multifunktionsterminaler, som kunde de han p& ADB-avdelningen med
bygga broar mellan system. Trenden har ju fortsatt ansvar for terminaltekniken i
med client-server-system bade i Unix och sena TIPS-projektet. 1970-86 ledde

y B S&an en grupp fér metodutveckling, utvardering och upphandling
med persondatorer och natdatorer. inom maskinvaru- och terminalteknik. Fran 1986 arbetade han

Jag har personligen jobbat pé. framkanten av |-|—\_/id Saab Aircraft Product Support, bl.a. som projektledare for
K i o i ADB-system for tekniska manualer till Saab 340 och Saab 2000.
teknologin under hela tiden fran 60-talet till nu ochyggs avgick curt med pension.
ser ett antal mycket positiva effekter av utveckling-
M . har 4nd& en liten undran om det h Fritiden agnas &t golf, tva fritidshus och allt som har med flyg
en. Men Jag aa(tt gora. Dessutom foljer Curt aktivt vad som hander i IT-

blivit lattare nu att halla reda pa alla PC-nat ochvariden.
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Kundernas syn pa saken 2:
Stockholms Enskilda Bank

Ivan Ekebrink

mbedd av bokredaktionen att skriva nd-net rymma och medge samtidig korning av tva
got om kundens erfarenheter och synpunkinediakonverteringar och ett huvudprogram med upp
ter, marker jag att det ar lite si och s& medill 1 500 Cobolsatser, vilket Datasaab lovade. (Det
narminnet. Nar jag forséker minnas langre tilloakamaste ha varit som att svara i kyrkan for Datasaab,
maérker jag att distansminnet inte heller 4r nagot ailar man anvande Algol-Genius.)
skryta med. Nagra externminnen kunde inte ater-
finnas, sa det blev endast foljande. Bankens personal utbildades i olika omgangar i
Linképing och Rimforsa. Efter vad jag minns, var
Stockholms Enskilda Bank anvande sedan langlet intressanta och larorika lektioner — dock forefoll
tid ICLs datamaskiner for sin kontohantering. Inférdet nagra enstaka ganger som om lararna larde sig
kommande realtidslésningar hyrde banken ar 196&ner av lektionen an elevernal?!
"en datamaskinanlaggning av typ D22/10 med kring-
utrustning” av Saab Aktiebolag. Under de langa Installationen skedde pa utlovad tid och konver-
forhandlingar som foregick beslutet, hade vi i bantering av program paborjades. Konverteringen gick
ken ofta fatt hora argumentet "det vi har, det har viej helt smartfritt alla ganger, men de flesta av ban-
har i Linképing och ej i utlandet som vara konkur-kens volymsmassigt stora batchprogram flyttades
renter”. till D22an och kordes dagligen. Samtidigt program-
merades de nya realtidsprogrammen i Cobol, och s&
Vid leveransen krdvde banken att "Cobol-kom-skulle dessa testas. Det gick inte bra, eller rattare
pilatorn skulle uppfylla angivna krav och kérnmin- sagt inte alls.
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Nu skulle viktiga korrigeringar ske i kompilatorn ken. Nagon I6sning pa problemet kom aldrig till
och vi erbjod oss att hjalpa till, men det gick inte,stand innan banken dndrade namn och 6vergick till
for kompilatorn framtogs ej i Linkoping utan i Kali- att anvanda maskiner fran IBM.

fornien — hupp!

Enligt serviceavtalet skulle det finnas en likvér-
dig maskin i Linkdping som banken skulle kunna
anvanda som back-up. En natt nekade vart batch-
program att fungera pa var maskin i Stockholm, s lvan Ekebrink ar fodd 1925 i Stock-
efter manga férsok och med serviceingenjorens gog holm, dar han tog realexamen 1942.

. kad .. di d Id h Samma ar anstélldes han vid Stock-
minne packade vi in media med saldon och tran holms Enskilda Bank, kallad Enskilda
saktioner i en bil for fard till Linkdping, dar reserv- Banken, dar han parallellt med prak-

: 2 ; : tik pa olika avdelningar studerade till
rr?asklnen.stod."Av Tagon outgru.ndhg. a.nle(.j'n!ng foretagsekonom pa kvallstid. 1968
gick det ej att kora pa reservmaskinen i Linkdping utnamndes han till bankdirektér med
heller, s& det var bara att packa in allt i bilen iger ags‘éarl for ba”k'flins daliaav_?]elninga

o . 1972 slogs Enskilda Banken ihop me
och aka hem. Under bortovaron hade Saabs duktiga Skandinaviska Banken till Skandina-
serviceteam ordnat sa att var maskin var brukbaviska Enskilda Banken SEB, dar Ekebrink var verksam samtidigt
; : ; 2 : som han hade flera nationella och internationella bankuppdrag.
igen. Vi hade i alla fall luftat vara transaktioner. 1976 kom Ekebrink till Datasaab, dar han i tre ar arbetade pa

marknadsavdelningen. 1979 atervande han till SEB, som han

Situationen med Cobol-kompilatorn (i Kalifor- var trogen fram till pensioneringen.
. f5 ledd N disk . o K "hé Som pensionar arbetade han i fyra ar som sékerhetskonsult
men) oraniedde manga diSKussIoner pa s. K. "N0Yqq |nfosec Prosab AB. Hans stérsta intresse &r odling pa en
nivd” mellan representanter fran Datasaab och bartiten kolonilott i Ulriksdal.
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Kundernas syn pa saken 3:
Volvo Flygmotor

Axel LeissneP

et var en haaarlig tidDet var val sd Jan de dagarna och skickade hem en halremsa och nag-
Malmsj6 sjong. Citatet tycker jag passarra anteckningar om vad en Computer kunde utrétta.
utmarkt val for att karakterisera minnen Plétsligt menade nu ekonomidirektéren att jag bor-
fran D22-tiden, en pionjartid. Jag gor det utan nagrale deltaga i Stockholms-seminariet och vid Engelaus
anteckningar eller arkivhandlingar och mina min-hemkomst kunde han stolt beratta att EDP var ett
nen galler Svenska Flygmotor AB i Trollhattan, omrade som vi bevakade. Han hade skickat sin
sedermera Volvo Flygmotor, numera (1997) Volvoavdelningschef till ett seminarium. Det var alldeles
Aero Corporation. enormt s& manga additioner och multiplikationer en
IBM 705 kunde utféra per sekund och en av del-
Jag var pa& 50-talet ansvarig for administrativtagarna, personalchefen pa Scania-Vabis, menade
rationalisering pa foretaget med befal dver blandatt en sd stor och dyr maskin kunde inget svenskt
annat halkortsavdelningen. Jag ville anmala mig tilindustriféretag ensam skaffa. Nagra stora foretag
ett seminarium i Stockholm kring den nya EDP-kunde val g& samman.
teknik, Electronic Data Processing, som man bérja-
de ana, men min chef tyckte det var onodigt sloseri Forsta datorn
med tid och resekostnader. Var VD Gunnar Engelawvar forsta "elektronhjarna” blev en Pegasus fran
sedermera mangarig VD pa Volvo, var i USA justengelska Ferranti. Den lag i frontlinjen och hade
bland annat slagit varldsrekord i att bestdmma pi
med manga decimaler — en bit 6éver 10 000. P&
1) Artikeln har faktagranskats av Lars Lundkvist. Flygmotor var det den tekniska sidans beréknings-
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avdelning, som forst kunde motivera behov av demenast i eget flygplan”, sa man. Kanske den enda
nya tekniken. De kom fran Facits fran "pinnsnurra” punkt dar man skrot i overkant. Man kom med Saab
uppjazzade elektromekaniska kalkyleringsmaskin96 i rallyfart.
som pa den tiden erévrade varlden. Administrativa Det blev flera skeden i var datorupphandling.
sidan ville haka pa och gick vidare fran halkorts-Forst skulle var interna grupp bilda sig en valgrun-
epoken och bevakade sina intressen genom att slad uppfattning. Visst var vi grundliga, men maste
till att den Pegasus som bestélldes 1957 fick treal erkanna att det inte drojde sa lange forran vi
stycken magnetbandsstationer. Efter nagra ar vdiev klart D20-positiva. Men sedan aterstod den
det dags att ga vidare och da blev Saab ett vinnandéretagsinterna beslutsgangen. Vi borjade med att
alternativ. skaffa stod hos var tekniska direktor. Vid flygut-
provningar, som Saab gjorde, skulle &ven matvar-
1937 hade jag varit logementskamrat med Borjalen for vara motorer tas. Dessa testvarden registre-
Langefors pd Studentkulsprutekompaniet vid I8 irades i en D20-dator p& marken och vi skulle fa ut
Uppsala. Vi hade lart oss bara stodplattan for 8,¥&ra matvarden direkt pa magnetband som vi sedan
cm granatkastare och kommendera "riktk&pp ut”kunde vidarebearbeta hemma. Det var bekvdmt och
Han doék nu upp en dag och ville presentera etbra for oss, men inte helt nédvandigt. Nar upphand-
"system for registervard”, baserat pd magnetbandingsfrdgan kom upp i direktionen framstélldes det
som man snart skulle ha driftsklart vid Saab idock av var tekniska direktér som ett i det narmaste
Linkoping. Jag hade ocksa gjort studiebesok vidavvisligt krav. Det tackade vi honom tyst for. Var
Rolls Royce i Derby, dar man presenterade siproduktionstekniska chef var angelagen att fa till-
EDP-filosofi kortfattat: "Vi tanker lagga upp ett gang till en dator med mgjlighet att bilda halremsor
antal grundlaggande register, sa far vi se sen vad far styrning av NS-maskiner. D22 klarade det.
kan gora med dom.” Vi gnetade pd med maskin-
kodning av Pegasus. P& administrativa sidan gjorde Saab och Flygmotor samarbetade inom flyg. Vara
vi berakningar av maskinbelaggningen och pa tekmotorer skulle sitta i Saab-plan, men vi var ju ocksa
niska sidan prestandaberakningar och utvarderingdonkurrenter nar det gallde bilar, sa det var inte sa
av motorprov. sjalvklart att vart val av D20 skulle tas emot med
entusiasm av var direktion och av Volvo-ledningen.
Vid en Nordsam-konferens i Oslo kom vi ihop P& den tiden var val av dator alltid till sist en fraga
med flera Saab-representanter, bland andra Sver& absolut hogsta niva och The Big Blue ansag sig
Yngvell och Bengt Asker. Vi fick fortroende for alltid ha réatt att vara huvudalternativet. "Nar satter
Saab-konceptet och -folket. Man kan nog saga atti in Levenhaupt?” frdgade jag IBM-representan-
personkemin stdmde, utan att darfor vanskapskoterna. Greven ansag sig alltid ha ratt att g& forbi
ruption uppstod. Algol-Genius uppfattade vi somunderhuggare hos kunden och direkt pa VD eller
ett utmarkt programsprak, DAC som nagot att ta tillstyrelseordférande hos féretag som inte forstod sitt
vid behov. Offerter utvarderades och vi fick bildeneget basta. Vi fick forklara att vi forblir IBM-kun-
av ett bra pris/prestanda-forhallande. Teknisk servider — vi kommer lange att ha kvar en stor halkorts-
ce ville vi klara med egen personal, men Saab krawavdelning.
de att fa utbilda och examinera. "Uppstar maskin-
problem som er egen personal inte klarar, eller det
behdvs en reservdel som ni inte har, s& kommer vi
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D20 till personbilsfabriken menade att det var tack vare Algol-Genius han sok-
Vi hade en poang till for vart forord for Saab. Pate till oss. Redan pa hdgskolan hade han lart sig att
den tiden ansags det alltid viktigt att man hadeom Cobol skulle man inte tycka.
nagon maskin bekvamt i narheten, dar man vid
langre stopp kunde komma med sina magnetband Under de férsta aren fanns ingen programme-
och hysa in sig for en kortare tid med de viktigasteingsutbildning vid gymnasier och hégskola, varfor
kérningarna. Vi forklarade for Saab-folket att om leverantérernas kurser var nédvandiga. En pigg kon-
nu D20 &r ett sa bra val som ni pastar, s& kan vi vébrist med ett par veckors Algol-Genius-kurs kunde
rakna med att er egen bilfabrik, som ligger har pda ge sig i kast med réatt stora problem. Bra operativ-
andra sidan staketet snart far en motsvarande dat@ystem var dven utmarkande for D22 och samarbe-
tillganglig for oss vid maskinfel. Jo, det trodde nogtet med specialister pd kompilatorer och operativ-
sdljarna och Tryggve Holm, "industrititanen” i system var inte alltfor byrakratiskt. Ofta kunde rad
Linkdping, skrev pa kontraktet med detta villkor fas per telefon nar en programmerare hade "dum-
intaget. Vi fick aldrig veta om de dataansvarigapen” framfér sig. Man behévde inte alltid skicka in
eller ens foretagsledningen hos var granne vaden. Handbdcker for programsprak och operativ-
informerad i férvag. system var pa svenska, latthanterliga och val struk-
turerade.
Visst férekom problem, kanske mest med las-
svarigheter pad magnetband. Man misstankte partik- Nar jag tanker tillbaka pa den tiden, kommer jag
lar i luften, trots var pakostade klimatanlaggning iofta ater till en speciell handelse: var 6vergang fran
datahallen. En gang var Viggo Wentzel har fleraD21 till D22. Vi stéllde upp mycket preciserade
dagar for att spara fel. Bland annat trodde han afirestationskrav, som blev bilaga till kontraktet. Vi
magnetbanden slet ner spar i hjulen och att bandeurille inte riskera att snart efter start behéva ga till
efter en tid fastnade eller bromsades i dessa sparr féretagsledning och begara pengar fér mer hard-
Ett hjalpprogram for sortering vallade slumpvis prob-vara. Nagra utvalda program som exakt klockats i
lem. Programmet kunde ga bra i veckor, men plétsB21 och som accepterats av saljaren som typiska,
ligt spara ur. Tog man bort en i och for sig korrektskulle vid kérning pd D22 klara angivna tider. Vi
indatapost blev "slumpen” en annan och programhade ocksa garantier for att t. ex. operativsystemet
met gick igenom. Det forefoll ha nagot att gora medskulle inrymmas pa visst minnesutrymme.
om ett block rédkade bli helt fullt.
Vid provturen nadde inte alla program de utlova-
Egen servicebyra de tiderna och operativsystemet, som inte var far-
Var tidiga bedomning att Algol-Genius var ett bradigutvecklat nar vi fick var offert, visade sig krava
programsprak stod sig genom aren. Jag lamnadikat utrymme. Efter tuffa men vénskapliga for-
Flygmotor och startade egen servicebyra 1969, kéhandlingar fick vi l6fte om utokad hardvara som
de program for externa kunder, den forsta tiden plompensation. "Det blev dyrt, men var ju helt rik-
disponibel tid hos Flygmotor. S& smaningom bleutigt’, menade Viggo Wentzel. Gosta Fredin, som
det trdngt dar trots treskift, och jag kopte 1978 ervar min medhjalpare under test och forhandling,
egen (begagnad) D22, mdjligen den sista som sablev kort tid efterat anstalld av Datasaab. Vi funde-
des, nu av Saab Univac. Jag talade nyligen med eade om en sddan kontraktsklausul och ett sddant
programmerare anstalld i bérjan av 70-talet och han
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fullféljande varit mdéjlig med datavarldens standiga

huvudalternativ.

Visst var det sorgesamt och vemodigt att Data
saab inte kunde fortsatta. Motvilligt maste jag ge el
av de direktorer som jag "tjanat under” rétt nér har, -
sa: "Du kan val forsta att ett relativt litet foretag

Axel Leissner ar fodd 1917 i Ljusne,
Halsingland och vaxte upp i Soder-
talje, dar fadern var civilingenjor vid

Svenska Maskinverken. Efter studier
vid Tekniska gymnasiet i Orebro och
Handelshdgskolan i Stockholm arbe-
tade Leissner en kort tid vid davaran-
de Industrikommissionen. 1944—-49 var
han anstalld vid Scania Vabis i Séder-

télje, sedan vid Blomqvists Mekaniska

som Saab inte kan tillverka bade flygplan, bilar och Verkstad. 1952 kom han till Svenska

datorer”. Tyvarr fanns det alltfor m&nga direktorer

Flygmotor AB i Trollhattan, dar han

'tilltradde en nyinrattad befattning som organisationschef med

ekonomichefer och halkortschefer, som var lika "klo-ansvar f6r administrativ rationalisering. | denna verksamhet

ka”. Vid sidan om den fysiska och tekniska verklig—in

gick halkortsteknik och snart dven datateknik.
Flygmotor hade nagra f& mindre ADB-kunder, som anvande

heten finns aven en mental verklighet, som till teksretagets D22. Med dessa som grund startade Leissner 1969
nikers forargelse kan vara val sa pé’ltaglig. Det vagget foretag, Leissner Data AB i Trollhattan, som till en bérjan

val ndgot av en idealistisk, nationalistisk optimism

hyrde tid vid Flygmotor, men snart skaffade egen D22 och egna
programmerare. 1984 saldes foretaget, men Leissner kvarstod

over oss som valde Saab. Och vi var alltfér f&. Mersom VD under tre &r. Efter flera dgarbyten kdptes foretaget av

visst var det en haaarlig tid!

personalen och Leissner fortsatte att pa deltid skota ekonomi-
funktionen fram till 1995.

Leissner har sedan unga ar varit starkt engagerad i Svenska
Scoutforbundet och i 6vrigt har skiddkning med bl a sex vasa-
lopp och arliga fiallresor med familjen hunnits med. Sommar-
stuga med kanoter och smabatar fyller ut tiden. Sedan fem ar ar
Leissner ordférande i den lokala historiska foreningen Clios
Vanner.

101



Samarbetet med Sperry Univac

Rune Nyman

nder de forsta &ren pa 1970-talet blev de¥i hamnade alltsa i en moment 22-situation p& sa
mer och mer uppenbart att G-divisionen, sétt att vi inte av egen kraft kunde skapa nédvandi-
Datasaab, inte kunde fortséatta sin mycketga resurser och moderbolaget hade andra bekym-
omfattande och forlustbringande verksamhet. | octmer, bl. a. p& bil- och flygsidan, varfor man var
for sig forfogade man 6ver bra produkter och en panycket lite benagen att stalla riskkapital till forfo-
valda marknader hygglig marknadsandel, men dettgande. Dessutom var man helt pa det klara med att
var inte tillrackligt for att skapa erforderliga resul- risken for fortsatta framtida problem av varierande
tat. Framtiden sdg inte heller ut att kunna andra pélag for Datasaab var mycket stor.
detta och krav p& allt storre utvecklingsinsatser for
att kunna moéta aggressiva och elaka konkurrenter Tankbara alternativ
formorkade ytterligare bilden. Det férsta som man studsade infér var den enorma
bredd i sortiment som fanns inom Datasaab-divisio-
Jamfort med foretag frdn USA, Europa och ocksden. Militara och civila produkter, administrativa
en begynnande verksamhet i Japan, var Datasaapsgrampaket och nischprogram for exempelvis
resurser sma och inget stdd kunde man parakna frémedicinsidan etc. Till detta kom ambitioner och
statsmakterna, vilket var mycket vanligt p& andrdaktiska investeringar i utvecklings- och tillverk-
hall. For att skapa erforderliga resurser for utveckningsledet. All denna ambition skulle dessutom
ling fordrades betydligt storre volymer. Och for attrymmas inom ett bolag med en fakturering pa nagra
skapa storre volymer kravdes stora och langsiktigaundra miljoner och en utvecklingsbudget pa nagra
marknadsinvesteringar. En svarlost ekvation. tiotals miljoner. Som sagt en svarldst ekvation.
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Den 9 oktober 1972 éverlamnades en PM till kon-  Det forsta alternativet, staten
cernledning inom Saab-Scania som kort beskreVi féreslog ledningen fér Saab-Scania att man forst
dagslaget inom Datasaab och vad som holl p& atich omedelbart borde inleda forhandlingar med
handa ute i varlden inom elektronikindustrin medsvenska staten om ett eventuellt framtida samarbe-
bl. a. sammanslagningar och avvecklingar sonte. Forslaget var grundat p& det faktum att alltfler
ingdende komponenter. Rapporten var mycket klakinder, som hade nagon form av verksamhet inom
pa en punkt: att fortsatta i befintliga hjulspar vardataomradet, gav frikostiga stodpengar till dessa
helt forkastligt. Det foreslagna atgardspaketet karfdretag. Kanske ville man goéra sa aven i Sverige.
kanske vara intressant att redovisa med tanke pdidare kunde en skicklig forhandling innebara att
hur utvecklingen kom att bli. Idag verkar atgards-Saab-Scania skulle kunna fa tillbaka stora delar av
listan inte sarskilt radikal, men i den miljé som varnedlagda pengar i framfor allt utvecklingskostna-
verklighet inom Datasaab i borjan pa 70-taletder. Dessutom borde man kunna &stadkomma en
betydde atgarderna, om de skulle genomféras, stogamlik ansvarsfordelning for framtiden pa sa satt
omvalvningar och att man rérde vid hjarteangela-att framtida (och férmodade) underskott eller behov
genheter. Rapporten foreslog bl. a. foéljande forav kapital skulle ordnas genom statskassan.
andringar.
En analys av ekonomin visade att Saab-Scania
+ Fran egen utveckling till kopt utveckling. sammanlagt under aren 1960-75 hade investerat
« Fran produktion till sammansattning. nagot mer an 130 Mkr i tunga linjen. Till detta kom
« Fran teknikorientering till marknadsorientering. ett negativt operativt resultat pa ca 10 Mkr.
» Separering av militdrt och civilt genom att allt
militart fordes over till flygdivisionen. Davarande statssekreteraren pa Industrideparte-
» Forsaljning eller nedlaggning av ett flertal pro- mentet, Tony Hagstrom, som sedermera blev chef
dukter. for Telia, utsdgs av industriministern till statens
« Att soka en samarbetspartner for i forsta handérhandlingsledare och vi traffades for att omgaen-
den tunga linjen, dvs. D20-linjen. de sondera terrangen. Kraven fran Saab-Scania fram-
férdes med val uttdnkta motiveringar, som variera-
Tanken var att gora Datasaab I6nsamt sa snart sothe fran en nationalistisk vinkling till de mera indu-
mojligt och samtidigt minska balansrékningen ochstriella synpunkterna. Till detta kom en mycket ljus
darmed riskexponeringen. Dessutom skulle vi skabeskrivning av hur framtiden skulle kunna gestalta
pa ett foretag lampat for ett eventuellt framtidasig. Vart krav var att statens intradesbiljett skulle
samarbete i ndgon form. vara att till fullo ersatta Saab-Scania for atminstone
nedlagda utvecklingskostnader.
Vidare pekade rapporten pa tre tankbara alterna-

tiva framtidsmojligheter: Forhandlingarna var inte sarskilt framgangsrika.
« Samarbete med staten i analogi med det samakagstrom kunde inte se nagot skal till varfor histo-
bete som redan fanns inom Stansaab. riskt nedlagda kostnader skulle ersattas. Inte heller
» Nedlaggning av D20-linjen. andra argument verkade sarskilt imponerande och
« Samarbete med nagon lamplig partner for i for-efter ndgra ytterligare artiga sammantraffanden, som
sta hand den tunga linjen. inte ledde na&gon vart, avskrevs alternativet med

staten som delagare.
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Det andra alternativet, kunna skapa nagot som bade befriade koncernen
nedlaggning fran framtida bekymmer, forandrade roda siffror i
Att avveckla allt arbete med tunga datorer var ettesultatrakningen till svarta och om mgjligt ocksa
alternativ som maste provas. Den 1 februari 1978av oss goodwill?
fick koncernledningen en rapport som beskrev det
ekonomiska resultatet av en total avveckling av Det fanns emellertid faktiskt manga goda skal att
D20-linjen. Avvecklingen var tankt att ske 6ver envara lite optimistisk. Kundstocken var mycket att-
tva-arsperiod men alla kontrakt pa hyror, serviceaktiv och den organisation som hade skapats inne-
etc. skulle avvecklas i den takt som gick. Men, sonh6ll duktiga medarbetare och en ganska val funge-
sagt, efter tva ar skulle all verksamhet vara avslurande byrakrati i form av utvecklings-, service- och
tad. Avvecklingskostnaden beréknades till ver 200narknadsféringsresurser. Saab-Scania var ett val-
Mkr. | dessa kostnader ingick avveckling av persorenommerat foretag och nérheten till Enskilda Ban-
nal i snabbast mdjliga takt, forséljning av fastighe-ken maste rimligen vara en tillgang.
ter och inventarier och en mindre summa (8 Mkr)
for boter till kunder. Den storsta enskilda posten var Det gallde "bara” att hitta en lamplig kandidat till
emellertid avskrivning av det varulager som bl. a.ett giftermal, en kandidat som helt och fullt kunde
innehdll hyresstocken. forstd och uppskatta alla de varden som fanns i den
tunga linjen och ett framtida ndra samarbete med
Men det skulle ocksa bli intakter under perioden.Saab-Scania.
Framfor allt hyror och service. Totalt beréaknade vi
att en nedlaggning skulle kosta koncernen nagot Sovringen borjade med att vi uteslot alla europe-
over 100 Mkr. Men den stora kostnaden, omgjlig atiska féretag. Det fanns kandidater, men alla var
berédkna i reda pengar, var den badwill som koncerenbart intresserade av hemgiften, dvs. hur mycket
nen skulle f& genom att éverge 100 anvandare utgrengar man kunde fa med sig frdn Saab-Scania och
service och framtida mojligheter att kompletterahur mycket staten var beredd att tillskjuta under
med mer datakraft och programvaror. Och till dettaéren framover.
en stor misstdmning bland personal och alla Data-
saabvanner runt om. Hela koncernen skulle fara IBM blev artigt och forsiktigt tillfrdgade, men
mycket illa. tackade nej, eftersom man inte kunde se nagra egent-
liga fordelar eller synergier. Dessutom tyckte man
Var rekommendation till koncernledningen var fran detta hall pa sedvanligt maner att IBMs framtid
darfor att tillsvidare forpassa nedlaggningsalternavar otvervinneligt ljus och att man sdledes inte

tivet till en undanskymd plats. kunde se nagot behov av ett samarbete.
Det tredje alternativet, Men det fanns ju andra och s& smaningom blev tva
samarbete i nagon lamplig form foretag utvalda: Burroughs och Sperry Univac. Den

Aterstod séledes alternativet samarbete. | sannin@ januari 1973 fick koncernledningen en rapport

ens namn maste man nog saga att detta alternaem i ganska detaljerade ordalag aterigen beskrev
uppfattades som nagot dveroptimistiskt inom kon-séval situationen inom Datasaab som de alternativa
cernledningen och ocksa inom Saab-Scanias styrekigarna som redan namnts och dessutom féreslog
se. Vem ville samarbeta med oss och hur skulle vatt vi omgdende borde starta ett samtal med

104



Burroughs. Valet av detta féretag grundade sig pa Forhandlingstiden
att man relativt Univac hade en mycket liten ochEfter de inledande samtalen gick férhandlingarna
tamligen skral verksamhet i Norden, varfér mansnabbt in i ett skede da allt omkring ett framtida
borde vara utomordentligt intresserade av ett naravtal skulle klaras ut. En forhandlingsgrupp utsags
samarbete med oss. Datatekniskt bedémde vi annaas Marcus Wallenberg, som kom att besta av Hans
foretagen som likvéardiga. Munck, ordningsman, jurist och en av MWs for-
trogna, Tore Gustavsson fran stab Ekonomi, med
Saab-Scanias koncernledning gav sitt medgivanséllsynta kvaliteter inom ekonomilandskapets irr-
de. Vi startade samtal med Burroughs. Men vi kongangar och Datasaabs divisionschef Rune Nyman,
ocksa 6verens om att se till att som alternativ, onalvs. undertecknad. Fran denna tidpunkt skedde rap-
det skulle behovas, forsiktigt starta samtal ocksforteringen foretradesvis till Marcus Wallenberg.
med Sperry Univac. Fran denna tidpunkt blev ocks#ed mycket tata intervall rapporterades utveck-
styrelsens ordférande Marcus Wallenberg myckelingen och detta gick som regel av stapeln pa lorda-
engagerad och han skulle s& smaningom genom sgar eller séndagar.
stora kontaktnat personligen komma att bli en oer-
hort viktig pusselbit for att fa ett samarbetsavtal till Som arbetshypotes gallde att Saab-Scania och
stand. Sperry Univac skulle bilda fyra nya bolag, ett i
varje nordiskt land. Verkliga tillgangar i form av
Avstandet fran Detroit, dar Burroughs huvudkon-lager, kontrakt etc. skulle till bokvarde tillféras de
tor 1&g, till Link6ping och Norden var langt. Efter nya bolagen fran de redan existerande atta bolagen.
den inledande positiva installningen bérjadeDen nya konstellationen skulle pa detta satt fa en
Burroughs-ledningen fundera pa nyttan av ett naramycket stark balansrakning. All personal skulle
samarbete med Datasaab och underligt nog var ettbjudas arbete i de nya bolagen.
av de barande skalen att man inte egentligen 6nska-
de vaxa sa fort som ett samgaende skulle innebara.Ur anvandarnas synvinkel skulle allt vara som
Man hanvisade till sin balansrakning och tillvaxt- forut, men en klar ambition skulle dock vara att pa
policy. Och skulle man véxa mer an tidigare arssikt fora dver alla D20-kunder till Univac-system.
genomsnitt skulle detta helst ske i USA. Dessutom
saknade man inom Burroughs den egna lokala Sa langt var allt gott och val. Men Univacs och
patryckaren i form av en villig nordisk/svensk Datasaabs D20-verksamhet var mycket olika. Hela
operation. Forhandlingarna bdrjade bli karva. verksamheten inom Univac skulle ingd, medan vi
enbart skulle tillféra D20-delen ur Datasaab. "Rest-
I Univac daremot fanns en nordenchef som férstodatasaab” skulle fortsatta att leva ett eget liv.
att ett samgaende med Datasaab skulle vara synner-
ligen bra. Nar darfoér ledningen for Sperry efterhér- Féljaktligen forhandlade vi fram en fiktiv varde-
de vad man kunde ha for uppfattningar om ett everringsmetod, déar allt som kunde vara till nytta for de
tuellt samarbete i nagon form, fick man som svar athyskapade fyra bolagen bedémdes. Med andra ord
detta var mycket bra och ju narmare “form” desssa ingick i den formelapparat, som blev 6verens-
battre. Foljaktligen beslét vi att byta maltavla ochkommen, nuvarden pa exempelvis kundavtal av skil-
fran denna tid blev allt arbete koncentrerat pa Sperrga slag, personal med varde beroende av bl. a. ut-
Univac. bildning och erfarenhet och liknande.
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Som kuriosa kan ocksd namnas att, efter patryck-
ningar fran Saabs huvudkontor, vi forsokte f& gott-
skriva oss nedlagda kostnader p& utvecklingssidan
(enligt samma modell som utan framgang prévades
gentemot staten). Nagot roade godkandes detta till-
tag av var motpart, dock bara under forutsattning av
att ett lika stort belopp skulle gottskrivas Sperry
Univac. Vi fick sjalva full frihet att faststalla belop-
pet. Med viss rodnad pa kinderna avskrevs fragan.
Viktigt var hur agandet skulle se ut. Sperry Univac
onskade en sammanlagd majoritetsposition efter-
som man, helt ratt fér vrigt, utgick fran att Saab-
Scania pa sikt skulle tnska avveckla sitt engage-
mang, vilket vi accepterade. Men samtidigt var vi
Overens om att av flera goda nationella skal skulle
Saab-Scania ha minst 51 procent av det svenska
bolaget. Ekvationen var |6sbar. Den planerade
bolagsgruppen, som fick namnet Saab-Univac, kom
att sammanlagt agas till ca 40 procent av Saab-
Scania, men med ett majoritetsdgande av det svens-
ka bolaget. Alla var ndjda och eftersom det svenska
bolaget med stor sannolikhet skulle visa ett bra
resultat, var man inom var koncernledning inte
negativ till att konsolidera detta bolag.

Vidare var det éverenskommet att om det skulle
uppsta en skillnad mellan médrarna vid den fiktiva
jamforelsen, skulle ett eventuellt underskott tdckas
upp med kontanter. Det fanns alltsa anledning att se
till att perioden mellan ett formellt underskrivande
av ett avtal och vad man i USA kallar fér "closing
day”, dvs. den dag man gor den slutliga ekonomis-
ka avrakningen, med all kraft anvandes till att sa
stora fiktiva varden som modijligt tillférdes D20-
verksamheten. Sa skedde ocksa. Vid avtalsunder-
skrivandet Iag vi ngot under den procentuella 4gar-
delen, alltsa 40 procent, men vid closing var vi langt
mera vardefulla.

Ett av de fyra avtalen
mellan Saab-Scania och Sperry Rand.



Hur kunde detta dd komma sig? Jo, vi hade arbetalet galler saval ekonomiskt som ur alla andra syn-
hart p& och framgangsrikt med att tillfora vardenvinklar. | stéllet for en uppsjo med problem av alla
och storst betydelse var det faktum att i mellande slag, kunde vi sa gott som uteslutande notera
perioden manga av Saab-Scanias bolag och divisipositiva reaktioner fran kunder, personal, 4gare och
ner formellt hade tecknat avtal om leverans av D2&ndra intressenter. Saab-Scania kunde sétta en bade
som erséttare till existerande D22or. Aven kunderuppskattad och hederlig punkt fér sin D20-verk-
na/anvandarna inom Enskilda Bankens intressesf&amhet.
passade pa att skriva utbyteskontrakt.

Och vad hande med rest-Datasaab? Ja, det &r en

Forhandlingsdelegationen fran Sperry Univac blevhelt annan historia.

nagot forskrackt over situationen nar det var dags
att genomfora avrakningen pa closing day och pa-
fordrade forhandling. Formodligen hade rapporter-
na som man avgivit hemma i New York inte beskri-
vit saklaget helt ratt. Efter manga och langa samtal
blev I6sningen att vi fick garantera att nya tecknade
kontrakt pd D23or skulle komma att s& smaningom
konverteras till Univac-datorer, vilket var helt enligt
planerna. Skulle inte detta ske inom en faststalld
tidsperiod, utlovades frdn Saab-Scania ett kapital-
tillskott, som angavs i kronor per uteblivet kontrakt,
till Saab Univac. Av alla nya kontrakt var det endas
ett som inte blev konverterat inom den angivna
tidsperioden och for detta fick vi alltsd s& smaning
om betala en slant.

Rune Nyman &r fédd 1937 i trakten
av Boras, dar familjeféretaget, som
tillverkar olika former av konfek-
tion, nu drivs av tredje generatio-
nen. Efter studier vid Osby Samsko-
la och gymnasiet i Bords laste
Nyman till fil. kand. vid Géteborgs
universitet.

196269 var han anstélld som
forséljare av ICLs datorer vid L M

Forhandlingarna hade varit langa och gansk;
svara, men férhandlingsklimatet var gott. Ett avta
om ett framtida samarbete skrevs under och Saa
uni datorl t5 2 d disk Ericsson, dar han avancerade till

nivac som en ny datorleverantor pa den nordiska forsaliningsche.

marknaden blev verklighet. 1969 kom han till Saab-Scania, dar han férst arbetade vid data-
och elektronikdivisionens (G) stab for langsiktig planering och

. ) . sedan blev chef for G-divisionen, frdn 1974 kallad Datasaabdi-
Saab Univac startade i april 1975. Avtalen, soMisionen. 1976-81 var Nyman Vice President i Sperry Corp. med

bands in i harda parmar, var manga och upptoglacering i London hos Sperry Univac. Dar skapade han en ny

. orséljningsorganisation for minidatorerna Varian och BC 7.
ganska exakt en meter i bokhyllan. Trots detta var ;gg1 g5 var han VD for Pappersgruppen i Goteborg och

det forsta problem som uppkom inte beaktat i1985-92 generaldirektor och koncernchef for FFV. Under

avtalspaketet, utan fick avgoras med hjélp av surjfymans tid blev datorrelaterad_verksamhet allt mera bejtydglse-
. ull inom koncernen. Vad som i dag heter Enator och aterfinns
fornuft. som bérsbolag skapades inom och ur Telub. Owell, som skapa-
des av folk fran Datasaab, 6vertogs och utvecklades mot Sveri-
° ° es storsta distributdr av datorer.
Det har nu gatt 23 ar sedan avtalet skrevs unde?' Nyman &r styrelseledamot i flera féretag och driver sedan

Var det for Saab-Scania en bra affar? Absolut, och992 ett antal egna IT-foretag.
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Informationsteknikens historia

Fran tidernas gryning till vara dagar

© 1997 Viggo Wentzel, Linképing 1

IT-dygnet dr ett drligen aterkommande evenemang i Linképing ddr
Datasaabs Vinner bland annat framfort ett teknikspel kallat
”’Informationsteknikens historia”. | en bred exposé beskrivs
informationsteknikens utveckling under artusenden fram till vara dagar.
Teknikspelet sdljs nu i form av ett kompendium. Intresserade kan vdanda
sig till Viggo Wentzel, tel: 013-131060, e-post: viggo@algonet.se
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Funderar du pa att lIata Windows NT® vara motorn i
din organisation? Vi har den support du behover.

Kanske blir din verksamhet snart arenan fér en 6vergang till Windows NT®. | sa fall undrar du séikert vad, hur
och vem som kan hjalpa dig med en smidig 6évergang.
Det enkla svaret pa alla dina fragor ar: AQUANTA. Med Aquantas servrar for Windows NT® far du tillgang till ett

brett urval olika system fran basniva upp till varldens forsta server med 10 kraftfulla processorer.

AQUANTA

Samtidigt far du ocksa tillgang till tusentals experter som kan hjalpa dig analysera,

Inte nog med det. Vi har strategiska samarbeten med manga av de ledande teknologiféretagen pa vart klot.
Darfor kan vi ocksa erbjuda dig det som kanske ar allra viktigast: ett totaldtagande for att din vision skall bli den succé
den fortjanar att bli.

Se www.aquanta.com eller ring 08-470 15 00.

UNISYS

When information is everything.

© 1997 Unisys Corporation. Aquanta is a trademark of Unisys Corporation. The Intel Inside Logo and Pentium
are registered trademarks of Intel Corporation. Windows NT is a registered trademark of Microsoft Corporation.
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Datasaabs Vanner ar en ideell férening
med syfte att pa ett allmannyttigt satt
framja undervisning, utbildning och
vetenskaplig teknikhistorisk forskning
inom datateknikens omrade fran 1950-
talet och framat, speciellt med tonvikt
pa Linkopingsregionen och foretaget
Datasaab samt dess féregangare och
efterfoljare.




Hermetiskt oppet!?

Véilkommen in! Atminstone du som dr behérig. Andra ska inte ha en
chans, de ska bli kvar pa andra sidan. Och hdr har vi problemet — att
ba ett smidigt sdtt hindra obehériga utan att for den skull krangla till
arbetsdagen for dem som dr behériga.

IT-sdkerhet handlar mycket om effektiva skydd mot intrdng. Men

lika mycket om Gppenhet — 6ppenhet for dem som dr behériga. Rdtt
information till rétt person. Korrekta data och tillgdnglighet. Sekretess
och driftsdkerhet.

Nyckeln ldser upp. Ldset stinger ute. Enkelt, eller hur?

Gor som ABB Atom, Ericsson, Sandvik, Saab AB, Skandia och Tetra Pak

— vdlj en partner som tar IT-sdkerhet pa allvar.

Combitech

W Network

COMBITECH NETWORK. EXPERTEN PA IT-SAKERHET.

ARBOGA, GOTEBORG, JONKOPING, LINKOPING, MJOLBY,
STOCKHOLM OCH TROLLHATTAN.

E-post: info@network.combitech.se
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LinkGpings universitet

MITT | NORRKOPING

Tre nya civilingenjorsprogram hostterminen 1997:
0 Medieteknik

1 Industriell elektronik

0 Kommunikations- och transportsystem

o) ‘ﬁGS UNI"Z’
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Vill du veta mer om Campus Norrkoping, ~ ' ‘ =
se var hemsida, http://www.liu.se eller ring < <
s’ <
013-28 10 00. %* F
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Med denna bok kompletteras Datasaabs
historia fram till 1970. Temat &r "den
tunga linjens uppgang och fall”, hur mark-
nadsframgangarna fér D22-D220 med
bortat 70 installationer féljdes av den spek-
takulara men mindre framgangsrika
”mjukdatorn” D23 och tunga linjens av-
veckling genom bildandet av Saab Univac.

Minidatorerna blev sedan Datasaabs nya
plattform med verksamhet inom bank- och
affarssystem.

Det finns mycket att beratta fran 70-talet
och framat och om inget of6rutsett intraf-
far, blir nésta tema affarssystem. Det ar ett
tema som strécker sig in i nutiden.

DATASAAB.

VANNER

Denna bok kan bestdllas fraén Datasaabs Vdnner, postgiro nr 482 89 17-7.
Upplysningar om priser m. m. ldmnas av Sven Yngvell, Konstruktorsgatan 7,
587 37 Linkoping, tel. 013-15 48 49.
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