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u haller i din hand den forsta delen av enmed olika dgare fram till idag. Vi skriver alltsd om
serie historiska skrifter om Datasaab.Datasaab iLinkdping — andra verksamheter och
Tanken att skriva Datasaabs historia amprodukter har endast medtagits da de starkt paver-
inte ny, men borjade diskuteras i en bredare krets géat handelseférloppet i denna stad.
Datasaabs hemvandardag 1992. Det gick inte att taNaturligt nog handlar Tema D21 mycket om de
fel pa det positiva gensvaret som vi da upplevdeaekniska utmaningar som métte pionjarerna. Men i
och som vi sedan mott hos alla dem som pa ett elldika hog grad beskrivs omvandlingen fran ett renod-
annat satt bidragit till att Tema D21 kommit till: lat tekniskt &ventyr till en komplett och fungerande
forfattare, sponsorer och féreningen Datasaabs Varmrganisation, kapabel att producera en avancerad
ner. produkt och ge kréavande kunder kvalificerad servi-
Det som gor Datasaab sa vardefullt ur historiskce.
synpunkt ar att féretagets uppbyggnad, mognad ochl slutet finns en "historisk kavalkad” avsedd att
nedgang sammanfoll med de decennier da den maitgora en ram for sdval Tema D21 som andra,
derna datatekniken féddes. Dessutom var Datasad&ommande teman.
Sveriges enda storre dataindustri, och genomgéaen-Vi som skriver den har serien vill i forsta hand
de var foretaget tidigt ute med ny teknik och avan{forsoka ge en sa rattvisande bild som mgjligt av
cerade tillampningar, ofta i samspel med framsynt®atasaab i alla foretagets vaxlingsrika skeden. Att
kunder. vi darvid kommer att utsattas for kritik vet vi, efter-
Vi har valt D21 som tema i denna forsta del, ettsom namnet Datasaab ocksa vacker personliga min-
ganska naturligt val med tanke pa att D21 var demen hos flera tusen personer som en gang hade detta
forsta produkt som forde ut Saab pa den civild6retag som arbetsplats eller som leverantor av da-
datamarknaden och som fungerade som katalysattasiprodukter och tjanster. Varje gammal Datasaab-
for en méngd fascinerande tillampningar inom nor-are harsin bild av vad som hande och som inte
disk industri och férvaltning. alltid stdmmer med det som har kan lasas. Men
Begreppet Datasaab har statt for flera saker undgarecis som vi inom redaktionen har fatt var bild av
artiondenas lopp: varumarke, namn pa en divisioiDatasaab nyanserad och berikad av arbetet med den
inom Saab-Scania, svenskt, delvis statligt dataférehistoriska dokumentationen, hoppas vi att detta skall
tag, och slutligen avslojad och svartlistad smuggelgélla aven vara lasare — och inte bara de med Data-
skummis. (Det senare har dock ingen Linkdpingssaab-forflutet, utan alla med intresse fér teknik- och
anknytning.) Eftersom ordet Datasaab uppfanns industrihistoria.
Linkdping anser viinom féreningen Datasaabs Vén- Linkdping i oktober 1994
ner att vi har en viss moralisk rétt till namnet, och
anvander det darfor sjalvsvaldigt som samlingsbegU CO W
teckning for den dataverksamhet i Linkdping som ~Viggo Wentzel
bedrevs pa Saab fran bérjan av 50-talet och darefter
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Hur det borjade

Viggo Wentzel

ndra varldskrigets slut innebar startsig- ¢
nalen for ett snabbt féranderligt vaxel-
spel mellan automatiska generella digita-

Folkbokfdringsmyndigheter tog redan kring se-
kelskiftet halkortsutrustning i ansprak, men stats-
makternas krav bara vaxte, inte minst da folk-

la rakneautomater — datamaskiner — och alla slag av bokféring kopplades ihop med beskattning.

tilampningar. Med borjan 1946 d& Eniac presentes

Nya modeller av atmosfaren gav |6fte om for-

rades hade man for forsta gangen och i stor skala battrade vaderprognoser om bara tillracklig be-

tagit steget frAn mekaniska och elektromekaniska
komponenter till elektronik — i detta fallet elektron- e
ror. Resultatet var en dramatisk 6kning av rakneka-
paciteten, vilket med en gang gjorde digitala rakne-
automater intressanta for 16sning av helt nya prob-
lem. Annu sd lange var dock intresset mer teoretiskt

réakningskapacitet kunde uppbringas.

For varje ny flygplansgeneration vaxte konstruk-
torernas behov av berakningskapacitet mangdub-
belt, samtidigt som behovet av databehandling
ombord pa flygplanen blev alltmer uppenbart.

an praktiskt eftersom "elektronhjarnorna” var storaDet fanns alltsd en enorm potentiell marknad och
monster med dalig tillforlitlighet, var dyra i drift ett lovande embryo till produkt. Fragan var bara hur
och kravde specialister for programmeringen. Docklessa skulle motas. De narmaste artiondena skulle
folide i snabb takt nya maskiner: Mark Ill, Edsacfa se manga djarva projekt fodas och i de flesta fall
samt Bark och Besk i Sverige, for att namna nagra
Sett frAn anvandarnas synpunkt hade behovet av
raknekapacitet och automatisk hantering av stor
datamangder blivit allt mer patrangande. Nagra
exempel:

"Vi vaknade upp en dag pa Saab och fann dtt
vi var datamaskintillverkare.”

Tryggve Holm i ett tal till presumptiva kun-
der.
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Viggo Wentzel, Saab, UIf Glimstedt, VD for Skandinaviska Elverk, Gunnar Lindstrém, Saab och Jan-Erik Ryman, Skandi-
naviska Elverk framfor D2 alias Sank 1961,

do med buller och bang, och ekonomerna skullenesta i science fiction-vag: att satta en datamaskin i
snabbt erfara det narmast hoppldsa i att beraknan militar robot eller ett flygplan. En saddan malsatt-

kostnader och intakter fér dessa projekt.

ning kravde naturligtvis en teknisk framférhallning

| denna atmosféar av fantasieggande framtidsvisioldngt utéver det vanliga och en penetrering av i det
ner jobbade en liten grupp ingenjorer pa Saab narmaste helt okanda problemomraden. Resultatet
Linkoping med ett uppdrag som gick utanpa detlog ner som en bomb (dock ej bokstavligt): en liten

Glimstedt visade stort intresse for en skjutévning, dar
man pa en skrivare kunde studera kulbanan. Glimstedt
staller in kanonvinkeln, Wentzel haller i avtryckaren.
Langst till hoger programkonstruktéren Géran Sundgvist.

elegant skapelse pa ett bord, helt transistoriserad
och snabb, och av Saabfolket kallad ibland Sank,
ibland D2. Aret var 1960.

"Marknaden”, dvs ett fatal visionarer, lystrade.
Man var ju van vid att en datamaskin behdvde en
stor sal for att f& plats och ett mindre kraftverk for
driften. D2 6vertygade Saabledningen och Flyg-
vapnet att det omdjliga var mgjligt; nasta genera-
tion stridsflygplan skulle bli ensitsigt och féraren
skulle ha en central digital datamaskin till sin hjalp.
Sé& sméaningom blev detta CK37 i AJ37 Viggen som
annu ar operativ och skall vara sa i manga ar.

Men D2 var i grunden en generell rakneautomat
och borde kunna anvéandas i fler tillampningar. En
upphandling av en datamaskin till Flygvapnets nya
stridsledningssystem gick till Facit som anstallt en



grupp fran Matematikmaskinnamnden. Att Saab for
lorade denna affar skulle dock visa sig lyckosamt
emedan konstruktérerna nu tvingades anpassa
produkt till en bredare marknad.

Under 1950-talets bdrjan fanns en liten grupp p
ca 20 man inom Saabs berdkningsavdelning so
arbetade med numerisk analys. Inom avdelninge
fanns en réknegrupp och specialistgrupper for sif-
fermaskiner och analogiapparater. Det var inom Slutligen skrevs i slutet av 1960 avtal med AB
dessa enheter under ledning av Borje Langefors Skandinaviska Elverk, den férsta civila kunden.
senare professor vid KTH — som Sara konstruera- D21 var fodd och blev under 1960-talet ett ratio-
des och byggdes. Denna matematikmaskin byggdeellt verktyg for ett antal avancerade tillampningar
pa Matematikmaskinnamndens Besk och togs i bruknom svensk industri och férvaltning. Datorisering-
1957. Maskinen anvandes framst vid konstruktio-en i Sverige tog fart.
nen av flygplan 32 Lansen och 35 Draken.

Nu inleddes ett samarbete mellan D2-konstrukto- Forkortningar
rerna och gruppen kring Sara som fick avgérande pjac: Electronic numerical integrator and calculator
betydelse for de civila tillampningarna. Sara var ju Edsac: Electronic delay storage automatic calculator

" . o . Eark: Binar automatisk relakalylator
Saabs forsta stora satsning pa en datamaskin, 0CBegy: ginar elektronisk sekvenskalkylator
héar fanns ovéarderliga erfarenheter av dels magnet-Sank: Saabs automatiska navigeringskalkylator
bandsregistrering, dels programmering. D2-arkitek- o2 Saabs rakneautomat

9 g, prog g. DAC: D21 Auto Code

turen modifierades pa betydelsefulla punkter, ett Algol: Algorithmic language

. . Genius: Generellt in- och utsystem
magnetbandssystem projekterades och ett operativ CKa7: Central kalkylator

system samt programspraken DAC och Algol- AJ37: Attack- och jaktversionen av flygplan 37 Viggen.
Genius specificerades.

Samtal mellan Tryggve Holm och Gunnalr
~ Strang:
N _ Hor du Tryggve, man sager att Saabmask

nen inte har Cobol.

— Det ska jag séaga dig, Gunnar Emanuel, att

vi har kobolt i varenda bil.

Viggo Wentzel &r fodd i Orebro 1924. menterade han med transistoriserade rak-
Familjen forde i hans barndom en tamli- neenheter fér robotar och var sedan ut-
gen kringflackande tillvaro i Mellansve- vecklingschef fér D2 och D21. Sedan blev
rige. Efter studenten i Uddevalla hamna- det, som han sjalv séager, "allt mindre
de han pa Chalmers, dar han i det Ryd- teknik och allt mer travande i maktens
beckska elektronikstallet omkring 1945 korridorer”.

inledde sin digitala karriar genom att
bygga en bistabil vippa med tva elektron-
ror.

Som nybakad civilingenjor i elektro-
teknik reste han 1947 jorden runt med
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1969 sattes Viggo i forsta forslags-
rummet till professuren i tilldmpad elek-
tronik vid Linkdpings Tekniska Hogsko-
la, men avbojde.

| slutet av 70-talet fick han den hopp-

den svenska djuphavsexpeditionen pa Al- I6sa uppgiften att i det nybildade Data-

batross, dar han letade ekon fr&n havens saab AB samordna teknikutvecklingen i
storsta djup och jonosférens yttersta skikt. Barkaby och Link6ping och efter en van-

Efter varnplikten atervande Viggo till  da bland Minuten-automaterna foregrep

Chalmers, dar han blev larare och fors- han 1987 pagaende personalutrensning-
kare p& Henry Wallmans nyinrattade te- ar genom att satta sig sjalv i pension utan
letekniska institution. 1954 licade han p& annan fallskarm &n en Ericsson PC och
analoga matematikmaskiner, varefter han en antik telefon.

byggde en transistoriserad digital styren-
het for sparvagnar.
P& Saab, dit han kom 1957, experi-

Som pensionar agnar sig Viggo at da-
tasakerhet, persondatorer, teknikhistoria
och segling.



Fran Sank till D21 Modell 2

Bernt Magnusson

enry Wallman, professor pa Chalmers,tematikmaskinnamnden med Erik Stemme som

sande 1955 sin adept Viggo Wentzel pachefskonstruktér. Den var under en kort period

en kurs i programmering vid University varldens snabbaste maskin och dessutom férst med
of Cambridge, England. Dar fanns varldens forstandlremsutrustning. Facit tog 6ver serietillverkning-
datamaskin med minneslagrat program, en maskian genom Facit EDB3, varav ett dussintal byggdes.
som alltsd kunde modifiera program och data undeAndra snarlika datorer var Sara, Smil (Sifferma-
programmets genomlopp. Maskinen hette Edsac ocskinen i Lund) och Dask (Dansk aritmetisk sek-
hade byggts av Maurice Wilkes efter amerikanskavzenskalkylator) i Képenhamn. Sara hade fran star-
idéer, klackta under andra varldskrigets slutfagen ett karnminne, férst 1 024 och senare 2 048 ord
(1943-45) av John W. Mauchly, Herman H. Goldsti-och om Facit EDB3 blev berémd genom karusell-
ne, John von Neumann m. fl. Edsac togs i driftminnet, s blev Sara det genom ett av Europas
1949, flera ar tidigare an dess amerikanska motsvdérsta bandminnen, Saraband.
righeter, som blivit férsenade av bl. a. patentstrider.

P& programmeringskursen, som Viggo bevistade, Sank-Saab D2
diskuterades d&mnen som "reducerad operationsliSaabs robotavdelning anammade tidigt den nya
ta”, ett koncept som 30 ar senare kom i ropet sonteknologin med sma och snabba transistorer och
Risc (Reduced instruction set computer). Viggo had@orjade projektera en dator som var tankt att ka
da redan varit pa kurs i programmering av Besk oclmed pa& en atomvapenrobot. Det experimenterades
ojat sig over langsamma utskrifter p& Flexowriter. atskilligt under slutet av 50-talet och fram kom en
Besk, som var Sveriges forsta elektroniska dataprototyp som kallades "Imponator”. Den skulle

maskin, utvecklades och byggdes 1950-53 p& Maanvandas till just det — att imponera pa bestéllarna.
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Samtidigt togs beslut om det som kom att bli en
hetsflygplan 37 Viggen och robottankarna skrinla{ Aret & 1960. Sank &r uppsatt och intrimma
des. | stéllet startades, fortfarande inom robotavdel|- i Saabs lokaler p& Baldersgatan, Ostermalm.
ningen och med sikte pa flygplananvandning, kont Nagra ritningar saknas.

struktionen av en transistoriserad datamaskin. De[- — Ring till Villagatar?, sager Séren Mohlin.
ta resulterade i Sank. Déar har de sékert en kopia.

Ovannamnde Wilkes hade utarbetat en metodik
for mikroprogrammering som togs upp pa Saab| * Vid Villagatan lag Sovjetambassaden.
Det innebar att datorns instruktioner (operationer
byggdes upp enligt ett regelverk som ledde till dver-
skadlighet och medgav en enkel férandring undemaskinvaran. 10-17 september 1960 visade vi upp
inkdrningsfasen. Den aldsta operationslista vi hit-D2 i Ostermans hallar i Stockholm, ett trevligt &ven-
tat, RA-330-3:4, ar fran den 17 oktober 1957 medyr fér ingenjérer med starka nerver. Just fére invig-
Viktor Johansson som utgivare. Det var 13 operaningen beordrades dammsugning av elektroniken
tioner av typ addition, subtraktion, multiplikation, och sedan var det liksom inte latt att kbra mina
skrivning, skift och villkorshopp; i allt ganska likt program. D2 var liten, nétt och vackert beige, men
den operationslista Viggo Wentzel gav ut pd nyarskunde bara summera ettor vid namnda tillfalle. Val-
aftonen 1958. Den innehdll 19 operationer, varawstadade ettor!
division och inlasning frdn remsa var nytillskott. Viktor Johansson hade gjort ett simuleringspro-

1960 var vi uppe i 24 operationer och da hadegram for Sank i Sara innan han lamnade firman och
aven utmatning tillkommit. Sank var militar och av det programmet utnyttjade vi mycket for att f& fram
sakerhetsskal skulle inte programgenomloppet faen lilla programvaran i god tid till maskinvarans
paverka programminnet. Saledes konstrueradefirdigstallande.
maskinen med separata program- och dataminnenMed D2 bevisades att det i Sverige fanns en kom-
(1). Forutom digitala in- och utorgan forsags Sankpetens att utveckla moderna, transistoriserade dato-
ocksd med analoga dylika, alldenstund en del sigrer. Det 1&g ett omfattande pionjararbete bakom
naler i flygplanet var av det slaget. Sank kordegransistorvalet fér den snabba logik som kravdes i
forsta gangen i augusti 1960 och demonstreradegaltidstillampningarna. Omvandlare for analoga
tidigt for militara representanter. Sank var Sverigesignaler samt kraftaggregatutveckling ar andra exem-
och troligen Europas forsta helt transistoriseradgel som maste framhallas. Avensa en 6verordnad
maskin. analys av hdg funktionssékerhet.

Det borjade nu diskuteras kommersiella tillamp- Avancerad programvaruutveckling var dock sa
ningar och namnet Sank byttes ut till Saab D2hér langt ett oskrivet blad.

Huruvida "D1” var Imponatorn eller om det var De mest avancerade tillampningarna i D2 kom
Sara kan vi ha olika uppfattningar om. Sank-skyl-Goran Sundqyvist att sta for. Han excellerade i bomb-
ten finns i Viggos ago och D2-skylten pa det endkrevader pa oscilloskopet (ett av véra analoga ut-
exemplar vi tillverkade. D2 donerades till Tekniskaorgan) l&ngt innan dataspelen var patankta. Vi hade
Museet i Stockholm langt innan vi kom pd att sattagjort ett ballistikprogram och tog in elevation och
upp ett datormuseum i Linképing. luftmotstdnd som parametrar fran en kanonsimule-

Som forste och en tid ende programmerare aving. D2 utnyttjades dven 1961. | februari det aret

Sank-D2 blev jag ganska luttrad av instabilitet ikérde vi for forsta gangen "med platarna p&”. Maski-

o8
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med i designarbetet av D21. Namnas kan Borje
Langefors, Sven Yngvell, Bengt Asker, Kerstin
Berger och Magnus Tideman.

Maskinarkitekturen sags over efter D2. Forst be-
stamdes att D2:s separation av order- och datamin-
ne skulle bort. 1-an i D21 star fér minnesunionen,
det minns jag helt klart. Nasta viktiga &ndring blev
att data fran bandminnet skulle sprutas in i inre
minnet utan en omstandlig och prestandamassigt
omodjlig tecken- for teckenhantering. Aven fran min-
net ut till bandet forstas.

| dvrigt gallde det att ta till stérre minne och fler

Goran Sundqvist, senare anstalld p& Skandinaviska

Elverk, stod for de mest avancerade tillampningarna operationer. Mot D2:s 6k 20-bitarsord stod D21:s
for navigeringskalkylatorn Sank alias D2. Datamaski- 32k pa 24 bitar. Operationslistan slutade p& 45 ope-
nen hade en skylt ”Sank”, som anvandes vid militara . " . .

besok, och en skylt "D2”, som anvandes da civilister rationer, men omfattade annu icke vare sig flytande
var i antdgande. rékning eller decimalaritmetik (2). Nej, D21 blev

annu en "bindrmaskin”, och det doég gott for den
assembler DAC och det hognivasprak Algol-Geni-

nen var tyvarr ganska kanslig for hog temperatu*JS som specificerades.

och madde bast latt avstrippad. Samma manad hadd?0"1e Langefors beskrev mycket utforligt | [EEE
vi en demonstration for Ake Rullgard pa Sa(,JleTransactions on Electronic Computers (3) varfor
simulatorcentral, som ville prova kombinationen D21:s arkitektur var optimal for en maskin avsedd

analogi- och digitalmaskiner. for tekniska saval som administrativa tillampning-

En flygutstallning i Paris drog D2 utomlands i ar. Det vaor en djarv tanke, underbyggd av det fak-
maj—juni 1961 och déarpa skulle den visas upp fum att manga kunder av ekonomiska skal ville ha

Goteborg for Saabs mycket analogiinriktade avdel€t OCh inte tva system. ) . )
ning dar | stallet for komplexitet i form av indexregister,

Under hosten var det dags fr Electronic COmpu_multipel aritmetik, dverlappande mikroinstruktio-

ter Exhibition i London. Aven under 1962 gjorde ner m. m. stallde vi enkel systemstruktur, snabb

D2 nytta, bl. a. vid en samkérning med en pIattformlOgik och ett flexibelt minne. Designen skulle vara

for troghetsnavigering. Det konstaterades att de d

torberaknade "korrektionssignalerna till plattformen _ .

varierade i dverensstammelse med insignalernaf. Janis Bubenko Sr ar expert pa kraftbalans
rakningar pa Skandinaviska Elverk, den for,

Saab D2 blev en riktig PR-maskin fér den komman ] i
de D21 sta D21-kunden. Borje Langefors borjar pra

ta om precedensmatriser.
Saab D21 Bubenko: "Har du last professor Logans nya
bok i &mnet?”

Langefors: "Den granskade jag fore utgiv
ningen.”

Marknadsféringen till civila kunder kom igang sam-
tidigt med att D2 fullbordades. Redan fran borjan
kom de programvarukunniga medarbetarna fran Sara

12
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D21 som den tecknades av Ingvar Freijd innan den fanns i verkligheten. Bild ur Saabs forsta reklambroschyr for
datamaskiner, tryckt 1961.

tillampningsmassigt universell men aven anpassad Konkurrenterna
for goda prestanda vid kompileringar och annarkonkurrensen mot vart D21-koncept kom i allt stort
programvaruframtagning. Detta lyckades! Att lattfran IBM. De hade sedan 1958 sin 650 bl. a. pa
kunna fora in vetenskapliga, matematiska metoder$aab och under D21-tiden kom 1401/7070 och 7090.
administrativa tillampningar var nu tekniskt mojligt De bada forstnamnda for administrativa tillamp-
men attitydmassigt minst sagt ett vagspel. ningar och den stdrre 7090 for tekniska. Vi havdade
Stor vikt lades vid valet av ordlangd. Den sattesoss vél vad géller pris/prestanda, men IBM:s tunga
till 24 bitar, medgivande ett ord per instruktion ochmarknadsféring med god férankring i storféretag
smidig behandling av alfanumeriska begrepp inonoch hos myndigheter var jobbig. Vad géller pap-
ramen for Algol. | ren réprestanda var D21 medpersprestanda var det da lilla Control Data men
minnescykeln 4,8 mikrosekunder blott 15% snab-ven RCA och Remington Rand (Univac) farligare.
bare &n D2. Det var dock ej manga som vagade vélja dem som
Kringutrustningen blev tamligen rikhaltig med leverantorer.
magnetbandminne, halkorts- och halremsutrustning Férutom prestanda konkurrerade vi med lyhord-
samt dessutom som i D2 ett koncept for analoghet och vélvilja till kundanpassningar. Det var e]
digital omvandling och vice versa. Terminaler ochalltid sa latt att f& full valuta for detta, men visst var
datakommunikation fanns ej med i D21-arsenalendet ett vapen mot IBM. ICT med LM Ericsson som
D21 blev alltsa den forsta maskin som fick ett starkagent hade ett visst faste med ICT 1901 och Regne-
inflytande frdn programvarusidan — en trend sontentralen i Danmark var ute och stétte med sin RC
Okade och gav efterféljaren D22 en an mer valan4000. Asea tog in en General Electric-maskin.
passad pragel. D21 levererades fran ar 1962.
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En lite ovantad konkurrens motte vi internt d@ D21 innebar ett datida totalkoncept med maskin,
foretaget beslot att ta in en Honeywell-agentur! Viprogram, service, utbildning, assistans osv. Vi var
hade lart oss laxan att D21 med sitt Algol-Geniudnte lite stolta 6ver att ha fatt vara med och bygga
var lika lampad for tekniska som for administrativaupp allt detta.
tilldmpningar. Binar eller decimal aritmetik i grun-
den var egalt. Nu skulle Honeywell 200 bli var Kallor
"decimala maskin”. Var lilla men tappra sélj- och 1. Géran Sundqvist: Systembeskrivning for Saab
systemstodtrupp delades upp och det var ibland D2 datamaskinsystem.
ovisst hur och vad vi skulle offerera. Tanken var2. Bernt Magnusson: Datamaskinsystem Saab D21,
dock att H 200 skulle ta 1401-kunder tack vare sitt systembeskrivning.

Liberator-program som kunde 6versétta IBM Auto-3. Bérje Langefors: The D21 Data Processing Sys-
code till H 200. tem by Svenska Aeroplan Aktiebolaget, Sweden.

Den stora konkurrenten blev dock IBM 360-se- IEEE Transaction on Electronic Computers, De-
rien, som med sin entré ledde till beslutsvanda hos cember 1963.
kunder, men &ven till en hel del arbete hos oss for
att placera in 360-maskinerna pa D21-skalan. IBM:s
skivminnesprogram men aven "teleprocessing” var
utmanande koncept for oss. Vi fick brattom att
planera for D21-komplement. D21/2 alias D21 Mo-
dell 2 alias D22 kom upp till diskussion 1964. Det
forsta storre motet holl vi pd Snickaregatan den 20
oktober 1964 med féljande medverkande: Gunnar
Lindstrém, Olof Perers, Borje Langefors, Viggo
Wentzel, Sven Yngvell, Bengt Asker, Bertil Knuts-
son och Bernt Magnusson. Vart mal var leverans
fran 1/1 1968 och vi siktade in oss p& IBM 360 och
ICT 1900. Aven Burroughs 500-serie var med pé Bernt, portréatterad av sonen Olle Magnusson.
méltavian. Redan under 1965 hade vi presentation Bernt Magnusson foddes nddaret 1933 "bak en stengards-

for Sveriges Kreditbank, som pladgade oss med frdgérd i Di6”, som han sjalv uttrycker saken. Far och farfar var

gor om motsvarigheten till IBM:s Teleprocessing ifo_rman pa m'(_)belfabrlk?mlg)lo, som ligger vid stambanan nagon
mil norr om Almhult. Dérifran pendlade Bernt under gymnasie-

D21 Modell 2. tiden till snapphanebygden, déar han tog studenten i Hassleholm.

D21 var dock barai bt‘)rjan av sin karriar och 1967 Sedan blev det Chalmers och fran hosten 1959 programme-

.. s ring pa Saab. P& hans visitkort lases bl. a. produktplanering,
korde CFU, Centrala FOlkbOkformgs' och Upp- projektledning, forsaljning och chefskap. Forsaljning har han

bordsverket, jamforande prov mellan D21 och IBMdock inte dgnat sig &t annat &n i bakgrunden, tillfélligt dessutom

360/30 med 1401- emulator. Ett prov Vi Verk"gensom sammanhallande fran det att Klas Kiintzel flyttade till Tjecko-
) ] ) _slovakien till dess att Roy Johansson blev séljchef.

gillade och utnyttjade, ty D21 var mycket vass! Vi L¢n har han fatt fran Datasaab, EIS, Nokia och Ericsson

fick igng en stark utbildningsfunktion fér kunder Radio Systems AB i Mjardevi, dar han fortfarande arbetar.
Framsta hobby &r langdistanslépning och maraton. Som se-

och egen personal och aven en produktlonsappar% smalanning springer han fort och har pa sistone blivit sam-
som vi garna visade upp. lare av veteranmedaljer.

14



Datamaskinerna
Saab D2 och Saab D21

Teknologie licentiaterna Bengt Jiewertz och Viggo Wentzel, Linképing

B. Jiewertz V. Wentzel

id Saab i Linkdping har sedan flera ar be-vens (1 ns motsvarar gangtiden langs en 30 cm lang

drivits arbeten med utveckling och till- ledning).

verkning av heltransistoriserade datama- Militara elektroniksystem karakteriseras i allt h6g-
skiner. Anvandning av halvledarkomponenter ochre grad av stor komplexitet och ett stort antal kom-
ferritmaterial mojliggor mycket kompakta konstruk- ponenter. D& miljderna dessutom vanligen ar kra-
tioner med I&g vikt och I&g effektkonsumtion. S&-vande med bl.a. stora temperaturvariationer, vibra-
dana egenskaper ar helt naturligt nddvandiga i militioner och fukt, behévs omfattande prov och kon-
tara sammanhang, dar man har krav pa att utrustroll av komponenter, apparater och tillverkning for
ningen skall vara mobil. Men ocksa for civil an- att utrustningen skall fa tillfredsstallande 1ag fel-
vandning visar det sig i manga fall énskvart att ifrekvens. Erfarenheter av komponenter fran dessa
stérsta mojliga utstrackning nedbringa installations-svara miljéer, tillampade p& datamaskiner i kontor
och lokalkostnaderna for datamaskinanlaggningaroch industrier med mindre svara miljoer, ger darfor
En intressant detalj i detta sammanhang &r ocksa ah i motsvarande grad hogre tillforlitlighet.
en snabb datamaskin maste utforas med sd sma
dimensioner att pulsférdréjningen inom maskinen Prototypmaskinen Saab D2
blir forsumbar jamfort med maskinens klockfrek- P& sensommaren 1960 fardigstalldes en datama-
skinprototyp benamnd Saab D2. Den &r den férsta
Artikeln har tidigare publicerats i Teknisk Tidskrift 1961. datamaskinen i Sverige, som har utvecklats och
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Fig. 1 Datamaskin Saab D2 med remslésare, decimal ut-
lasningstabla och stans. (Operatrisen heter Kerstin An-
dersson-Creutz, red:s anm.)

med omvandlare for in- och utmatning av analoga
signaler. Dessa mdjligheter till mangsidig anslut-
ning av olika typer in- och utsignaler gér maskinen
speciellt lampad fér anvandning i system for auto-
matisering och reglering. Den hdga rédknehastighe-
ten — en addition pa &, och en multiplikation pa
23 us — medger rakning i verklig tid &ven vid snab-
ba férlopp, vilket ar ett dnskvart villkor fér en
datamaskin, som ingar i ett reglersystem.

Saab D2 &r heltransistoriserad, aven i kraftfor-
sorjningsdelen och drivkretsarna till ferritminnena.
Logiken é&r till stérsta delen uppbyggd av ett be-
gransat antal enhetskretsar, fig. 2. For att uppna
hdgsta mojliga tillférlitlighet har maskinens kom-
ponenter undergatt omfattande prov. Med ledning

tillverkats enbart med transistorer. Maskinen, fig.av dessa prov, som aven tagit sikte pa halvledarnas
1, ar en snabb, binar, parallelimaskin med enadresgarameterforandringar under langtidsdrift, har en-
instruktioner och fast binarpunkt. Ordlangden ar 2thetskretsarna marginalberdknats inom temperatur-
binara siffror och maskinen ar forsedd med tvéomradet -20 till +60°C. Totalt anvandes i rakne-
separata ferritkdrneminnen, ett for data och ett fomaskinen ca 5 000 transistorer och 3 500 dioder.
instruktioner, for hogst 2 048 resp. 4 096 ord. Ma-Alla kretselement ar uppbyggda pa kort med tryckt
skinen har digitala in- och utmatningskanaler, intdedningsdragning och med inlédda férbindningar.
bara for remslasare och stans, utan dven for digital@amtliga kort &r utsvangbara, varvid kortets bada
signaler i serie- och parallellform, pulsgivare, kod-sidor blir tillgangliga for provning och service, fig.
skivor, stegmotorer osv. Dessutom &r den férsed8. For att uppnd hogsta tillforlitighet har man sa

-y

‘

-

Fig 2. Enhetskretsar bestdende av en transistor,
en kondensator och tvd motstand.
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langt som mojligt undvikit att infora skarvdon, och
de anvands endast for anslutning av in- och utkana-
ler och yttre tillsatsutrustning.

Fig. 3. Kort i utsvangt lage med enhetskretsar och andra
komponenter. Observera det till kortet fast inlédda ka-
belknippet.



Datamaskinen, som vager ca 200 kg, ar placeraéds analogimaskinens in- och utvariabler direkt till
pa ett bord, pa vilket aven erforderlig tillsatsutrust-datamaskinens omvandlare. Vid dessa simulerings-
ning, remslasare, stans och siffertabla for present&orningar I6ste analogimaskinen problemets linjara
tion i decimal form av berakningsresultat fran ma-delar, medan datamaskinen utnyttjades for multip-
skinen ar uppstalld. | centralenheten rymmes, forutlikationer och trigopnometriska berakningar.
om rékneenheterna dven omvandlare for analoga
signaler samt anpassningslogik for tillsatsappara- Datamaskinen Saab D21
terna. Effektforbrukningen for centralenheten &r caFér narvarande pagar vid Saab konstruktion och
250W. Inga atgarder behover vidtagas for kylningtillverkning av datamaskinsystemet Saab D21, som
av maskinens kretsar eller for extra ventilation avér en vidareutveckling av prototypen D2. Central-
uppstéllningslokalen. Det stora temperaturomradegnheten i detta system, till vilket &ven kan anslutas
som maskinens kretsar har berdknats for, medgenagnetband, halkortsapparater och radskrivare, skil-
att den kan anvandas inom ett temperaturintervaljer sig vasentligen fran prototypen genom en storre
som vida dverstiger normala variationer i t.ex. enordlangd, ett kombinerat minne for order och data
laboratorielokal. samt en Okad operationslista. Maskinens hoga rak-

Anlaggningen hade i maj 1961 varit i drift 2 500 nehastighet utnyttjas for att paskynda och férenkla
h, varunder synnerligen vardefulla erfarenheter vunkommunikationen med in- och utmatningsorgan och
nits for det fortsatta utvecklingsarbetet. Sa t.ex. haeliminerar darmed i allmanhet behovet av sarskilda
vantad komponenttillférlitlighet hittills infriats ge- buffertminnen.
nom att endast en transistor och tva dioder degene-
rerat och mast bytas. Logisk uppbyggnad

Maskinen har bl.a. anvants for problemlésning Maskinen, fig. 4, ar en generell sekvenskalkylator
under samkdrning med analogimaskin. Harvid koppav parallelltyp med en adresskod. Ordlangden ar 24
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Fig. 4. Blockschema for centralenhet.
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binara siffror inklusive teckensiffra. Negativa tal normalt till- och franslag av maskinen. Operations-
representeras av 2-komplement och maskinen rékiden inklusive minnesaccess ar vid addition| %6
nar med fix bin&rpunkt omedelbart till héger om och vid multiplikation 35,2—-40,8s.
teckensiffran. Decimala tal, alfabetisk text och spe-
ciella symboler kan inlasas och stansas. De olika Orderlista
enheternas register kommunicerar med varandra viaAntalet maskinorder ar 45. | orderlistan aterfinnes
en gemensam oOverfoéringsledning, som &r begrart:ex. addition och subtraktion med dubbel ordlangd,
sad till centralenheten. Kapaciteten for denna évemedan lang multiplikation och division maste pro-
foringsledning &ar hogst 1,25 x%ord per sekund, grammeras. Detta géller dven flytande rakning. For
dvs. overforing av ett tal fran ett register till ett adressmodifikationer anvandes ett system med in-
annat tar en tid av 0}& i ansprak. direkt adressering. Varje order kan med positioner-
Aritmetiska enheten innehaller ett dataregister féna 6 och 7 méarkas for indirekt adressering enligt tva
inkommande data, ett ackumulatorregister for lagvarianter. | den forsta anger en markt orders adress-
ring av resultat samt ett multiplikatorregister for del adressen till den minnescell varifrdn orderns
lagring av multiplikatorn vid multiplikation och egentliga adress skall hamtas. En speciell hjélpor-
kvoten vid division. Ackumulator- och multiplika- der, som automatiskt utféres av maskinen vid den-
torregistren har bada skiftmojligheter och bildar vidna markning, anvandes for att hamta fram den ratta
l&nga operationer tillsammans ett dubbelt ackumuadressen och satta in den pa dess plats. | den andra
latorregister for lagring av resultat med dubbel ordvarianten 6kas orderns adressdel med 1 innan den
langd. insattes pa sin plats. Med detta arrangemang erhal-
Upp till 64 order kan ingd i maskinens grundlag-les praktiskt taget samma mojligheter for adress-
gande orderlista. Styrenheten arbetar med en intemodifiering som vid indexregister, samtidigt som
klocka och klockfrekvensen &ar 2,5 MHz. behovet av separata dylika register bortfaller.
Genom positionerna 9-23 i orderordets adressdel,En speciell order, "hopp med lagring av order-
fig. 5, kan i maskinens minne av ferritkdrnetypadress”, anvandes vid uthopp till standardsekven-
totalt 32 768 ord adresseras. Minnescykeln inklusiser. Denna order har &ven en annan anvandning i
ve adressandringen for detta interna snabbminne &amband med maskinens mdjligheter till automa-
4,8ps. Minnet kan byggas ut successivt med enhetiskt programval och prioritetsavbrott. Maskinens
ter om 4 096 ord, frAn grundutférandets 4 096 ordakneprogram kan saledes under kérning véljas av
med sma marginalkostnader. Sarskilda skyddskreslika yttre kommandosignaler. Dessa &r prioritets-
sar férhindrar &ndring av minnets informationsinne-graderade sa att en signal kan avbryta ett program,
hall vid exempelvis natspanningsbortfall eller vid som ar associerat med en signal av lagre prioritet.
Kommandosignaler med olika prioritet ger hopp till
programsekvenser for in- och utlasning av data fran
Positionsnumering olika yttre enheter, t.ex. magnetband, remslasare,

boos Jarfs]sn | 1223 | tangentbord, skrivmaskin etc. Genom detta arrange-
: resherer | | mang kan exempelvis utskrift av resultat till en

H ] v : | ° . . o o .y

i | Minne r langsam utenhet, t.ex. skrivmaskin, paga samtidigt
Ny N -

Operation Méirkning Minnesadress som maskinen raknar pa ett annat program. Maski-
nens vantetider nedbringas harigenom till ett mini-

Fig. 5. Organisation av orderord. mum.
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Maskinens orderlista ar avpassad med tanke paUtbyggnad kan ske for exempelvis halkortslasare
automatiska kodningssystem, t.ex. Algol. Endast bch stans, radskrivare, analog-sifferomvandlare och
undantagsfall sker kodning direkt i maskinens egesiffergivare, t.ex kodskivor. Analog-sifferomvand-
sprak. | stallet anvandes en sarskild autokod, ddare av typ Saab OMV-3 omvandlar en +10 V insig-
samtliga maskinorder forekommer skrivna i sym-nal med 0,1 % fel pa 56. Omvandlaren &r utford
bolisk form, jamte ett stort antal pseudoorder férsom en central omvandlare med ett antal grindar for
exempelvis flytande rakning och trigonometriskainsignalerna.
funktioner. Saab D21 ar ej bunden till ndgon speciell typ av

magnetbandenhet. Konventionella bandspelare med
Yttre enheter las- och skrivhastigheter pa upp till 320 000 bit/s

Varje in- och utenhet betraktas som ekvivalentkan anvandas saval som bandminnen av direkt-
med en minnescell och adresseras pa sa satt att accesstyp, exempelvis karusellminne. Den normalt
etta insattes i orderordets position 8. Harigenonanvanda elektroniken tilldter variabel blocklangd
fordras inga speciella order for in- och utmatning awpp till 1 023 ord och samtidig lasning och skriv-
information. Maskinen &r i sitt grundutférande ut- ning pa tva olika bandspelare. Ovriga funktioner ar
byggd for 32 in- och 32 utkanaler, men kan lattblockrakning samt spolning till &ndlage. Kommu-
modifieras fér utbyggnad till 64, 128 etc. in- resp.nikationen med centralenheten sker ordvis och styrs
ut-kanaler. frin bandenheten pa s& satt att en prioritetssignal

Med en for alla yttre enheter gemensam oOverfoinkopplar en speciell order, som overfor ett ord
ringsledning fores information till och fran mellan centralenhetens minne och bandenheten.
centralenhetens inre dverforingsledning via en an- Denna order tar i medeltal 18 i ansprék, medan
passningskrets. Den yttre dverforingsledningen atiden mellan tva pa varandra foljande ord fr&n band-
anpassad till de i forhallande till centralenhetenenheten ar ca 10@s. Besparingen i tid ar alltsa
langsamt arbetande in- och utenheterna. Fordringaavsevard, forutsatt att D21 kan tilldtas arbeta péa
na pa varje separat yttre enhet ar att den ar férsedohdra program mellan inlasningarna av ord frén
med ett buffertregister pa ett ord samt att den skalbandenheten.
kunna startas fran och ge kvitteringssignal till cen-
tralenheten. Overforingskapaciteten pa den yttre ~ Mekanisk konstruktion m.m.
overforingsledningen ar ca 125 000 ord per sekundviaskinens centralenhet ar mekaniskt uppdelad i sju

I maskinens grundutférande finns, forutom rems-delenheter, aritmetisk enhet, tva styrenheter, min-
stans, skrivmaskin och tva siffer-analogomvandlanesenhet om 8 192 ord med register, utbyggnads-
re, aven en siffertabla som utorgan. Denna ger visuninne om maximalt 8 192 ord, utbyggnadsminne
ell presentation av tal med fem decimala siffrorom maximalt 16 384 ord samt kraftaggregat.
samt tecken och decimalkomma och anvéandes t.ex.Till centralenheten hér aven en separat mandver-
for utmatning av en speciell parameter, som mamanel med organ for dvervakning och mandvrering
Onskar observera under berakningen. Som inorgaav maskinen samt ett antal siffertabler, represente-
tjanstgor remslasare och ett tangentbord. Det senarande olika register. Till dessa register kan &ven
anvands for manuell inmatning av enstaka data frdn manéverpanelen inmatas tal i oktal form.
form av decimala tal med fem siffror, tecken och | centralenhetens delenhet for kraftaggregat finns
komma. en instrumentpanel samt kontroller for justering av

spanningarna vid marginalprovningen av maskinen.

19



De logiska kretsarna i centralenheten ar uppbygg
da pa kort, som ar fast inlddda i delenheternag
kabelknippen. Varje kort ar utsvangbart fér god
atkomlighet vid service. Detta arrangemang ger e
synnerligen kompakt konstruktion och &ar nédvan-
dig med hansyn till centralenhetens stora snabbhe
Samtliga delenheter i centralenheten ar var for sig
forsedda med skarvdon for latt utbytbarhet. l

| anpasshingsenheterna for in- och utorgan, som L
Fig. 6. Modell av Saab D21-anlaggning. Centralenhet

ar betydligt langsammare &n centralenheten, har etheq |ogik for yttre enheter, magnetband, remslasare,
annat uppbyggnadssatt valts. Har ar korten forsedremsstans, skrivmaskin, xy-skrivare samt pulpet med ma-

da med pluggbara skarvdon och insatta i 19" stan-noverpand'
dardl&dor. Med tanke pa de hioga kraven pa flexibi-
litet i de yttre enheterna har antalet korttyper hallitsoytas och ej enstaka kort, vilket férenklar feldiag-
nere, vilket emellertid leder till en sdmre fyllnads- nosen och minskar risken fér osakkunniga "repara-
grad &an i centralenheten. Saval centralenhet somioner”. A andra sidan forutsétter detta att reserv-
anpassningsenheter rymmes i ett utbyggbart statienheter snabbt kan anskaffas.
Genom att modulprincipen konsekvent genomforts
séval elektriskt som mekaniskt, kan en anlaggning Utbyggnadsalternativ
latt anpassas efter varierande utbyggnadsbehov. for datamaskin Saab D21
Samtliga aktiva komponenter ar transistorer, varDen yttre gemensamma 6verforingsledningen och
av i centralenheten ingar ca 4 000. Alla komponende krav den stéller pd en yttre enhet gér en D21-
ter ar typprovade och alla kretsar ar marginalberéakmaskin mycket flexibel och anpassningsbar till oli-
nade med hansyn till komponenttoleranser och temka utbyggnadsalternativ, fig. 7.
peraturvariationer. Genom tillsats av en yttre separat styrenhet kan
En medelstor Saab D21-maskin, inkluderande trelen yttre éverféringsledningen aven anvandas for
magnetbandstationer, kraver totalt atta 19" standirekt Gverforing fran ett inorgan till ett utorgan
dardstativ. Centralenhetens sex delenheter rymmegan att informationen passerar centralenheten.
i tre stativ med hojden 1,2 m medan magnetbandExempel pa sadan 6verforing ar remslasare eller
stationerna och logiken for dessa samt Gvriga yttréalkortslasare till magnetband. Vid stora anlagg-
enheter, remslasare, stans, omvandlare etc. rymmasgar ar det lampligt att dela upp den yttre éverfo-
i fem andra stativ med hojden 1,8 m, fig. 6. ringsledningen pa flera separata ledningar varav
Effektforbrukningen fér anlaggningen ar ca 1,5exempelvis en reserveras helt for magnetbandskopie-
kW. Harav drar centralenheten ca 250 W. Dennaing, fig. 7. Med hjalp av den yttre éverforingsled-
effekt ar av s&dan storleksordning att maskininstalningen ar det ocksa majligt att lata flera maskiner
lationen endast fordrar forcerad ventilation i upp-kommunicera med varandra.
stallningslokalen samt viss kontroll av luftens fuk- Vid kommersiell databehandling méjliggér ma-
tighetshalt fér magnetbandens skull. skinens stora snabbhet en ekonomisk anpassning av
P& grund av vantad ringa felfrekvens forutses athddvandiga yttre enheter, magnetband, halkort och
daglig éversyn av elektronikenheterna med margiradskrivare, samt inlaggning av omfattande check-
nalprov kan slopas. Vid fel bér hela delenhetemprogram, fig. 8. Genom maskinens stora flexibilitet
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Fig. 7. Olika utbyggnadsalternativ fér Saab D21; a maskinenens minimiutférande, b maskinen utbyggd fér allman data-
behandling, c maskinen utbyggd for off-line kopiering, d maskinen utbyggd for processreglering.

kan den val fylla ett medelstort foretags behov aw-€X. kodskivor och stegmotorer anvénds for utmat-
s&val teknisk som kommersiell databehandling.  hing.

For processreglering ansluts analog-sifferomvand- Ett exempel visar anvandningen av maskinens
lare for mottagning av lik- och vaxelspanningssig-0lika in- och utorgan i en processregleringstilllamp-
naler och siffer-analogomvandlare for utmatning awing, fig. 9. Med en remslasatenfores i maskinen
analoga signaler. Insignaler av siffertyp erhalls frarflata och instruktioner for regleringsprogrammet.

Manoverpane!
Oktala och decimala siffer:
tablder. Manuell insitinii
avoktala ech decimoala ho
Kortldsare || HKortstans 4 A Radskrivare | | Skrivmaskin
’f,f-’"‘?’”"""“’ f§0/wr1/gmhur Centralenhel Centralenhet fooar?:er/mm Dreckenss
spingen fansningen ST " 1327680rd
p ﬁechz: e k’;“? Kimminne med 40%ord | | Kmminnemed R0 | | o5y 0
Remsldsare Remsstans Magnetband A/D-omvandare )1 D/A-omvandiare
500 tecken/s 150 tecken/s 288000 bitfs utan pogum- | | Maximal inspén- Maximal utspan -
8 kanals remsa §kanals remsa meringsresiriktioner, Korrige- 1 | ping 10V ning 110V
rmed panitelscheck rande kod, Variabe! blocklngd | | M plel 1Q0s% | § M Ithi*Qos?

Fig. 8. Utrustning for Saab D21 i en storre kommersiell databehandlingsanlaggning.
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' raunder dnft

Skriv- Stans XY Magner-
maskin skrivore  band
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av dala frin processen.  Data for
processberdkningar.

Fig. 9. Exempel pa Saab D21 anvand for processregle-

ring.

mas fore utmatning till processen. Signalerna av
typ 2 och3 ar de vasentliga kommunikationskana-
lerna mellan processen och kalkylatorn.

Det ar ofta nddvéandigt att &ndra vissa konstanter i
kontrollprogrammet under kérningen. For detta an-
damal anvands tangentbordet for inmatning av en-
staka decimala tal. Inmatning kan ocksa ske med
fiarrsignaléverforing via telexapparat. Med regel-
bundna intervall upprepas i réknemaskinen kon-
trollprogram, som kontrollerar centralenheten samt
in- och utorganen. Kontrollutskrift fran sddana pro-
gram gores pa stans eller i klartext pa skrivmaskin
5. Statistiskt behandlade resultat frdn processen,
t.ex. kvalitetsvariationer hos en produkt, presente-
ras pa en xy-skrivare. Magnetbandsystemet, slutli-

Fran processen, angivande tillstindet hos denngen, anvands for lagring av data frdn processen for
matas olika typeR av informationssignaler, en del eventuellt senare studium. | andra tillampningar

prioritetsgraderade, vilka omformas av maskinerkan processen fordra stora datamangder som under-
till lamplig form. Berakningsresultat frdn maskinen lag for berakningarna. For dessa dataméngder ar

med information om processens styrngigmfor-

magnetbanden det huvudsakliga minnesmediet.

Bengt Jiewertz ar fodd i Karlskrona
1925. P& Chalmers laste han forst meka-
nik, men andrade sig och tog examen pa
elektroteknisk linje. Efter att ha fortsatt
till licexamen kom han 1955 till Saab,
dar han borjade med att satta upp analo-
gimaskinen Seda — Saabs elektroniska dif-
ferentialanalysator — bérjan till Saabs
simulatorcentral for simulering av flyg-
plan.

tillsammans med den japanska underle-
verantoren Omron.

Liksom Viggo och Bernt har Bengt sut-
tit med i linjendmnden for datateknik vid
Linkdpings Tekniska Hogskola.

P& staben for langsiktig planering upp-
stod i borjan av 70-talet en spontan tav-
ling i stdende langdhopp, som Bengt vann
med 6ver en halv meter. Annu som 69-

planet AJ37 Viggen, Europas forsta da- aring ar han osedvanligt spanstig, vilket

P& Chalmers blev han expert pa elek- tor med integrerade kretsar. Bengt har beror pa att han varit scoutledare i Svens-
tronrér, men det hade han inte mycket sedan bl. a. varit utvecklingschef fér bade ka Missionsforbundet och pa att han re-

nytta av nar han 1958 blev chef for den civila och militara datorer. Frdn 1983

gelbundet I6ptranar i Rydskogen.

konstruktionsavdelning, som utvecklade till sin avgang 1988 var han projektleda-

och konstruerade datorn CK37 for flyg-
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Den forsta D21:an

Goran Lindstrom

orsta gadngen begreppet dator, eller "mateskulle syssla med kraftutbyggnader i allmanhet och

matikmaskin” som det hette d&, blev ndgotutbyggnaden av karnkraft i synnerhet.

konkret for mig, var da jag gick pa KTH i  Jag fick borja jobbet nagot tidigare an planerat;
Stockholm under mitten av 50-talet. En av minajag skulle namligen direkt ga en tvaveckors kurs i
kurskamrater hade sommarjobbat med Besk. Haprogrammering av Facit EDB3, som var en kom-
kommenterade bl. a. det mycket primitiva sattet attnersiell satsning av Facit och rent tekniskt i stort
kommunicera med datorn, ndmligen via papperssett en kopia av Besk. Under kursen fick man lara
remsor med binarkod. Vi tyckte att det var ett om-sig att programmera i ren maskinkod och i spraket
standligt satt att arbeta, men anade anda att tekrfiA6.
ken borde vara intressant att tillampa for stora ma- FA stod for “fiktiva adresser” och sprakets grund-
tematiskt-vetenskapliga berakningar. idé var en forenklad namngivning av celler i pri-

Vivar ju elektrotekniker och tyckte att eltekniken marminnet. Den teckenuppsattning man jobbade
med sina mycket snabba férlopp borde kunna utmed var den hexadecimala koden. Utskrifter sked-
nyttjas for upprepade hogfrekventa berékningarde via 8-kanals pappersremsor pa en speciell skriv-
Foga anade vi da den oerhérda utveckling och bredaiaskin med endast hexadecimala tecken.
tekniken skulle fa inom loppet av nagra fa decen-
nier. En intressant datortillampning
D4 jag blev fardig pd KTH hosten 1957 fick jag Efter de fjorton kursdagarna kom férsta dagen pa

jobb p& AB Skandinaviska Elverk i Stockholm, jobbet. Min chef, Jan-Erik Ryman, informerade mig
SEV. Som krafttekniker var det meningen att jagom det férsta problemet som jag skulle |16sa med
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"matematikmaskinen”. Uppgiften formulerades begripliga l6sningsmetoder sa tyckte jag att erfor-
ungefar s har: derliga berakningsprogram borde kunna tas fram pa
SEV har en energiomséttning pd ca 800 GWh/arnagra veckor.
Belastningen ar given i form av uppmatta veckoener- Jag kunde d& inte ana att jag skulle dgna en stor
gier med hogre varden vintertid och lagre vardendel av hela mitt yrkesverksamma liv &t problemen
under sommaren. Per ar 6kar lasten med ca 6%. att planera och optimera elkraftproduktion.
P& produktionssidan finns ett tiotal vattenkraft-
stationer (i Ljusnan, Faxalven m. fl. alvar), vars L6sning av problemet
normalarsproduktion tillsammans &r ca 100 % avDet skulle fora for langt att ingaende beskriva hur
belastningen. Tillrinningen varierar starkt under problemet I6stes, men programmet gjordes i FA6
aret med hdga tillfloden under varen, sommarenfér Facit EDB3 och indata var, med dagens matt,
och hésten samt med extremt laga tillfloden undemycket schematiska. Tillrinningsstatistiken lastes
vintern. Tillrinningen kan sparas i stora sjdmaga- in och lagrades pa ett trumminne. Ovriga data kun-
sin under flédestider och tappas ur under vinternde lagras tillféalligt i kdrnminnet under berékningar-
da belastningen ar hog. Sjomagasinens storlek vana.
rierar fran ca 30 % till 60 % av arsmedelproduktio- Resultatet blev en kurva, som med viss sannolik-
nen beroende pa alv. het angav minsta erforderliga magasinsniva, dvs.
Tillrinningen varierar dven starkt mellan olika senaste tidpunkt for uppstart av "kompletterings-
ar. Under "torrdr’ &r den ca 75 % av normalar kraften” for tackning av energibehovet fram till
och under "vatar’ ar den ca 120 % av normalar. varfloden. Kurvan kallades for "minimizonkurva”.
Som underlag for berékningarna finns tillrinnings-  "Minimizonkurvan” blev sedan ett mycket cen-
statistik for de viktigaste magasinen och stationertralt begrepp i kraftindustrin aren omkring 1960.
na i form av veckovarden for &ren 1925-1950.  Kraftféretagen, som samarbetade med varandra for
For att klara energiférsorjningen under torrar att minimera sina driftkostnader, alade sig ett krav
finns nagra olje-och koleldade kondenskraftverk (péatt kunna visa och halla en viss leveranssakerhet
den tiden kallade "kompletteringskraftverk”) med (95-99 %) for att kunna byta kraft med varandra till
givna effekter och driftkostnader. ett varde som endast motsvarade de rérliga produk-
Hur skall kérningen av SEVs langtidsmagasintionskostnaderna. En "godkand minimizonkurva”
laggas upp for att med minsta mojliga driftkostnadblev en garanti for att foretaget hade investerat
for "kompletteringskraften” uppfylla en rimlig le- tillrAckligt i egna kraftanlaggningar, dvs. att man
veranssakerhet i energifoérsérjningen? svarat for sin del av alla fasta kostnader, for att fa
Som vagledning fanns inom branschen (bl. a. Stabyta kraft med andra kraftféretag for endast rorliga
ge och Yngve Larsson, Sydkraft) atminstone teoredriftkostnader. Den "svenska samkdérningen”, som
tiskt utarbetade metoder for att |[6sa problemet. Visedan vidareutvecklats och fungerar annu i dag,
dare hade Pehr Lundquist, SEV, gjort nagra probdrjade ta form.
gram pa Besk for att forsoka finna lampliga vagar Att utveckla program for namnda minimizonbe-
fram till en 16sning. rékningar skulle med dagens (1994) teknik, t.ex.
Arbetsuppgiften verkade mycket intressant, dePC och Excel, g& pa nagra timmar. D3, 1957, tog
var en allmannyttig produkt med stora ekonomiskadet nagra manader. Chefen, Jan-Erik Ryman, jaga-
varden som skulle hanteras. Som nybliven ung ochle pa ordentligt och efter ndgon vecka var jag néara
oerfaren civilingenjor och med redan utarbetadeatt ge upp och hoppa av projektet. Som tur var holl
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jag ut och kunde presentera en l6sning i bérjan av Upphandlingsperioden
1958. Resultaten presenterades som handritade kiltt mycket [6sligt och informellt samarbete med
vor, vars underlag bestod av hexadecimala tabelleéaab paborjades, och detta samarbete varade sedan
utmatade via halremsor och skrivmaskin. Ett antaflera ar framat. Det &ar svart att nu komma ihag alla
alternativa "balanser” for olika framtida belastnings-detaljer frdn denna tid, men nagra episoder vill jag
nivaer och alternativa kraftutbyggnader och kraft-namna.
kontrakt berédknades och presenterades. Kurvorna,Samarbetet under den férsta tiden innebar i kort-
som togs fram, gav direkt tydliga och gripbara indi-het att Saab, dvs. framst Viggo Wentzel, visade en
kationer om olika atgarder i kraftsystemet i form avny maskin "p& papperet” varje gang vi traffades
justerade utbyggnadsplaner och nya kraftkontrakt.och vi p4 SEV berattade om vara problem och
Jan-Erik Ryman insdg snabbt mdjligheterna oclplaner.
salde uppenbarligen idéerna till foretagsledningen, Forsta bakslaget kom d& det visade sig att maski-
som skaffade fram pengar till vidareutveckling avnen blev mycket stérre &n vad vi pd SEV hade tankt
systemet. Programmen justerades och utvidgadesss fran boérjan, vi hade ju sett D2:an. Det lilla
successivt med battre modell- och datarepresent&eontorsrum som var reserverat for maskinen i SEV:s

tion och med nya funktioner. blivande kontor pa Kammakargatan i Stockholm
skulle inte alls racka. Vi fick ta till en stor kontors-
Forsta kontakterna med Saab modul med tre fénster i stallet for tva.

Jag tror att samarbetet med Saab borjade ca 1958-Diskussionerna med Saab var mycket tekniskt
59 genom kontakter mellan Jan-Erik Ryman ochinriktade. Vi pa SEV levde helt i vara kraftbalans-
Gunnar Lindstrém, Saab. Gunnar Lindstrém haderoblem och formulerade vara krav utifrdn den
tidigare arbetat for kraftféretagen i Atomkraftkon- begransade erfarenhet vi hade av databehandling.
sortiet. Resultatutskrifter var ett stort problem. Vi hade
Vi pa SEV fick nu mer konkret och ingaende horaféatt vara forsta funderingar pa att anvanda datama-
talas om Saabs utveckling inom elektronikomradetskinen till "stromdebitering”. SEV hade da om-
om Saabs elektroniska datamaskin Sara, om traksing 130 000 detaljabonnenter, som debiterades
sistoriserade flygburna datamaskiner, om Saab D8ra ganger per ar. | nagot skede, fore eller efter
etc. och om hur Saab ville ut pa den civila marknaférsta Saabkontakten, diskuterade vi pa allvar att
den med sina elektronikkunskaper. séatta upp en mangd skrivmaskiner, matade med
Det stora utvecklingssteget, som Saab visade aktdlremsor fran datamaskinen, for utskrift av elrak-
man tagit, var att maskinerna var transistoriseradeningar.
Foregdngarna Besk, Sara och Facit var ju byggdaSom tur var forverkligades aldrig dessa planer.
med elektronror, kravde stora utrymmen och had&aab presenterade i stallet en 16sning med anslut-
hdga underhallskostnader. Varje dag arbetade seming av en radskrivare till D21:an. Det skulle bli en
vicepersonal i vita rockar rutinméssigt med att byteny stor investering fér SEV och det kravdes en del
elektronror enligt ett visst schema. diskussioner for att penetrera all mgjlig nytta av
D2:an, som Saab visade forst, var mycket komradskrivaren innan beslutet togs om att en sadan
pakt. Den rymdes pa ett skrivbord och kravde ingerskulle inga i leveransen.
speciell kylning. Maskinen verkade mycket intres- Facit-EDB3 hade under tiden fatt igang sina ka-
sant for SEV. rusellminnen. Karusellminnet bestod av manga sméa
magnetbandsspolar, som satt runt periferin pa ett
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storre hjul, karusellen. Accesstiden till valfri del av 1994, annu inte riktigt framme med denna funktion
minnet blev snabb trots den relativt hdga lagringst sina system.

kapaciteten. | SEV:s tillampning anvandes karu- Decimaltablaregistret kom att anvandas framst som
sellminnet till att lagra tillrinningsstatistik, model- vagréknare i programmen. Operatdren kunde exem-
lerna kunde byggas ut och hantera manga vattemelvis se ar, vecka, timme, som hanterades i simule-
kraftstationer. ringsmodellerna.

Ett krav vi hade pa D21:an, med denna erfarenhet "Yttreval-registret”, som innehdll 4 bitar och kunde
fran Facit, var att ytterligare oka lagringsvolymernastillas in pa 16 olika varden, blev ett utmarkt verk-
och samtidigt forbattra accesstiderna. D21:an betyg for operatéren att styra programmen efter forut-
styckades med magnetbandsstationer med entumisestamda alternativa vagar och efter den informa-
band. En sadan station (eller var det tva?) skullion som visades i decimaltablaregistret.
klara vara krav pa lagringsutrymmen, tyckte vi. For Den programvara som ingick i leveransen var,
att f& snabba accesstider kravde vi dock att bandstered dagens maétt matt, mycket begransad. Sven
tionerna skulle kunna lasa och skriva pa valfri platsyngvell, Saab, presenterade i ett tidigt skede pro-
pa bandet. Vi ville anvanda banden som direktgramspraket DAC, vilket upplevdes som ett stort
accessminnen! lyft fran FAG. Alla vara tillampningsprogram skrevs

Saab lovade leverans av bandstationer med dsedan i namnda sprak under en féljd av ar. DAC
rektaccessfunktioner och arbetade sedan intensiersattes sa smaningom av Algol-Genius.
med att l6sa problemet. Om jag minns ratt, sa pa- For att administrera programhanteringen byggde
gick detta arbete aven efter installationen hos SEWi sjalva pa SEV, direkt efter installationen, ett
i april 1962. S& smaningom gav Saab upp forsoke¢nkelt operativsystem, ADM, som sedan anvéandes
med direktaccess till magnetband och installeradender manga ar.
flera bandstationer i stéllet. Fran borjan hade vi inte raknat med att det skulle

| arbetsteamet, som jobbade med bandstationebehdvas ndgon operator till maskinen. Personalen
na, ingick bl. a. Lennart Pettersson p& Saab. Banghd driftavdelningen, som var de primara anvandar-
stationerna var av fabrikat "Potter”, vilket fick till na, skulle sjalva kéra programmen. Efterhand som
foljd att Lennart, av oss pa SEV i varje fall, kalladesdiskussionerna framskred, blev det mer och mer
for "Pottersson”. uppenbart att vi skulle behéva en tekniker som

P& Facit hade vi lart oss att i programmen arbetakulle skta maskinen. Saab loste naturligtvis dven
med nagra fa register, t. ex. ackumulatorregistretietta problem och anvisade en av sina tekniker,
(AR) och multiplikatorregistret (MR). Under dis- Goéran Sundqgvist, som ville flytta till Stockholm.
kussionerna om den nya datamaskinen presenterbtan kom séledes att s& smaningom "inga i leveran-
de Saab nya typer av register, decimaltablaregistesen” av D21:an.

(DR) och register for yttre val (YV). Under hand som diskussionerna med Saab pa-

Decimaltablaregistret skulle kunna anvandas tillgick, forankrades successivt upphandlingsbeslutet
manga olika saker, tyckte vi. Vi sdg framfor oss huthos SEV:s foretagsledning. Bl. a. genomférdes en
personalen péa driftavdelningen direkt under varjedemonstration pa Facit av kraftbalanstillampningar
timme skulle kunna se aktuella kraftpriser i "sam-fér VD UIf Glimstedt och VVD Torsten Nord-
korningen” och det egna kraftsystemets (SEV:sktrom. Uppenbarligen maste demonstrationen ha
rorliga marginalkostnader. Kraftforetagen ar idag,gjort ett fordelaktigt och imponerande intryck.
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| beslutsprocessen var ekonomin det stora proble-
met. Men &aven har kom Saab med konstruktiva
I6sningar. Man anvisade andra eventuellt blivande
D21-kunder, som under en tid var beredda att hyra
in sig p& SEV:s maskin. Forsta hyresgasten blev
SMHI och senare tillkom Vagverket, Slakteriftr-
bundet, Beckomberga sjukhus m. fl. Dessa samar-
betspartners gav mgjlighet att med rimlig ekonomi
bygga ut anlaggningen med nya funktioner och att
Oka kapaciteten. e -

Alla diskussioner med Saab var, som sagt, mycket -
informella. Dokumentationen bestod pa sin hojd av  uif Glimstedt, SEV, och Gunnar Lindstrém, Saab,
tekniska beskrivningar frdn Saab och méjligtvis ~Skakar hand i samband med det forsta D21-kon-

. N . L . traktets undertecknande. | bakgrunden D2.
nagon form av moétesanteckningar. Nar sa det slutli-
ga upphandlingsbeslutet togs, sa skedde bestall-
ningen av Saabs forsta kommersiella D21 i form avnkdrningen och intrimningen av anlaggningen!

—

ett enkelt och kort bestalliningsbrev. Denna inkérning och intrimning pagick sedan pa-
rallellt med successivt 6kande produktion under
Leveransinkdrning l&ng tid, egentligen under flera &r.

SEV flyttade in i ett nytt kontor p& Kammakargatan Fredagen den 11 maj 1962 var det stor visning for
den 1 april 1962. Samtidigt skulle D21:an vara pdressen. | Svenska Dagbladet 12 maj berattas om
plats och tas i drift. Hardvaran var pa plats till Saabs satsning, om den nya tekniken och om hoga
paskhelgen. D&, under paskhelgen, pabdrjade Sagbestanda for den nya datamaskinen. Om demonst-
rationen ségs:

"Vid demonstrationen fick maskinen visa sin
shabbhet i att ta emot och 'svéalja’ programmerarens
data och skriva ut dem i kurvform (det gallde tillrin-
ning av Ljusnan under en 30-arsperiod). Det enda

AKTIEBOLAGET SKANDINAVISKA ELVERK
TELERON: VAXEL 23 33 50 agoz

STOCKHOLM DEN 1% decexber 1960

AAAAAAAAAAAAAAAAA

zon rerznens Lic. 8. Forsgren/mi T
RN 2080/

) Zofo/z113 Sreska demian 12 som mankerade var att blacket i kurvskrivaren tog
S —— s SEAE. slut. En teckning av TV-paret Flinta kunde maski-
o 1065, 366 nen ocksé astadkomma — s& kanske vara tecknare
e far 6verga till att bli programmerare for datamaski-
Datemeskinenliganine ner.”

Med referens till tidigere diskussioner, virt brev av den 1/12 1560 ssmt. Bder
slutlige offert av dem 13/12 1060 bestilies hirmed datemeakfusalfiggningse enligt
offerten med tillhSrande specifikstion Z-A2-1 RS och allmiune leversmebns tiwseiss:

Tgakstngprts Tidiga tillampningar
—— ?sm‘m‘ Trots en mangd tekniska problem i bérjan paborja-
%‘6 \ des omgéende en intensiv programutveckling hos
SEV.

Kraftbalanserna, som var den forsta tillampning-
Bestallningen av den forsta D21:an gjordes i ett brev som en, VldazeUtveCklades' Minimizonkurvorna” ersat-
inte precis var nerlastat med detaljer. tes av nagot som kallades for "vattenvardeskurvor”.
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Prelimnar arbetsplan for installation av D21 vid SEV
Zl d-21-62: 14 26.3.1962

April

[17] 1810 [20 [21[22[23 24 [25

Wackelin | |

Svar dh

W st by

R dstroém

Lundi n

Nirs
Hal | berg E

Ragnemal m

Magnusson

WVeént zel

L. Pettersson

Li ndqvi st

Jievertz

|

L&ngf r edagen
Paskdagen

Paskaf t on
Annandag Pask

Uppackni ng
Installation
Provni ng
Denonstration

Arbetsplan for installationen av den forsta D21:an pa
SEV. Efter original, signerat av Viggo Wentzel.
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valdes sedan alltid kraft med den billigaste rorliga
kostnaden.

De flesta av de stdrre kraftutbyggnaderna fran 60-
talet och framat, de sista storre vattenkraftverken,
alla karnkraftaggregat och alla stérre fossileldade
varmekraftverk, har berdknats och simulerats med
namnda programsystem for olika framtida férbruk-
ningsprognoser av alla berérda kraftféretag i en
méangd olika utredningar under arens lopp.

Nu, 1994, d& en avreglerad energimarknad plane-
ras, ar intresset for kraftbalansberakningar storre an
nagonsin. Inte bara de stora kraftproducenterna, utan
aven storre el- och energiverk, som nu far chans att
kopa kraft fran valfria leverantorer och salja kraft
till valfria kunder, ser ett dkat behov av en béattre
planering med forbattrade planeringsverktyg. Sys-
temen skall ocksa kunna hanteras i den lopande
driften av handlaggare pa "marknadsavdelningen”

| och med att dessa kurvor var definierade ocloch inte som tidigare av enbart "planeringsingenj6-
beraknade, kunde vattenkraften i simuleringarna aver”.

kraftsystemen asattas en fiktiv rorlig kostnad som Dimensionering och utbyggnad av elektriska nét
hela tiden jAmférdes med rorliga kostnaderna fér dech mekanisk dimensionering av kraftledningarna
olika varmekraftskikten. For att fylla upp produk- (stolpar, reglar, stag och linor i kuperad terréng vid
tionen till erforderlig prognoserad belastningsnivaolika temperaturer och vindpakanningar) var tillamp-

Lennart Pettersson, atminstone pa SEV kallad "Mr
Pottersson”, vid det Potteraggregat som gav ho-
nom smeknamnet. Vid panelen Torsten Svérdh.
Bild fran SEV:s D21-anlaggning i Stockholm, instal-
lerad under paskhelgen 1962.
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ningar, som ocksa datoriserades tidigt.

Det var ocksé kraftavrakningen, som i borjan ar-
betade endast i karnminnet med remsor for in- och
utmatning av data. SEV:s dataprogram for kraftav-
rakning ledde till att SEV atog sig driften av kraft-
verken i Frostviken i norra JAmtland. Dessa kraft-
verk hade da fem olika delagare, bl. a. SEV, Vatten-
fall och ett norskt kraftbolag. En av kraftstationer-
na, Linnvasselv, har 6vre magasinet i Norge och
nedre magasinet i Sverige.

Beslut om provdrift av "Frostvikens Samkoérning”
togs 1963. Provdriften resulterade sedan i en 6ver-
enskommelse om ett mer varaktigt samarbete, som
fortfarande géaller. Samkérningen ledde sedan ock-
sa till bildandet av ett sarskilt bolag for samkor-
ningen och for det gemensamma tekniska underhal-
let av stationerna.



"Stromdebitering” var, som tidigare namnts, en S& smaningom lyckades vi dock fa ordning pa
rutin som direkt inplanerades for D21:an. Det komrutinerna. Eldebitering med en successivt utdkad
dock att ta flera &r, med mycket blod, svett ochkundinformation, férbattrade kravrutiner och en allt-
tarar, innan de forsta elrakningarna med nagorlundmer individuell hantering av kunder betraffande
hygglig kvalitet kunde séndas ut till elabonnenter-taxor, debiteringtillfallen, betalningsvillkor m. m.
na. SEV:s dotterbolag kunde naturligtvis i dettablev sedan den stdrsta enskilda rutinen, som kérdes
tidiga skede av datadldern inte formulera kraven SEV:s D21:a.
tillrackligt heltdckande och vi "ingenjorer” centralt
pa SEV kunde inte alls ta fram bra systemlésningar Externa kontakter
i de forsta forsoken. Som tidigare namnts skakade Saab fram ett antal

Ett antal misslyckade startforsok gjordes, somhyresgaster till SEV:s maskin: SMHI, Vagverket,
alla resulterade i direkt atergang till de manuellaSlakteriférbundet, Beckomberga sjukhus m. fl.
rutinerna. Vid ett tillfalle hade den ansvarige pro-Dessa foretag gav yrkesméassigt mycket stimuleran-
grammeraren arbetat praktiskt taget oavbrutet i flede erfarenhetsutbyten och utgjorde grunden fér bli-
ra dygn fore ett sddant startférsok. Natten da forstaande "D21:s anvandarforening”. Hyresgasterna var
debiteringen skulle koras, stallde ekonomicheferockséa en nodvandig férutsattning for en nagorlunda
m. fl. avdelningschefer upp for att verkligen se till hyfsad ekonomi pa SEV:s anlaggning.
att debiteringen genomférdes pa planerat satt. Ty- Utéver dessa lépande mer eller mindre permanen-
varr gick inte debiteringen att genomféra anda. Dena kontakter, fick vi ju som forsta D21-anlaggning
fortviviade programmeraren trostades av ekonomita emot manga studiebesok. Vi kande oss smickra-
chefen med en flaska konjak och ny tidpunkt férde och stallde naturligtvis med viss stolthet upp och
nasta forsok fick inplaneras igen. demonstrerade maskinen och de delar av vara ruti-
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AB SVENSKA FLAKTFABRIKEN

4B Skandinaviske Flvexk
Box 3118
STICKIOLM 3
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D21:an pa SEV demonstrerades ofta for gaster.
Ibland skrev de 6versvallande tackbrev.
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ner, som vi visste fungerade bra. Jag tror att varformellt samarbete i form av ett gemensamagd da-
demonstrationer i allmanhet lyckades ganska braaservicebyra Kraftdata AB, som bérjade sin verk-
sa bra att vi ibland fick patagliga bevis i form avsamhet 1969. Kraftdata 6vertog SEV:s D21, som
trevliga tackbrev fran vara besokare. 1970 byttes till en D22.

Kraftdata, vars affarside var att erbjuda dataservi-
Samarbete med andra kraftféretag  cetjanster till kraftféretagen, driver i dag med nagot
Ett m&l med D21, som SEV satte upp, var att eteblemodifierad affarsidé sin verksamhet som datakon-
ra samarbete med andra kraftféretag om planeringult och programvaruhus for kraftféretag, energi-
och drift av kraftsystem. Rent konkret sa erbjodverk och varmeverk. Kundkretsen bestar av alla
SEV dvriga kraftforetag programsystemen for framststorre svenska kraftféretag och 100-talet el- och
kraftbalanser och kraftavrakning. De flesta privataenergiverk.
och kommunala kraftforetagen kom att nappa pa D21:an gav oss starten pa en intensiv och snabb
erbjudandena och s& smaningom etablerades ett méatorisering av svensk kraftindustri!

Goran Lindstrom foddes i Ostersund 1932.
Familjen bodde vid ett tegelbruk, dar fadern var
tegelmastare och i vars verkstad och smedja Go6-
ran borjade sin teknikerbana med att bygga cy-
kelbilar, isjakter m. m. 1957 blev han civilingen-
jor vid KTH, elektroteknisk linje, kraftteknisk in-
riktning.

Darefter anstalldes Goran pa AB Skandinavis-
ka Elverk (SEV), dar han den forsta tiden genom-
levde de aventyr som beskrivs i artikeltexten. 1969
bildades Kraftdata AB med SEV, Stockholm Stad
och Krangedegruppens Samkoérning AB som delagare. Goran fungerade
som VD i bolaget fram till 1991 och var med om hela utvecklingen fran
halremsor och halkort till dagens lokala datorsystem och PC-tillampning-
ar.

Sedan 1991 ar Goran seniorkonsult med inriktning p& nya tillampning-
ar for den kommande avreglerade elmarknaden.

Fritiden agnas &t familj och sommartorp i Sérmland, renovering av en
liten gard i Jamtland, promenader, fjallvandring, skidakning och lang-
fardsskridskor.
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Lite teknik

Bertil Knutsson

ar Saab bérjade dra ihop projektfolk fér elektronréren. For den stora allménheten blev detta

att studera och konstruera en datamaskirmest méarkbart i hemelektroniken. For projektet pa

for berdkning och processtyrning i real- Saab var transistorn en nédvandig férutsattning for
tid for flygplan, fanns redan Sara. Man far anta attatt infria malsattningen avseende vikt och volym.
de projektansvariga ivrigt borjade spana runt tek- Med transistorteknikens intdg hade det blivit n6d-
nikhorisonten, for inte kunde man slapa upp ochvandigt att géra ndgot at minnestekniken fér mobila
runt en anlaggning av Sara-klass. Den snabbt alddatamaskiner. Dittills hade man anvant elektromag-
rande damen behdvde ett smarre kraftverk, 10 kWhnetiska trumminnen och/eller férdréjningsledning-
och en skokartong full med farska elektronrér varjear av flytande kvicksilver i glasror eller keramiskt
morgon for att vara i form. Och inte “snabbmindes” material som internminne i stationéra anlaggningar.
hon mycket heller, 2 048 ord till att borja med. Nej, Maskinen, som artikelférfattaren larde sig program-
man var langt fran ett acceptabelt vikt/volym-for- mera p& 1957-58, en ALWAC lIIE, donerad av
hallande. Axel Wennergren till Chalmers Tekniska Hégsko-

Det hade dock bdérjat handa saker som skullda, var mycket modern for sin tid. Den hade 128 ord

hjalpa till i ratt riktning. 1956 hade materialforskar- kéarnminne kompletterat med 4 096 ord trumminne.
na Shockley, Bardeen och Brattain fatt nobelprisetGissa om smartkodning premierades!
for en uppfinning som de hade gjort 1940 i sam- | slutet av 50-talet kunde man alltsa antligen kopa
band med — och som en féljd av — studier av olikakarnminnen, minnen uppbyggda kring mycket sma
amnens ledningsegenskaper. Denna uppfinningoroider, ringar av nickel-ferrit-legering, med mag-
skulle som bekant revolutionera elektronikindustrin, netiska egenskaper som var lampliga fér minnes-
nar transistorer i stor utstrackning snabbt ersattdillampningar. Denna utveckling var ocksa nddvan-
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dig for att fa ned vikt och volym p& mobila utrust-
ningar.

En datamaskin, som skulle medverka till att styra
en process i realtid, maste kunna méata analoga (kon-
tinuerliga) signaler, representerade av spanningar
och omvandla matvardet till digital representation
Transistorns ankomst i elektroniken hade gjort den
na tillAmpning, analog-digital (AD) omvandling,
mycket mera tillganglig, speciellt i mobila utrust-
ningar. Nar det géllde att mata och representera
signalen fran ett pitotrér pa ett flygplan i fartomra-
det runt ljudhastigheten, blev AD-omvandling och
digital representation helt 6éverlagsen analogitekni-
ken. Aven digital-analog-omvandling blev tillgang- tionselement, den s. k. enhetskretsen, som meka-
lig. niskt sett hade ett enda utférande, men som fore-

En transistoriserad datamaskin, ja det hette &nnkom i manga elektriska varianter. Enhetskretsen
s&, med karnminne av koincidenstyp och val agnastar ett plastblock pa 1 x 1 x 0,8 cm med fyra bot-
att styra processer i realtid, sammanfattar ratt valenhal med noggrann passning till ledningsdrag-

Utvecklingsfolket aker land och rike runt och
klipper kondensatorer, som antecknas i en
anteckningsbok med svarta vaxduksparmay.
Maskinerna stammer féga med ritningarna
och allt ar kaosartat.

Viggo dyker tillfalligt upp p& Skandinaviska
Elverk och gor en storartad insats.

VD:n, efter nya problem:

— Kan ni inte kalla hit den dar servicetekni-
kern Wentzel?

vad vi sysslade med. ningens mattstandard, som hade en delning av 0,1
tum. Enhetskretsen innehdll en enda transistor med
Enhetskretsen tillhérande komponenter, och som jamférelse kan

1956 hade vi andéaktigt lyssnat till nobelpristagar-namnas att en modern processor kan innehalla en
nas gastforelasning pa Chalmers, tagit nya kursermiljon transistorfunktioner i ett chip som ar mindre
halvledarteknik och snart visste vi allt om elektro-an 10 x 10 x 0,2 mm.

ner och hal i valensband vid olika elektronvoltniva- Enhetskretsarna och eventuella andra kretsar mon-
er —men "transistorn”, det var saval for oss studenterades pa ett plastlaminat, dubbelsidigt belagt med
ter som for allméanheten den nya barbara radioappa&n kopparfolie, ur vilket ledningsmonstret etsades
raten, som vid den tiden skvalade Elvis-latar ocHram. Resultatet kallades PC, som pa den tiden stod
liknande.

Val palast pa transistorns smasignalparametrar,
transistorns ekvivalenta schema och mentalt instéalld |_ “““““““““““““ I
pa linjara forstarkare, kom jag via examensarbetetl
“Transfluxorn i logiska kretsar” for Viggo Wentzel | |
till avdelningen Robotsystem pé Saab i Linkoping. |
Har damp jag ner i varld av forstéarkare, som arbeta- |
de med tva lagen: helt strypt eller fullt utstyrd, och | i
jag blev helt desillusionerad. O O O

— N&, Bertil, sa man, Du férstar, ju snabbare ma
Klipper till transistorn pa basen, desto battre ar deﬂﬁoppljngsschema for enhetskretsen, som inneholl tva

Detta tankande praglade en stor del av min ft‘)rstgﬂfgae';fénig;ﬂ?ﬁjf;ﬁ;gﬁ? neqr;r:( Okﬂg;r;:attlﬁrp\;atrrsaiﬁac'
tid pa Saab. Man holl pa att ta fram ett konstruk+orns bas”.

N
A m
]

J
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Enhetskretsen marginalberdknades, dvs hansyn
togs till databladspecificerade variationer i kompo-
nentvarden, drifttemperturintervall samt for en 10%-
ig variation i matningsspanningen.

Ett antal enhetskretsar sattes ihop till ett logiskt
nat, och enhetskretsens utformning bestamde hur
shabbt det logiska natet kunde fungera. Och som
redan sagts: ju snabbare man klippte till basen med

Kretskort med enhetskretsar (6verst) for styrenheten i en signalniva, desto snabbare stéllde natet in sig
D21". Genom att Ioda_ln dlqder pa pllka ple_atser i det ned- och kunde avlasas vid en given klockpuls. Det lo-
re faltet, kunde maskinens instruktioner mikroprogram- . .

meras. giska natet arbetade synkront, d.v.s. det som betyd-

de nagot var natets tillstand vid varje klockpuls och
ju snabbare klockpulserna kom, desto snabbare ar-

for Printed Card eller Circuit. Det var fortfarande betade de logiska funktionerna och darmed datorn.
vanligast att ledningskorten var enkelsidiga, men En bra bit in i logikkonstruktionen upptéckte vi
for den komponenttathet som nu efterstravades, kréwatt principen om att klippa till basen sé snabbt som
des tva saker: dubbelsidiga laminat och ett satt athéjligt var en sanning med modifikation. Kompli-
séakert montera komponenter vertikalt. Det forst-kationerna var kraftiga storpulser, som gav oénska-
namnda kravet ledde till ett intensivt utvecklingsar-de omslag av kretsarna. Det blev nya berékningar
bete for att ta fram ett sékert satt att gora s. koch nya prov och till slut en del "cut and try”. S&
genomplaterade hal i laminatet, dvs. framstalla esmaningom var dock alla vedermdédor 6ver och det
guldplaterad cylinder genom laminatplattan medfanns snart en hel serie enhetskretsar att konstruera
saker anslutning till kopparskiktet pa vardera sidanlogiska nat med. Detta var ju egentligen matematik,
Detta kom att krava mycken moda, experimentnamligen logisk algebra, vilket en stor mangd laro-
talamod och utveckling av en lamplig kvalitetskon-bocker fran den tiden vittnar om. Ville man dessut-
troll. Det andra kravet ledde till utvecklingen av om vara riktigt filosofisk finsmakare, skulle man
enhetskretsen. helst ocksé ha last George Booles "An investigation

| bérjan av D2/D21-epoken fanns endast germaef the laws of thought” med undertiteln "On which
nium som halvledarmaterial och de vanligaste tranare founded the mathematical theories of logic and
sistorerna vi anvande hette Philco 2N240 och Spregprobabilities”.
gue 2N393. Den forsthamnda var en s. k. spetskon-
takttransistor, dar emittern och kollektorn ansléts Direktor Lars Brising ar pd besok pa Pla-
till germaniumkristallen genom en s. k. formerings-| tensgatan vid jultiden 1958. Man i skjortg
puls i tillverkningsprocessen (Se t.ex. L.B. Arguin-| och slips och vita labbrockar star uppstalldal.
bau: Vacuum-Tube Circuits and Transistors, sid| Viggo demonstrerar 30 000 karnminneskar
139). Detta gav en definierad kontaktyta. Se det nor pa botten av en tvalask och talar om aft
som en utvecklad, mera valdefinierad princip a de kostar en krona per styck. "Nu forstar jag
den forna kristalldetektorn, som var generations varfér den har avdelningen &r sa dyr”, sage
foraldrar satt och petade med, nér de i bruset letade Brising och slar sig for pannan.
efter radiostationer i de forsta kristallradiomottagar-
na.
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Karnminnen
Karnminnestekniken, att anvénda toroider eller ring
ar av nickel (20%) och jarn (80%), var ej direkt
nagon ny teknik i slutet av 50-talet. Sara hade e
2 048 ords kdarnminne med elektronrdrskretsar. Me
ville man ha sma transistordrivna minnen var matr
hanvisad till I6dkolv och laboratoriearbete igen.

Med mekanisternas hjalp konstruerades nagra fif
figa apparater som automatiskt plockade ferritkar
nor och matte de parametrar vid vilka det magnetig
ka flodet andrade riktning. Tva lagen, 1 eller 0, va
toroidens méjliga informationsinnehall. De férsta
inképta partierna testades till hundra procent, oc
jag minns att den forsta séndningen kom strax f§
jul 1958. Karnornas ytterdiameter var 1,25 mm till
en bdorjan.

i

Principen for ett karnminne. De sma ferritringarna — kar-
norna — ar upptradda pa lackerade kopparledningar och
kan magnetiseras medurs eller moturs, motsvarande lo-
giskt O resp. 1. Karnorna noll- och ettstélls med negativa
resp. positiva strompulser i en av de lodrata och en av de
vagrata ledningarna. Om strompulsernas styrka véljs pa
lampligt satt och kérnorna &r tillrackligt "fyrkantmagne-
tiska”, paverkas endast karnan dar strommarna sam-
manfaller, karnan i den s. k. koincidenspunkten. P& en
extra ledning, har diagonal, kan koincidenskarnans till-
stand avlasas. Ett komplett minne bestar av flera matri-
ser enligt figuren, sammansatta till en stack. Dessutom
finns drivkretsar, lasforstarkare m. m.
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Karnminnesstack for D2. Stacken bestod av 20 minnes-
matriser, som vardera hade 1 024 ferritkarnor. Karnornas
ytterdiameter var 1,25 mm.

Laboratoriet var intensivt sysselsatt med utveck-
lingsarbete av kdrnminnen av s. k. tredimensionell
koincidenstyp, som hade valts fér den aktuella
tildmpningen. Men man intresserade sig aven for
den utveckling som pagick i omvérlden. Detta led-
de till att Saab stod som vard for ett minnessympo-
sium den 28 januari 1959 i lektionssalen Dramaten.
Ledare for symposiet var Viggo Wentzel. | en in-
tern sammanfattning av symposiet laser man att en
annan trogen medarbetare, Bengt Jiewertz, forelas-
te om "Ett minneselement av direkt ordvalstyp med
transistordrivning” och att Jan Rustan Térnqvist,
sedermera larare pa tekniska gymnasiet i Norrko-
ping och teknisk fackredaktor for Teknisk Tidskrift,
forelaste om "Temperaturkarakteristiken for ferrit-
kérnor”. Titlarna beskriver ganska val minnesut-
vecklingsverksamheten pa laboratoriet vid den har
tidpunkten.

| D2 fanns operationskoderna i ett minne och data
i ett annat minne. Detta berodde pa den ursprungli-



OMV-2 for omvandling av kontinuerliga signaler till digi-
tala varden och vice versa.

Bertil Knutsson agerar saljare vid utstallningen i Oster-
) - ) ) ) mans Marmorhallar i Stockholm 1960.
gen tilltankta militara tillampningen; operationerna

fick givetvis inte andras pa grund av oférutsedda

tillstdnd i datadelen. speed, compactness and reliability, it offers — to-
gether with a reversible digital-to-analogue conver-
Omvandlare ter — a new approach to process control, permitting

D2 skulle kunna styra processer i realtid, alltséseveral programs to be run in parallel”.
behdvde den kunna méta analoga signaler och om-Omvandlaren i D2 hette OMV-2 och arbetade en-
vandla dessa till digital representation, eller vidligt en princip som fortfarande ar i bruk och kallas
behov omvandla digitala varden fran berékningasuccessiv approximation. Prototypen byggdes for
till analoga utsignaler. 19 tums rackmontage, 9 tum hég och 15 tum djup.
Prototypen D2 stélldes ut i Ostermans Marmor-Uppbyggnadstekniken var den samma som i D2/
hallar, Stockholm, i september 1960 i samband meD21. Prototypen, som tyvarr blivit bortstadad, hade
en instrument- och matteknikméssa. Jag citerar ugn volym pa ca 50 liter och ansags mycket miniaty-
ett referat i oktobernumret det aret av tidskriftenriserad. Som jamforelse kan namnas att en modern
Control: "The other highlight of the exhibition was omvandlare latt far plats i en kapsel pa 52 x 13 x 4
remarkable because of the small amount of spaceritm, som ger en volym av ca 2,5 ml. Omvandlaren
occupied. Though miniaturization is hardly newsfanns i en inbyggnadsvariant for sdval D2 som D21.
these days, the Saab Electronics D2 digital compuBen beskrivs narmare i Bertil Knutssons artikel: "En
ter is a noteworthy achievement of the Swedisksnabb reversibel omvandlare fér numerisk méatre-
Aircraft Company. Designed with emphasis ongistrering”, Elteknik 1961 sid. 73.
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Det glada hardvarugéanget 1960. | 6vre raden fran vanster Karl-Erik Nord, Leif Dahlstrém, Bernt Magnusson

(programmerare), Arne Hjertholm, Odd Aard, Bertil Gustafsson, John-Erik Wackelin, UIf Kling, okand, Séren

Mohlin, Bo Bygdén, Bengt Ek, okand, Torbjorn Wenell, Bo Ragnemalm, tva okéanda. Sittande: Ola Johansson,
Bror Petersson, Jan Calén, Bertil Knutsson, Ulle Lénegren och Kerstin Andersson-Creutz.
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Bertil Knutsson ar fédd 1930 som son
till en stenhuggare i Hunnebostrand, Bo-
huslan.

— Blir du stenhuggare, péjk, far du
stryk, sa fadern till Bertil, sa det blev han
inte.

Forst tankte han bli flygare och ge-
nomgick verkligen grundutbildningen i
Ljungbyhed, men angrade sig och laste
sig i stallet igenom tekniska gymnasiet
och Chalmers i Géteborg.

1958 kom han till Saab, dar han borja-
de pa Robotsystem och bl. a. utvecklade

AD-omvandlaren till D2. Han var sedan
utvecklingschef for D22, D5 och D23.
Han initierade och tog aktiv del i forsalj-
ningen av bankterminalerna till Spadab,
vilket totalt kom att &ndra Datasaabs in-
riktning.

Han arbetade darefter inom banksek-
torn m. m. fram till ICL-tiden. Som pensio-
nar ar Bertil aktiv inom Frimurarorden
och med segling.



Programvara

Sven Yngvell

a Svenska Aeroplan AB borjade utveck- infordes pa Sara, vilket medférde att programkom-

la, tillverka och marknadsféra datorer, patibiliteten ej upprattholls. Kompatibilitet var ju ej

fanns inom foretaget erfarenhet av ut-nagot som prioriterades under pionjartiden.
veckling och anvandning av programvara fér dato- Den allmanna programvara, som fanns att tillga,
rer eller matematikmaskiner, som var den vanligautvecklades av den personal, som var knuten till
benamningen vid den tidpunkten. D& Matematik-datoranlaggningen. Programbiblioteket for Sara
maskinnamndens Besk togs i drift 1953 blev Saalbyggde i stora stycken pa motsvarande for Besk och
snabbt den stérsta anvandaren. Ungefar samtididick pd grund av inkompatibilteten Gversattas for
besléts att Saab skulle bygga en egen dator alttand. Fran bérjan skrev man sina program direkt i
anvandas for de flygtekniska berdkningarna. Vidmaskinens kod. Vid in- och utmatning anvandes 5-
den tidpunkten fanns det ej pa marknaden datorekanals halremsa, som endast gav tillgang till hexa-
att tillgd, som hade tillracklig kapacitet for vart decimal teckenrepresentation, dvs. 0-9 och A-F,
behov. Ett avtal ingicks med Matematikmaskindmn-dar A motsvarar 10 och F 15 (decimalt). | samband
den, varigenom vi fick tillgang till ritningar, be- med utmatning hade man ocksa tillgang till vissa
skrivningar, tekniska data m.m. avseende konstruktypografiska tecken som + - , osv. Denna begransa-
tionen av Besk. Dessutom skulle Matematikma-de teckenrepresentation lade naturligtvis en stark
skinnamnden ge teknisk assistans och halla Sadtiimsko pa mojligheterna till en anvandarvéanlig
informerat om forbattringar och modifieringar un- kommunikation manniska—dator.
der tre ars tid. Saabs dator fick namnet Sara. SaraProgrammering direkt i maskinens kod gav ofta
och Besk var i sina huvuddrag mycket lika, men etupphov till omarbetningar av felaktiga programde-
antal arkitekturmodifieringar och detaljférbattringar lar och som konsekvens harav ocksd omskrivning
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tal osv. Dessa rutiner fanns tillgangliga pa halremsa
Nar vi utvecklade programvarorna till D21, vid datorn och var skrivna i sddan form att de kunde
hade vi bara en maskin att tillgd: den som anpassas till den absoluta minnesadress, dar de skulle
hade levererats till Skandinaviska Elverk [ infogas i programmet. S&dana rutiner anropades
Stockholm. Jag minns att jag satt pa jazzklub- fran anvéndarens program genom ett s.k. Wheeler-
ben Gyllene Cirkeln i Stockholm, lyssnade pa hopp, dar adressen till instruktionen fére hoppin-
Lucky Thompson och laste radskrivarlakan  struktionen medfordes i ackumulatorregistret. Dari-
med hexkod. Vad de omgivande jazzfansen genom blev det mojligt att gora ett korrekt aterhopp
ténkte, kan vi bara spekulera i. fran rutinen.

DAC
Né&r utvecklingsarbetet av D21 startade, var assem-

av korrekta programdelar om programmets langdlersprak det vanligaste hjalpmedlet for att pro-
forandrades. Ett satt att komma ifrn detta problengrammera de maskiner, som da fanns tillgangliga
var att ersatta den felaktiga programdelen med epd marknaden. Dessa sprak tog hand om en del av
hoppinstruktion till en nyskriven programdel, som de problem, som mera maskinnara programmering
forlades till en annan del i minnet (patching). Emel-gav upphov till. Emellertid kravdes fortfarande att
lertid blev ett program, som utsattes for ett flertalman relativt detaljerat hade kunskap om datorns
s&dana lappningar, s& smaningom s odverskadligippbyggnad och arbetssatt. Assemblersprak var allt-
att det blev omdjligt att underhalla. sa ej maskinoberoende. Under 50-talet diskuterade

For att komma runt s&dana problem kom proman mycket att dstadkomma maskinoberoende pro-
grammeringen s& smaningom att ske med vad sogramsprak pa en hogre niva. Det forsta problem-
kallades fiktiva adresser (symboliska adresser). Périenterade programspraket var Fortran, som ut-
Besk kallades programmeringssystemet FA(5) oclvecklades inom IBM for tekniskt-matematiska be-
pa Sara FAS. | stallet for att anvanda absoluta minkakningar. Kring 1960 hade ocksa de tva problem-
nesadresser skrev man en tresiffrig symbolisk adresgienterade programspraken Algol och Cobol spe-
(100-999), som syftade pa en plats i programmetificerats och man gav sig i kast med att utveckla
eller ett datum, som dopts med denna symboliskaversattningsprogram.
adress (label). Ett sadant program stansades p&Jr programvarusynpunkt var det framfor allt tva
hélremsa, som lastes in av FA-systemet, som sed@yenskaper, som upplevdes som stora steg framat
oversatte de symboliska adresserna till absolutaned D21. Internminnets storlek pa 32k, alltsa en 8-
maskinadresser. Som slutprodukt stansades en hdiildig utdkning av instruktionskapaciteten jamfort
remsa med programmet i absolutform. Denna fickned Sara, upplevdes som nérmast ett oandligt steg.
sedan lasas in d& programmet skulle exekverafessutom var mgjligheten att anvanda ett fullstan-
Denna remsexercis var nodvandig pa grund av detigt alfabet, siffror och en stor uppsattning typogra-
begransade minnesutrymme, som fanns disponibelfiska tecken vid in- och utmatning oerhért befrian-

Programbiblioteket i Ovrigt var ganska begransatde jamfort med de bojor, som de hexadecimala
Det fanns utarbetade standardrutiner for matematigecknen patvingade oss i Sara. Storheter kunde ex-
ka funktioner som kvadratrot, sinus, tangens m.mempelvis namnges med sitt verkliga namn och ma-
Dessutom fanns rutiner for decimal-hexadecimakkinens instruktioner kunde ges en begriplig nota-
talkonvertering, inlasning och utskrift av decimalation.
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Om vi exempelvis skulle utféra P-R =S kundetes, maste man ibland i programmet kunna 6vertyga

detta i Sara se ut pa foljande satt: sig om att in- eller utmatningen var slutférd. Detta
346 40 kunde i DAC ske med en READY-instruktion, som
474 01 ej passerades forran operationen i fraga var klar.
362 08 Nar Datasaab fick den stora ordern att till staten
leverera datorer for skatte- och folkbokféring, kom
| DAC kunde vi skriva: utvecklingen av programvaran fér denna tillamp-
C+, P; ning att bygga pa DAC. For att ytterligare férenkla
-, R; programmeringen, inférdes ett antal hjalpmedel som
=, S kraftfulla makroinstuktioner. Dessa utvidgningar

Vid specifikationen av DAC kom Algol 60 att i kom emellertid endast till anvandning vid denna
stora stycken ge oss inspiration och vara férebildtillampning och blev ej tillgangliga fér andra kun-
DAC skall vl narmast uttydas som D21 Auto Code der.
Specifikationen utarbetades av Bengt Asker, Borje
Langefors, Magnus Tideman och Sven Yngvell. | Operativsystem?
en broschyr fr&n den tiden skrev man: "Autokod-I Sara disponerade programmeraren i stort sett hela
ningssystemet DAC &r ett synnerligen anvandbarinternminnet for sitt program. Endast de fyra forsta
och maskineffektivt symbolsprak inkluderande delshelorden var belagda med ett antal konstanter, som
alla direkta maskinoperationer, dels ett flertal pseualla program foérutsatte skulle vara tillgangliga. |
dooperationer for vitt skilda &ndamaél.” D21 borjade vi, dvs. leveranttren, belagga en del av
| ett DAC-program ingick dels deklarationer och internminnet med programvara. Det var dels admi-
dels instruktioner. Deklarationerna var i m&nga fallnistrationsprogrammet ADM och dels styrprogram-
identiska med dem i Algol men &ven egna Algol-met Dirigent. De utgjorde ej ett operativsystem i
lika skapelser ingick. Skrivningsmassigt och typo-
grafiskt var ocksa Algol forebild, liksom uppbygg-
naden av en hierarkisk programstruktur med block-
indelning. Som framgéatt ovan ingick ej enbart de
inbyggda maskinoperationerna, utan aven en storj _
uppsattning pseudooperationer. Vid dverséttningen f A
kom dessa operationer att generera ett hopp till ett
underprogram, som utférde operationen i frdga. S& 1.
exempelvis fanns ej flytande rakning inbyggd i D21
och dessutom saknades vissa operationer i dubbe|
precision med fast binarpunkt, men man fick till-
gang till dem som pseudooperationer. Indexerade
storheter ingick aven och index kunde dels vara ett " h_; E}
heltal och dels en heltalsvariabel. Kommunikation ..,,.____:
med yttre enheter, in- och Utmaming' elementaraSven Yngvell demonstrerar D21:s kortlasare for Inga
matematiska funktioner ar exempel p& andra pseu-Eckerberg, Erik Hallman, CFU (Centrala folkbokfo-
dooperationer. Eftersom i D21 in- och utmatning rings- och uppbérdsnéamnden) och landshévdingen Per

Eckerberg i samband med installationen av lansstyrel-
kunde paga samtidigt med att program genomldp- sens D21:a vid Drottninggatan i Linképing 1964.
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med hjalp av ett program, som styrde férloppet.
Denna erfarenhet Iag till grund for utvecklingen av
Dirigenten.

Genom ett Dirigent-program initierade man bear-
betningen, fick program eller programdelar inlasta
till internminnet och fick mdjlighet att dverféra
information mellan de olika program, som bearbe-
tades i sekvens. | Dirigent-programmet kunde man
ocksa styra de atgarder man skulle vidtaga da nagot
fel upptratt. Genom Dirigenten kunde opererandet

av datorn effektiviseras och hanteringsfel undvikas.
Landsh6vdingen var pétagligt intresserad aven av Vid éversattning av Algol-Genius-, DAC- och an-
halremsor. Langs till vanster Gunnar Lindstrom, e
langst till héger Sven Yngvell. dra typer av program genererades dessa i sadan
form att de direkt kunde anvéndas av Dirigenten.
dagens mening, men innehdll en del av operativsydNar ett Dirigent-program I&sts in och dversatts, kom
temens funktioner. det att lagras sist i internminnet. Det kravdes i

Som ovan papekats, kunde in- och utmatning pallméanhet 100-200 ord héarfor.
yttre enheter beordras och paga samtidigt som D21
fortsatte att utféra de féljande instruktionerna i pro- Algol-Genius
grammet. D& in-eller utmatningen var klar, genereSom tidigare namnts hade specifikationer for de
rade D21 en avbrottssignal, som brét programexeproblemorienterade programspraken Algol och Co-
kveringen och gjorde ett hopp till en bestamd minbol kommit fram kring 1960. Det senare spraket
nescell. For att bespara programmerarna den svaspecificerades i USA med aktivt stod fran den ame-
administration, som en sédan avbrottssignal gavikanska staten. Cobol var inriktat p& administrativa
upphov till, utvecklades ADM. Aven vid felindike- tillampningar vilket namnet anger: Common busi-
ringar fran datorn genererades avbrottssignaler ochess oriented language. | sin viktigaste huvudstruk-
4ven da tradde ADM in. ADM innehdll ocksa styr- tur bestar ett Cobol-program av tre delar:

program for beordring av magnetbandsoperationer. Environment division
Slutligen ingick ocksa ett antal servicefunktioner Data division
for inlasning av program fran halremsa och mag- Procedure division

netband samt inlasning av och hopp till Dirigenten. Environment division beskriver man sambandet
ADM kom att beldgga de 1024 forsta orden avmellan data och filer och de yttre enheter, pa vilka
D21:s internminne. de upptréder. Data division definierar de data och
N&r man i Sara skulle genomféra bearbetningarfiler, som anvandes bade till typ och struktur. Pro-
dar ett flertal program exekverades i en foljd, styr-cedure division ger slutligen en beskrivning av hur
des detta manuellt av operatdren. Man laste in sithearbetningen tillgar. Vid utformningen av spraket
forsta program och lat det genomlépas. Nar detthar man forsokt att fa det att se ut som ordinar
var klart, laste man in halremsan for det andrangelska. Det blir darfér mycket "ordigt”.
programmet, exekverade det, osv. | och med att Algol & andra sidan har sitt ursprung i den akade-
Sara utrustades med magnetband fann man att mamiska varlden med tillskyndare fr&n saval Europa
kunde underlétta och snabba upp bearbetningarrsom USA. Detta sprak ar koncist och elegant. Som
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En ung Sven Yngvell undervisar i Algol 60. Bild ur Saabs forsta databroschyr fran 1961.

jamfoérelse kan namnas att hela specifikationen rym- Miljé- och datadelen utformades sa att skrivsattet
mes i ett litet hafte pa uppskattningsvis 25-30 sidorblev "algoliserat”, dvs. mera koncist an vad fallet ar
medan Cobol-specifikationens rygg &r pa ca 1 cmi. Cobol. | miljédelen definieras vilka yttre enheter
Algol var utmaérkt for att beskriva hur bearbetningarprogrammet anvander och vilka filer, som ar knutna
skulle tillgd, men saknade helt hjalpmedel for in-till respektive yttre enhet. | datadelen beskrivs vilka
och utmatning. Man kunde beskriva vissa enklgposter, som ingar i respektive fil. De olika posterna
typer av data, men mera omfattande och komplicebeskrivs till sin hierarkiska struktur, liksom de oli-
rade datastrukturer later sig ej beskrivas. Coboka termernas datatyp. En fil kan innehalla olika
daremot var valutvecklat i dessa avseenden. | stalléyper av poster, vilka kunde identifieras genom en
for att ha separata sprak for administrativa och maspecifik typterm. Fran ett Algol-program kan man
tematiskt-tekniska tillampningar kom Bdérje Lange- direkt anvanda alla de data, som deklarerats i Geni-
fors med idén att férena de bada spréken i ett endzs-delen.

hognivasprak, som kunde anvandas for de badaD& Algol-Genius-6verséttaren skulle utvecklas,
omradena. Bengt Asker och konsulten Gunnar Hellfanns redan i Sverige erfarenhet av Algol-6versétt-
strém startade arbetet med att kombinera sprékeming. Inom Atvidabergs Industrier hade man ut-
och utarbetade den forsta Algol-Genius-specifikavecklat datorn Facit EDB, en efterfoljare till Besk,
tionen. Genius star for Generellt in- och utsystemoch till denna dator fanns en Algol-6verséattare. Vi
P& samma satt som i Cobol bestér ett Algol-Geniuskom att dra nytta av denna kunskap vid utveckling-
program av miljo-, data- och procedurdel. Proce-en av Algol-Genius-kompilatorn, som implemente-
durdelen utgodrs av ett Algol-program, som féljerrades av Axel Bring, Ingemar Dahlstrand och Gun-
Algol/60-specifikationen mycket néara, med endastar Hellstrom pa konsultbasis. Den forsta versionen
nagra smarre begransningar. Dessa infordes huvudy verséttaren foreldg i borjan av 1964. Oversétt-
sakligen for att uppna hogre effektivitet i det 6ver-ningen skedde med ca 150 programrader per minut.
satta objektprogrammet. Jamfort med Algol/60 hadéet kompilerade objektprogrammet var mycket ef-
ocksa ett antal standardprocedurer inforts for infektivt och minst lika bra som vad en programme-
och utmatning, sortering, kommunikation med Di-rare kunde astadkomma i DAC. Fértjansten harav
rigenten m.m. Det var ocksa mojligt att infoga pro-tillkommer framst Gunnar Ehrling. Algol-Genius
gramdelar skrivna i DAC. blev en stor framgang och anvandes av en majoritet
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av D21-anvandarna. Utanfér Datasaab-kretsen kom Hjalpprogram

spraket ej att anvandas, utan man satsade har paldgblioteket for hjalpprogram till D21 ingick diver-
programsprék, som kom att bli internationella stanse program for inlasning och utskrift, uppféljining,
darder. Nar Datasaabs tunga datorlinje senare 6vekepiering, rattelse och redigering. Inlasningspro-
togs av Sperry Univac, kom en Algol-Genius-kom-grammen ombesorjde inlasning fr&n halremsa eller
pilator att utvecklas for Univac-datorer. Detta sked-magnetband av sdvél texter som program i absolut
de for att mojliggora en enkel 6vergang fran D20-eller relativ form. Utskriftprogrammen ombesdrjde

linjen till Univacs datorer. utskrift till radskrivare, halremsa eller magnetband
i oktal, decimal eller strangform. Med hjalp av upp-
Sortering foljningsprogrammen kunde man fa utskrift av inne-

Innan skivminnen dék upp som lagringsmedium tillhallet i vissa register, da en speciellt utmarkt plats i
datorer, var magnetbandsminnen det vanliga lagprogrammet genomldptes. Det var &ven mdjligt att
ringsmediet for stérre datamangder. For transakerhalla utskrift av varje maskininstruktions resultat.
tionsorienterade tillampningar, som uppdateradddjélpprogrammen var anpassade till att anvandas
centrala register, var sorteringsprogram av storstdia Dirigenten, vilket underlattade en val planerad
betydelse. For stérre datamangder rackte ej sortgrogramtestverksamhet.

ring i internminnet till, utan man fick ocksa anvan-

da magnetbanden for uppgiften. Sortering var alltsa Prosim

en vanlig och tidsddande operation, varfor hog efOm man vill studera hur komplicerade system fung-
fektivitet var av stor vikt. Till D21 utvecklades erar da olika handelser intraffar, ar det ofta nddvan-
sorteringsprogrammen Sort/Hopsort. Sort anvandedigt att géra detta med hjalp av simulering i dator.
for att sortera poster, som rymdes pa ett magnefor D21 utvecklade vi ett speciellt sprak Prosim for
band, medan Hopsort anvandes for att samsortest beskriva simuleringsmodellen. Spraket bygger
flera med Sort sorterade magnetband. Vid sortepd Algol-Genius, vilket ocksa ar helt inkluderat i
ringen anvandes mycket avancerad teknik fér atProsim. De olika h&ndelser, som kan intraffa i sys-
minimera antalet genomlopp for sorterade postertemet, beskrivs med hjalp av procedurer. Eftersom
Anvandningen var synnerligen enkel; det racktehéndelser ofta beror av varandra, kan en handelse
med att fylla i en enkel standardblankett. For atige upphov till en kedja av handelser. Sddana han-
uppfylla speciella krav, var det mdgjligt att infoga delsekedjor kan intraffa inom férutbestamda tidsin-
egna programsekvenser, skrivna i Algol-Genius eltervall eller slumpméassigt. Under simuleringen ar
ler DAC. Ett direkt test pa effektiviteten i vara tiden den oberoende variabeln och Prosim haller
sorteringsprogram fick vi 1966, da vi deltog medreda pa nar de olika handelserna intraffar. Handel-
D21iden internationella datorutstéliningen Incomexserna inplaceras i en ko, tidsordnade. Genom den
i Prag. Utstallningsledningen anordnade ett sorteinbyggda standardproceduren "simulera” sétts klock-
ringstest mellan de olika leverantérerna och dean igdng och simuleringen startar, handelser intraf-
vanns klart av oss fore bl.a. IBM och ICL (eller far, kder uppdateras osv. | Prosim fanns ett antal
hette det ICT vid den tiden?). Ake Fager kan ta ahjalpmedel fér programtestning, som kunde ge ut-
sig aran av att ha astadkommit dessa effektiva praskrifter dynamiskt under genomloppet.

gram.
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J5 Numerisk styrning
Lagring och sokning i databaser &r i dag en vanligsamtidigt med utvecklingen av datorer skedde ut-
och ofta forekommande tillampning. Vid tiden foér veckling av styrutrustning fér numerisk styrning av
D21 var sddana tillampningar mycket ovanliga. Till verktygsmaskiner. For enklare bearbetningar kunde
D21 utvecklades ett system kallat J5, som anvéndasgrustningen programmeras genom att stalla om
for lagring och utsdkning av information. Namnet vred pé ett kontrollbord eller genom att manuellt
J5 antyder att det funnits tidigare versioner av sysprogrammera den halremsa, som anvandes vid styr-
temet. Data lagrades i J5 p& magnetband, vilket jningen. F6r mera komplicerade bearbetningar kréav-
var det enda yttre minnet att tillgd pa D21. Dedes programmeringshjalpmedel. | USA utveckla-
lagrades i poster med saval varierande innehall somtes spraket APT (A Programming Tool) med vars
variabel langd. Posten inleddes med en nyckeltermhjalp man kunde beskriva 3-dimensionella bearbet-
varefter folide de olika data, som man ville lagra.ningar. Detta sprak kravde emellertid s& omfattande
Eftersom data kunde vara av variabel typ och langdnaskinresurser att vi valde att implementera en
inleddes dataféltet alltid av en beskrivning. Exem-enklare version, AD-APT, som begrénsade sig till
pelvis om data var heltal, reellt tal eller strang elletbearbetningar i planet. Jamfért med andra leveran-
kombinationer hérav. | stéllet for att lagra viss in-térers AD-APT hade vi infort en intressant utvidg-
formation i "klartext”, kunde den ocksa ersattasning. | stéllet for att spranga in geometribeskriv-
med koder. Sokning kunde sedan ske pa olika beringen i beskrivningen av bearbetningsgangen kun-
grepp, som kunde kombineras i boolska villkorsut-de vi lagra och hamta in geometribeskrivningen
tryck. De poster, som uppfyllde villkoren, skrevs separat. Den kunde d& exempelvis vara genererad i
sedan ut pa ett transaktionsband for vidare bearbegitt ytdefinitionsprogram.
ning eller utlistning p& radskrivare. J5 kom framfér Ett annat exempel pa tillampningen numerisk styr-
allt till anvandning vid journalféring av medicinska ning p& D21 var utvecklingen av programspraket
patientdata. Kock fér Kockums Varv. Hos Kockums hade man
utvecklat programsystem for att numeriskt beskriva

PERT fartygens form. Fran denna information ville man
Samtidigt med D21 utvecklades flygplan 37 Vig- sedan framstélla de halremsor, som styrde de skér-
gen. For att styra och kontrollera detta stora projekbrannmaskiner, som skar ut fartygsplatarna. | sam-
kom nétplaneringssystemet PERT (Project Evaluaarbete med Datasaab utvecklades Kock med Algol-
tion and Review Technique) till anvandning. Pro-Genius som bas. Det var Kai Holmgren, Kockums
gramvara harfor kom alltsa att utvecklas. Ett pro-och Harry Bjork hos oss, som svarade harfor. |
jekt beskrivs i ett nat. | varje nét identifieras olika Kock fanns olika typer av geometriska element de-
handelser, som skall intraffa under projektets gandinierade och dessa kunde sedan behandlas av ett
Verksamheten mellan tva p& varandra foljande harstort antal standardprocedurer. Man kunde ockséa
delser kallas aktivitet. Aktiviteterna tidsattes ochgenerera nya geometriska beskrivningar, som in-
man kan pa s& sétt fa fram projektets totala genonkluderades i biblioteket. Genom att hela Algol fanns
loppstid m.m. Under projektets gang kan man seatt tillga kunde beskrivning av bearbetningsgangen
dan folja upp differenser mellan planerade och bebli synnerligen elegant och enkel. Med hjélp av
raknade fardigtidpunkter. | en D21-anlaggning medAlgols procedurbegrepp kunde spraket ocksa fort-
32 k internminne kunde man hantera nat med maxibpande utvecklas.
malt 18 700 handelser.
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Kock var en tidig forelopare till det som idag dar de behdvdes. Att arbeta mycket upplevdes ald-
kallas CAD/CAM (Computer aided design/manu-rig som ett problem, for vi hade stark tilltro till vara
facturing). produkter och var egen formaga. Det fanns mycken

"go” i organisationen.

Personal
Inom Svenska Aeroplan Aktiebolaget fanns vid 50- Utbildning
talets slut tva avdelningar, som bada var inriktadéftersom utvecklingen av DAC startades av en re-
pa intern anvandning av datorer. Dels den avdelativt liten grupp manniskor, kom utbildning av
ning, som sysslade med de administrativa tillampegen personal och de tidiga kunderna att ombesor-
ningarna och som kom att anvianda IBM-datorerjas frdn denna grupp. Den férsta DAC-kursen hélls
dels den avdelning, som svarade fér programme-oktober 1961 pa hotell Gillet i Stockholm. Kurs-
ringen och driften av Sara. Denna avdelning vatangden var fyra heldagar. Den darpé foljande kur-
organiserad inom berakningsavdelningen och stoden hoélls i november samma ar och varade i fem
under ledning av Boérje Langefors. Det var inomdagar. De DAC-kurser, som sedan hélls under 1962,
denna avdelning, som utvecklingen av programvavarade i tio dagar. Under 1964 utbkades kurserna
ran for D21 boérjade. Nar sedan Datasaabverksantill att omfatta tre veckor. Orsaken var troligen att
heten samlades i en organisation, kom Borje Langede senare kurserna innehdll vasentligt mera évning-
fors och ett antal medarbetare att flytta 6ver. Persaar och att DAC-kursen fér manga var den forsta
nalen hade alltsa en viss erfarenhet av att utveckleontakten med datorer 6ver huvud taget. Vi fick s&
grundprogramvara och att gora program inom desmaningom ocksa en fast lararstab, som svarade for
matematiskt-tekniska omradet. Daremot saknadeden omfattande kursverksamheten. Under 1963 an-
den direkta erfarenheten av utveckling inom detrdnades sju DAC-kurser. Vara kurser var vid den-
administrativa omrédet. A andra sidan var ju ockséa tid ofta internatkurser férlagda till Saabgéarden i
det totala kunnandet i landet inom detta omrad®kimforsa. Denna gard hade tidigare varit en lant-
begransat vid 60-talets borjan. Saabs satsning sohushallsskola och kdkstraditionerna forvaltades val
datortillverkare blev ju uppmarksammad och utt-och bidrog till kursgardens popularitet.
vade lockelse pa yngre personer och vi hade ingaAlgol-Genius-kurser borjade arrangeras i slutet
svarigheter att rekrytera manniskor med viss erfaav 1962. De forsta kurserna var p& en vecka men
renhet inom omradet. Fast det ar klart att det tog sikom under 1963 att uttkas till tio dagar. Under
tid att etablera en organisation med kunskap oci963 avhdlls fyra Algol-Genius-kurser. Under 1962
erfarenhet av vara produkter. Pionjarerna fick drabérjade vi ocksd anordna speciella kurser for servi-
ett tungt lass i borjan och rycka in pa alla omrademetekniker och operatérer.
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Sven Yngvell ar fodd i Skurup
1928 som son till en kontorist
och en egenféretagande harfri-
sorska. Efter reservofficersut-
bildning och studier vid Lunds
Universitet blev han 1955 fil.
mag. i matte, fysik och teoretisk
fysik.

Under varterminen 1956 var
han larare i matte och fysik pa
Malmo Borgarskola, bl. a. pa
den hushallstekniska linjen, po-
pulart kallad biffalinjen (pa
svenska bifflinjen). De kvinnliga
elevernas intresse var dock en-
ligt Sven "riktat mot annan slags
fysik &n den han undervisade i
och de flesta hoppades troligen
bli lika beromda som den tidiga-
re eleven Anita Ekberg”.

Saab gjorde samma ar en re-
kryteringsdrive vid Lunds Uni-
versitet och nar Sven fick erbju-
dande om anstéllning, accepte-
rade han direkt. Han anstéalldes
som programmeringsmatemati-
ker vid Langefors’ kontor fér nu-
merisk analys, startade med pro-
grammering av Besk och deltog
sedan i utvecklingen av program-
varan for Sara och D21. 1965
blev han chef for Datasaabs av-
delning for programvaruutveck-
ling och kundstéd. Han har se-
nare i 18 ar varit chef for Data-
serviceavdelningen inom Saab-
Scania AB.

Hobbies: skiddkning och mu-
sik, speciellt opera.
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Med D21 pa slagféltet

Klas Kiintzel

ar jag 1961 klev ombord pa D21 fick jag naringsliv och férvaltning, nagot som under de f6l-

arva tva affarer av mina foregangare somjande aren verkligen kom att besannas och som

forsaljare &t Gunnar Lindstrom. Den enabidrog till att géra uppgiften sé intressant.
affaren var redan avtalad — den banbrytande premi-Pa Kiristallografiska institutionen gallde det att
armaskinen, som skulle till Skandinaviska Elverk.med datamaskinens hjalp rékna fram strukturer, som
Den andra bestallningen, som var pa god vag ockristallografiska metoder avsléjat, strukturer hos
som jag fick 6verta, gallde Goteborgs Universitet,molekyler i organiska celler. Just d& gallde kart-
narmare bestdmt den Kristallografiska avdelningertéggningen ett enzym som bar namnet prostaglan-
inom universitetets biokemiska institution. Svendin. Hur denna kristallografiska analys gar till &r en
Forsgren pa Saabs elektronikavdelning hade spelabmplicerad historia, som ligger utanfor ramen for
en viktig roll i affaren. framstallningen. Men det var med stort intresse,

Redan den forsta kundsammansattningen fascinsom jag och andra berérda fran Saab fick en presen-

rade mig. Formanen att f4 marknadsfora och saljgation pa ort och stille av docenten Sixten Abra-
Saabs nya civila dator gav stora méjligheter att fdhamson, som p4 institutionen ledde detta arbete.
insyn i de mest skilda branscher och i yrket fa traffa Kontakterna med denna D21-kund nr 2 blev i
personer, som var engagerade i saker och ting, sofortsattningen mycket intressanta. Ett av skalen for
man forut inte kommit i nérheten av. Vi fick privile- docent Abrahamson att skaffa just D21 — férutom
giet att traffa mycket kunniga personer, som i sinalen da mycket hdga raknehastigheten — var att han
yrken ofta Iag i framkanten p& utvecklingen och vadville ha kontakt med en datamaskinleverantor, som
kan vara mera inspirerande? Arbetsuppgiften lovainte bara kunde leverera en maskin med bra pris/
de redan fran bérjan att erbjuda vidgade vyer inonprestanda och goda programmeringsmdjligheter utan
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rationellt satt och vi skulle bygga upp en mark-
nadsfdring — aven om sjalva ordet knappast slagit
rot i borjan pa 60-talet — och som en del harav fa
fram allt underlag och alla hjalpmedel, som vi skul-
le behdva for att fora ut vart budskap.

Behoven var saledes manga. Var skulle vi borja?
Personalen fanns ju inte.

Marknadsbilden var vid denna tiden den, att IBM
helt dominerade. IBM hade sedan nagra ar gatt ut
brett pd marknaden och talat om tva saker:

For det forsta att ett foretag inte skulle klara sig i
langa loppet med manuella metoder eller med hal-
kortsmaskiner, utan sa fort som majligt maste skaf-

) o o fa sig en datamaskin.

Till D21 nummer 2, sald till Géteborgs Universitet, utveck- . B .
lade Saab en sarskild filmlasare for rontgenkristallografis- Och for det andra att det enda sékra och ratta valet
ka bilder. var IBM1401.

IBM:s budskap hade fatt mycket stor genomslags-
hade vilja och formaga att gora specialanslutningakraft i det svenska naringslivet, sa att marknaden nu
mellan laboratorieutrustning och datamaskin. Dettaiimlade av foretag, som agde en eller hade beslutat
passade Saab alldeles utmérkt. Kundforhallandesig fér en IBM, vars halkortsmaskiner hade en stor
blev darfor tekniskt givande och gav upphov till utbredning dven i Sverige. Vid sidan av IBM fanns
speciell teknisk utveckling i anslutning till D21, det nagra mindre akttérer pd den svenska markna-
namligen en digital direktinlasning till D21 av kris- den, bl.a. engelska ICT, som ocksa kunde bygga pa
tallografiska fotonegativ i en sarskild maskin, somen kundkrets med héalkortsmaskiner.

utvecklades inom Saab. Vi hade ingen kundbas med halkortsmaskiner att
utgd ifrdn utan blott ett namn som flygplantillverka-
Utgangslaget re och bilindustri.

Forsaljningsarbetets inledning gav naturlig anled- Visst héll vi med om IBM:s forsta budskap, men

ning till planering och uppbyggnad av verksamhe-nte det andra. | stallet var det ratta valet Saab D21.

ten med de budgetméssiga utgangspunkter, somi erbjod en generell datamaskin, vars prestanda,

kunde formuleras utan att ha nagon tidigare historikaknade vi med, skulle sl& ut IBM 1401 p& knock-

att basera sig pa. Det var emellertid mycket latt atbut! So far, so good.

samarbeta med den entusiastiska skaran under GunMen hur skulle vi évertyga marknaden om att

nar Lindstroms ledning. Ty Gunnar hade en osvik-Saab, som kunde bygga flygplan och som ockséa

lig férmaga att skapa trivsel bland sina medarbetarg/cktes kunna bygga bilar, dessutom kunde mata

och tog sig alltid an aven svara knackfrdgor megig med IBM nar det gallde datamaskiner? Det var

gott humor. var utmaning och detta blev var arbetsuppgift. Hur
Uppgifterna var manga. Vi skulle skaffa oss ettskulle vi bast I6sa den?

team saljare, som hade viljan och férmégan att lara

sig tekniken, produkten och marknaden, vi skulle

pa nagot satt tillagna oss konsten att salja pa ett
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Bemanningen och annan marknadsféring & ena sidan och inlar-
Budgeten medgav att jag fick rekrytera sekreteraraing av tekniken a den andra sidan. Tekniken spela-
och tre medarbetare. Vid min sida stod i bdrjan awde ju en stor roll i de flesta kunddiskussionerna, och
1962 Eva Lindroth, som skétte den lilla forsélj- kunde déarfor inte negligeras, &ven om vi hade till-
ningsavdelningens pappersexercis och mycket argang till mycket framstadende tekniska experter utan-
nat, Bernt Sigvall, som tog hela marknadsforingsbifor sjalva forsaljningsteamet. Om deras tid helt upp-
ten pa sin lott samt tva séljare, Georg Anderssoings av Overlaggningar med kunder, sa skulle ju
och Gosta By, den férre med ekonomisk bakgrunditvecklingen avstanna.
och mest inriktad pa vart tilltankta huvudomrade, Vid det enda tillfalle, d& jag under forsaljningsa-
administrativ databehandling och den senare, tekeen hade anmalt mig till en veckokurs i programme-
niskt och kemiskt kunnig, med sarskilda forutsatt-ring — det gallde DAC — blev jag efter tva dagar
ningar att ta hand om tillampningar inom produk-ryckt fran kursen, da ett kundarende sa kravde. For
tion och processkontroll. | planen ingick givetvis egen del gav jag upp tanken pa sadan skolning, men
att jag till allra storsta delen skulle &gna mig at aktiiat medarbetarna fa ga énskade kurser, nar det inte

forsaljning och forsaljningsledning. satt alltfor hart at.
Var huvuduppgift var att hitta kunder till D21 och
Aktiviteter ro hem avtal. Bland de forsta intressenter vi tréffade

Till de forsta marknadsforingsresultaten hérde erpa var meteorologerna. De behévde raknekraft.
mycket stilig broschyr, i vilken vi férsokte salja in
bade produkten, kunnandet och leverantéren. Den SMHI
blev ocksd mycket val emottagen pad marknadeisveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut
och 6ppnade manga dorrar for oss. holl vi denna tid till p& Kungsholmen. Fran forsta
Frdgan om hur man lampligen ordnar utstéllning-kontakten blev det en mycket angenam och langva-
ar, utan att ha en produkt att stélla ut, vilket galldeig relation med SMHI.
under alla aren i Sverige, l16ste Bernt pa ett ekono- SMHI blev en av de forsta kunderna pa D21,
miskt och praktiskt sétt. Vi samarbetade med ettedan innan den anlant till Skandinaviska Elverk i
mindre reklamféretag i Link&ping, som tagit fram slutet av 1961 och kom, genom sina behov, att f&
anpassbara och transportabla skarmar, som kundieflytande pa den tekniska utvecklingen.
ateranvandas och som vi anvéande i tid och otid nar SMHI:s databehandling kannetecknades av stora
vi ordnade seminarier och deltog i olika utstéllning-berakningsbehov, man kan séga omaéttliga — och
ar. mycket stora datamangder, som dagligen skulle ma-
Under uppbyggnadstiden fanns det flera skél tilltas in via halremsa. Darfor kom halremstekniken att
att vi inte kunde bearbeta ett stort antal prospect en stor tyngd under D21:s tidiga utvecklingsfas.
samtidigt. Framfor allt det lilla antalet séljare, menForst lostes detta med Facits lasare, senare med
ocksa att vi ju tillsammans holl pa att bygga upp alltRegnecentralens, som hade stérre kapacitet.
fr&n scratch. Vi anvande planeringstavlia och andra Min kontaktman p& SMHI var Bo Dé6s, som kom
hjalpmedel for att halla reda pa alla aktiviteter ochatt tillhdra den kvalificerade grupp av kunder, som
kunder och forsoka utnyttja vara resurser pa bastmed stor skicklighet utnyttjade D21:ans styrka for
satt. att lbsa de egna verksamhetsuppgifterna pa ett myck-
Till ett av problemen under denna tid horde attet effektivt satt. For att vinna tid utvecklade SMHI
balansera sin tid mellan aktivt forsaljningsarbeteen egen assembler till D21, som var sarskilt agnad
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att anvandas for de egna programmen. Medan vdonkatalog for att leta efter statliga institutioner och
egen assembler fatt namnet DAC (D21 Auto Codeyerk, helst sddana som lag i narheten av SMHI pa
kallade SMHI sin variant for MAC (Meteorologic Kungsholmen. Jag hade just satt fingret pd Vag-
Auto Code). och Vattenbyggnadsverket, vars adress var Ralambs-
Kunden SMHI var alltsa sa till den grad kompe-hov, dvs mycket nara Fridhemsplan, i vars narhet
tent pa vart omrdde — databehandling — att haSMHI hade sitt htgkvarter.
kunde utveckla sin egen assemblervariant! Det var | det 6gonblicket knackade det pa dérren till kon-
naturligtvis en stor tillgng for oss att pa ett tidigtferensrummet. Jag reste mig utan att rora telefonka-
stadium av var verksamhet skaffa oss kunder av dealogen och gick fram och éppnade. Utanfér stod en
kalibern och vi insag betydelsen av detta och gjordenan, som presenterade sig och sade att han garna
vad vi kunde for att se till att kunden blev néjd medville héra lite om Saabs nya datamaskin. Hans namn
oss som leverantor. Aven forsaljningssidan lade nevar Carl-Olof Ternryd och han var teknisk direktor
en hel del jobb pa att "lyssna med kunden” ochvid Vagverket. Jag trodde inte mina 6ron och tappa-
forsoka hjalpa till att losa uppkommande fragor ochde hakan. Sedan jag presenterat mig och halsat
problem s& snabbt som mojligt. P& forséljningssihonom valkommen sa jag: "Ni tror mig inte nar jag
dan gladde vi oss &t att f4 ha att géra med de duktigzerattar vad jag pekade pa, nar ni knackade pa
meteorologerna och den gladjen fick vi behalla undoérren!” Jag visade besdkaren den uppslagna sidan.

der hela D20-eran. "Dar pekade jag. Jag var pd jakt efter ett statligt
foretag, som kunde ténkas vara intresserad av en
Vagverket halv D21".

Statens Vagverk — davarande VAag- och Vatten- S&ddan var utgangspunkten for vart samtal. Det
byggnadsverket — dok upp som en blixt pa var klardlev mycket givande, och maskinens egenskaper
D21-himmel. Saddant som bara hander en gangpassade Vagverkets behov. S& osannolik var inled-
livet intraffade. Var D21-monter stod klar infor ningen pa ett mangarigt samarbete, som kom att
Oppningen av en datamassa i Stockholm. Utstéllutvecklas med Vagverket och Carl-Olof Ternryd.
ningen bestod av en dppen monter med planscherDet visade sig att en halv kapacitet i D21 passade
och nagra glasmontrar och darinnanfor ett konfealldeles utmérkt bade till behovet och till de ekono-
rensrum med trevligt moblemang. Alla bilder ochmiska méjligheterna vid denna tidpunkt, vilket sa
texter handlade om Saabs nya datamaskin D21 ogmaningom ledde till avtal pd en D21, dar SMHI
den hapnadsvackande teknik, som lag bakom. Jach Vagverket delade p& hyresavgiften. Maskinen
den var hdpnadsvackande! installerades vid SMHI och utnyttjades dessutom
SMHI var ju redan intresserade av att hyra en hahav Véagverket, innan tiden blev mogen fér Vagver-
D21, mer hade de inte rad med och de behdvde bakat att skaffa en egen D21. Vagverket anvande D21
halva dygnet. Min uppgift var alltsd att forsoka hittabl.a. fér minimering av schaktmassor och for att
en kund, som kunde tankas vara intresserad av D21provkora” vagen under projekteringen.
kraften, men som kunde néja sig med "en halv” Erfarenheterna under arens lopp visade sederme-
maskin. Tank om vi kunde hitta en sddan kunda att vi i Sverige séllan gjorde nagra konkreta
under utstallningen! stordatoraffarer under utstallningar. Bestket av Carl-
Jag hade en ledig stund i den fardiga montern nddlof Ternryd var ett av de fa lysande undantagen
utstallningen skulle 6ppna och befann mig i mon-fran denna regel.
terns konferensrum. Jag tog fram Stockholms tele-
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Affarerna med SMHI och Vagverket kom tidigt i vi haft goda diskussioner och tyckte att vi hade en
var forsaljningsverksamhet och ledde till hyresav-béattre I6sning, dar vi hade forsokt mota alla kraven
tal, inledningsvis med Skandinaviska Elverk. Intepd bade administrativ databehandling och tekniska
forran 1964 skaffade SMHI tillsammans med Véag-berdkningar i en enda maskin. Ett av skalen for
verket en maskin i SMHI:s lokaler pd Kungshol- Kockums var att man tidigare hade halkortsmaski-
men i Stockholm, tills det blev dags — 1966 — férner fran ICT. Men den tekniska sidan var Kklart
Vagverket att flytta sin databehandling till en egenintresserad av Saabs remsteknik.

D21 i Vagverkets huvudkontor, som lag nara SMHI

—vid Ralambshov. Genom dessa arrangemang vax- Datasaab

te kapaciteten efter behoven allteftersom nya proAtt anvanda sig av firmanamnet Saab i var datama-
gram utvecklades vid de bada myndigheterna.  skinférsaljning var ett tveeggat svérd. Vi presente-

Senare kom bada dessa myndigheter att utlokalrade oss som Saabs elektronikavdelning, vilket gjor-
seras, SMHI till Norrképing och Vagverket till de att motparten endast associerade till Saabs flyg-
Borlange. Deras centraldatorer hade da uppgradglan och bilar. P& forsaljningssidan tyckte vi att

rats till storre maskiner i D20-serien. profileringen var for vag och tog upp diskussionen
om att férsoka dopa oss till ndgot, som angav var
Framtidsprojekt sarart och peka pa en serios satsning pa datamaskin-

Under 1961 igangsattes flera aktiviteter, som undeomradet. S& smaningom myntade vi orden Saabda-
de féljande aren skulle ge affarer, vilket innebar atta och Datasaab, och fick ledningen att vélja Data-
vara hander blev allt fullare ju langre tiden skred.saab. Namnet anvands for enkelhetens skull nedan
Mot slutet av aret dok det projekt sa sakteliga uppaven om det tillkom nagra ar senare.
som under manga ar framéver kom att bli den stérs- | Sverige pagick samtidigt en namnstrid kring
ta och kanske viktigaste D20-affaren, ndmligen desjalva datamaskinen. En falang ville efter danskt
som forst gick under namnet UOK, sedermera CFUnonster kalla dem "datamat” medan vi pa Datasaab
och slutligen lansdatorerna. Aven om de flesta inonkampade for beteckningen "dator”, bildat synonymt
elektronikavdelningen och aven hdgste Saabchemed "motor”. Det var Bérje Langefors som hittade
fen, Tryggve Holm, blev inblandad i denna affar, sdpa ordet dator och hans forslag slog som bekant
kom den att ge mycket jobb at var lilla forsaljnings-igenom.
avdelning.

P& hésten 1961 borjade vi pé allvar offerera D21 Slakteriforbundet
for administrativ databehandling, vilket métte tvi- Under varen 1962 fick vi vart elddop, nar det gallde
vel och motstand p& den av IBM dominerade markeen fortsatta huvudfaran i var verksamhet, namli-
naden. Visst kunde Saab klara tekniska berakninggen administrativ databehandling. Det var upphand-
ar, men administrativ databehandling, det &r ju etingen av central dator till Sveriges Slakteriférbund
helt annan sak! S& lat det ofta och det gallde for osslohanneshov. Under ndgra mycket hektiska mana-
att bevisa motsatsen. Detta kom att bli en stor uppder tog vi oss an kravspecifikationen, utformade var
gift under de narmaste aren for forsaljningssidaneffert och slutforde forhandlingarna, som ledde till
liksom for utvecklingsavdelningarna. vart férsta och darfor revolutionerande kontrakt pa

Kring arsskiftet forlorade vi en anbudstavling till D21 for ren administrativ databehandling.
skeppsvarvet Kockums i Malmo, som valde ICT Arendet skottes frAn Slakteriforbundets sida av
1301 framfor D21. Det var en besvikelse, eftersomden mycket kompetente och stridbare kamrer Bengt
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Edgren, som gav viktiga impulser for var fortsattal
utveckling av bl.a. programmeringsspraket Algol-
Genius och dess tillampningar. Eftersom marknat
den visste att Slakteriférbundet och dess kamrer var
mycket kompetent p& den administrativa sidan, inne
bar beslutet ett viktigt stod at var fortsatta forsalj

Det ar D21-forum pé& det vintriga Rimforsa
med kunder som vantar pa Algol-Genius. Det
ar en lyckad tillstallning och kunderna far
lugnande besked bade om funktion och f4r-
. digdatum for kompilatorns olika delar.
ning. Bengt Asker, Datasaab, Fred Gardemo, Kock-
ums m.fl. sitter och pratar vid kvéllsgroggen.
In kommer en déligt informerad Bérje Lange
fors, réd om kinderna av vinterkylan.

— Det ar ju bra att vi far var kompilator i
slutet av januari, sager Gardsmo. Den be
hovs verkligen.
— |l januari? sager Langefors. N4, det blir inte
forrén i slutet av april.
Sedan var det bara att bérja om fran bérjan
med de uppbyggliga kundsamtalen.

Kockums

Under varen 1962 tog jag ater kontakt med kamrer
Fred Gardsmo, som svarade fér samordningen av
all databehandling inom Kockumsvarvet. Turligt
nog var situationen da sadan att Kockums inte vg
nojd med det satt, pa vilket den valda leverantore
hade motsvarat forvantningarna efter det avtale
ingétts.

Det visade sig efter ndgra méten att Kockumg
intresse for hur D21-projektet hade framskridit 6kade
ju mer vi kunde berétta, vilket ledde till att vi lyck-
ligt kunde avsluta forhandlingar i maj 1962, s& att -
avtalet med ICT sades upp och att Kockums och Ovriga projekt 1962
Datasaab i stallet skrev avtal om en D21. Resurserna inom férsaljningssidan under resten av

Vi hade nu vind i seglen och kunde med 6katl962 kom att tas i ansprék av en hel rad andra
sjalvfortroende g& ut p& marknaden och sélja D2projekt och uppgifter. Dit hérde langsiktiga forsalj-
med en definierad grundprogramvara fér bade tekningsinsatser, nar det galler de senare lansmaski-

=]

nisk och adminstrativ databehandling. nerna, dar forsta ordern kom foérst 1963. Dit horde
ocksd anbudstavlingar, dar vi inte utgick med se-
Flygmotor gern. Och dit horde aktiviteter inom processtyr-

Forsaljningsarbetet gentemot Kockums kom athing, simulering och medicinsk databehandling, som

dverlappas av forfrdgan och offert p& en dator tillvar utvikningar fran var huvudféra. Under arens

Svenska Flygmotor i Trollhattan. Kraven var intelopp kom vi att engageras i ndgra sédana projekt,

identiska, men mycket likartade, vilket gjorde badesom gav intakter, t.ex. simuleringsuppdrag for

offertarbetet och de tekniska diskussionerna s&KAB:s gruvtransporter under marknivé. Andra ak-

mycket enklare. Kort efter det att Kockums tecknativiteter, t.ex. processtyrningsdatorn D41 och Me-

sitt D21-avtal kunde slutférhandlingar med kamrerdela, var projekt, som vi senare Gvergav sdsom

Axel Leissner pa Flygmotor inledas. Aven dessedlénsamma.

ledde till ett kontrakt, vilket gjorde varen 1962 till

en fullt tillfredsstallande forsaljningsperiod, sett i Allmanna Brand

belysning av vara budgeterade férvantningar. En annan anvandare av ICT halkortsmaskiner, som
beslutat skaffa datamaskin, var Allménna Brand,
som vi fick kontakt med 1963. Vi hade nu fatt en
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viss vana vid att presentera var maskin- och pro- Samtidigt skulle det i langden vara besvarande att
gramvara, som blivit allt fastare definierad och langresélja D21 fér administrativ databehandling om Saab
kommen i utvecklingen, och att diskutera dess forsjalv fortsatte att foredra IBM. Pa forsaljningssidan
delar. Detta hindrar dock inte att forsaljningsarbetehade vi att tampas med denna problemsituation
blev l&ngt och spannande innan vi till slut fick avtalunder 1&ng tid. Till slut I6stes den sé att D21 gjorde
pa en D21. Vi forde forhandlingarna med badeforsiktig entré inom A, samtidigt som driften pa
direktor Tore Kjellander och dataexperten HarrylBM-systemen parallellt fortsatte for sddana sys-
Tapper och hade den sista avgdrande férhandlinggem, som inte konverterades eller nyprogrammera-
med Allménna Brands VD, Torsten Kristensson,des for D21.
som personligen ville dvertyga sig om var allvarli- Detta blev sa sméningom latt att forklara for ytter-
ga satsning pa detta projekt. Som exempel pa utesrlden och spanningen mellan avdelning A och det
slutande administrativ databehandling var denngom snart kom att kallas Datasaab bérjade |6sas upp
tillampning lika viktig som Slakteriforbundets och och ersattas av informationsutbyte till bada parters
innebar en lika stor seger som utmaning for debasta. Men det tog nagra ar.
unga Datasaab.
ANA
Interna D21-affarer En annan affar inom Saab kom mer att likna en

De D21-affarer, som skedde inom Saab, var jiextern férsaljning, eftersom den helt bedrevs under
baserade pa interna beslut och kunde inte jamstéllasidana premisser. Det géllde organisationen for
med de externa. Det forekom dock offerter ochbilforsaljning inom Saab, som da hette ANA, med
forsaljningssidan blev pa olika satt engagerad avesate i Nykoping. Vi arbetade med forfragan, offert
i dessa. Undantaget ar D21 i H-huset, som vaoch avtal enligt externa normer och bedrev den
basen for programutvecklingen och ocksa var grunddirekta forséljningen efter samma monster.
laggande demonstrationsanlaggning, dit vi tog vara ANA blev vart férsta exempel pa forsaljning med
kunder for att visa hur D21 sdg ut, nar den vahjalp av tillampningssystem, i detta fall system for
kommit till Saab. Dessfoérinnan hade vi med benaiagerhantering, som utvecklades av Datasaab i sam-
get tillstand frAn AB Skandinaviska Elverk kunnatréad med olika kunder, bl.a. ANA. Systemet doptes
visa D21 i deras moderna lokaler i Stockholm! il Lagom, och kom att i olika skepnader ingd i

Den andra D21:an inom Saab var en ratt besvarliflera senare affarer. P4 forsaljningssidan sag vi den-
forséljningsnot att knacka. Den administrativa da-na verksamhet med utveckling av tillampningspro-
tabehandlingen inom Saab baserade sig sedan langeam som mycket viktig for fortsatt framgangsrik
pa IBM-teknik och inom denna avdelning, A, somférsaljning, eftersom de nu borjade efterfragas i
leddes av Bengt Wetterholm, var motstandet storbkande utstrackning pa marknaden och séledes kun-
mot en 6vergang fran IBM till ndgot sa nytt och de avgéra en affar.
frammande som D21. | manga tekniska avseendenAffarerna blev i 6kande utstrackning projekt, som
skilde sig varldarna at, vilket innebar att en 6ver-inbegrep utveckling av programvara, vilket enga-
gang skulle medféra mycket besvar och extra arbegerade olika systemméan och programmerare som
te, bl.a. for konvertering av alla rutinerna. Vidareen del av den avtalade leveransen.
ville man ogarna bryta de mangariga goda kontak-
terna med IBM.
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Personal fick stryka pa foten i manga situationer med direkt
Var sekreterare Eva Lindroth flyttade av familje- hanvisning till IBMs skivminnen som den avgéran-
skal frAn Linkoping och i hennes stalle anstalldegle faktorn. Till dessa kunder horde Eriksbergs, Esab,
Ulla-Greta Malmgqvist, som harefter med stor uthal-Volvo Skévdeverken och manga andra, som vi hade
lighet skétte forsaljningsruljansen under Datasaabbearbetat.
hela fortsatta verksamhet. Vi forsokte paverka ledningen att tillfora skiv-
Var forsaljningsavdelning vaxte samtidigt med minne till D21. Men vi fick nej.
tv& nya medarbetare, Per Henrik Larsson och Ken- Forsaljningsarbetet kunde inte baseras pa nagot
neth Nilson. PH, som han kallades, blev var IBM-beslut att inféra skivminnesteknik i D21, utan vi
expert, baserat p4 hans tidigare kunnande, medditk géra det basta av situationen. Med bl.a. Borje
Kenneth fick manga specialuppdrag. Bland annatangefors’ hjalp utformades en sarskild broschyr,
tog han hand om marknadsféringen av Medela. som gav en dvertygande framstéllning av de for-
namliga prestanda, som uppnaddes av bandhante-
1964 ringen i D21 och som underforstatt gjorde skivmin-
1964 blev ett ur manga synpunkter mycket spannet undgangligt vid vissa antaganden om databe-
nande och tungt arbetsar. Leveranserna av D21 hatlandlingens karaktér.
kommit igdng pé allvar och sanningens 6gonblick
narmade sig, da en hel rad kunder praktiskt borjade Sapuc
kora systemen i egen regi, ocksa for produktiv kérSapuc var en specialtillampning av D21 for insam-
ning. Detta innebar inte bara arbete for de teknisking och bearbetning av data inom Saabs flygprov-
avdelningarna och datortillverkningen, utan engaavdelning, dvs. en internaffar, som endast i mindre
gerade forsaljningsavdelningen i tata kundkontakgrad berérde férsaljningsavdelningen. Avtalet slots
ter, som inkraktade p& den aktiva forsaljningen.  under 1964. Sapuc blev ytterligare ett bevis pd D21:s
Dartill intraffade i april 1964 en handelse, somgenerella anvandbarhet och mdjlighet till special-
ocksad kom att paverka forsaljningen under 1964nslutningar.
och foljande ar. IBM slappte sin nya allomfattande

datorserie IBM 360. Industridata
Det skedde med buller och bang pa marknader)nder 1964 tecknades det forsta D21-avtalet med
vilket kraftigt stérde var verksamhet. Industridata, som gemensamt bildats av Saab, Fa-

Forutom den psykologiska effekten av IBM:s lan-cit, Asea och Skandinaviska Elverk, i syfte att idka
sering erbjod 360 tekniska framsteg, framst skiv-servicebyraverksamhet och kunna erbjuda en D21-
minnestekniken och 6kad kapacitetsvidd inom semiljo till industrikunder, som sjalva inte kunde fi-
rien. Fram till denna tidpunkt hade bandstationemnansiera en hel anlaggning.
varit det basta sattet att lagra stora register. D21 Datasaabs forsaljningsavdelning kom att berras
utnyttjade bandtekniken pa ett optimalt satt, s& atav dessa skeenden indirekt i flera avseenden och
en snabb sortering kunde ske i samband med sekiev inblandad i bade forhandlingar och senare sam-
ventiell bearbetning. For transaktionsvis bearbetordning gentemot marknaden, som vi bada bearbe-
ning daremot skulle skivminnet rent principiellt vara tade fran var sitt hall. Viktigt for vara forsaljningar
Overlagset. var att kunna peka pa den breddning av D21:s an-

Ar 1964 gick utan att vi kunnde ta hem nagon nyandning inom industrin, som tillkomsten och fram-
externkund i 6ppen konkurrens. Jag minns att vivaxten av Industridata skulle innebéra, en bredd-
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ning som kunde paverka dem som var tveksammtirde d4ven pd gemensamma resurser utan att lyckas.
om Datasaabs framtid pa den av IBM domineradéet blev inte heller ndgon langvarig succé for Ho-

administrativa datamarknaden. neywell i USA och s& smaningom avvecklade vi
verksamheten.
Honeywell
En marknadsaktivitet, som man helst férbigar nar D21-forum

Datasaabhistorien skall skrivas, &r vart projekt medUnder 1964 blev det allt viktigare att féra samman
Honeywell. Upprinnelsen var dels att Honeywell kunderna for att utbyta tankar och ge aktuell infor-
utvecklat en kraftfullare dator, H 200, som skullemation om D21-systemets utveckling och kunder-
ersatta IBM 1401, dels att vi stotte p& en marknadpas olika erfarenheter och problemldsningar. Vi
som ofta kravde fullstandig IBM-kompatibilitet, vil- ville ge dessa méten litet stabilitet och status och
ket vi €] kunde &stadkomma med D21. Honeywellsiopte dem till D21-Forum, som vi organiserade pa
dator var maskinmassigt ej helt kompatibel menSaabs kursgard Rimforsa under medverkan av hela
detta astadkoms med dversattningsprogrammet LDatasaabledningen och vara experter pa skilda om-
berator. Skalet for kunden att valja Honeywell varrdden. Dar presenterades utvecklingen pa bade ma-
att man nu kunde kdéra sina program till ett lagreskin- och programvarusidan och dar tog kunderna
pris. upp akuta fragor, vilket sakert hjalpte till att inrikta

Det blev faktiskt sa att Datasaab atog sig agenturara utvecklingsanstrangningar at ratt hall. Likasa
ren och borjade marknadsfora Honeywellsystemergav kunderna varandra véardefullt stéd och D21-
Det foll pa var lott att genomfora detta. Vi hadeForum utvecklades till en mycket uppskattad akti-
nagra saljare heltidsengagerade under nagot ar oeftet, utom mojligen fran utvecklingssidan, som
kunde fa litet for mycket av det goda nar det gallde
Oonskemal pa leverantéren. Men detta var i sa fall en
nodvandig avigsida pa en mycket vardefull medalj,
som starkte var goodwill.

Soderberg & Haak
En av 1965 ars viktigaste affarer blev avtalet med
Soderberg & Haak, som hade handelsforetagets ty-
piska krav pa& dator: ett effektivt instrument for
lageroptimering och hantering av de kommersiella
rutinerna. Med Lagom-systemet och dess framvax-
ande tillAmpning inom ANA i ryggen, kunde vi
foresla en bra l6sning med D21. Frdgan om IBM
och skivminnestekniken kom upp och behandlades
mycket ingdende av systemsidan, pa ett for kunden
helt tillfredsstéllande sétt. Slutligen kunde vi, efter
samtal med S&H:s hdgsta ledning, ro hem ett avtal,
som befaste var position som accepterad leverantor
inom administratativ databehandling.

Intresserade kunder studerar D21:ans elektronik.
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Vi hade i detta skede minskat var forsaljningsak-mand Sander frdn Saabs administrativa avdelning/
tivitet inom processreglering och var expert pa detA. Vi avgav en samstammig rapport efter att ha fort
ta omrade, Gosta By, hade engagerats i forsaljningdiskussioner pa ort och stélle med tjeckerna. Haref-

en av D21 till Séderberg & Haak. ter beslot VD att forsaljningen skulle igangsattas
genom deltagande i en stor internationell dataut-
Uppbrottstankar stéllning i Prag, Incomex 66.

Under 1965 befann sig forsaljningsavdelningen i en Efter Incomexutstéliningen 6vergav jag under
svar situation. Vi hade en utmarkt dator, D21, soml966 forsaljningsansvaret i Sverige och fick ansvar
saknade det marknaden nu ville ha fér att kunndor datorférsaljningen i oststaterna utom Sovjet med
utféra den transaktionsvisa databehandling med drapportering till Jan Backstrém. Darom handlar res-
rekt uppdatering, som man bérjade tala om, &veten av beréttelsen.
om den i realiteten &g en bra bit in i framtiden. Jag
fann att det var svart att 6vertala nya kunder pa den Incomex 66
svenska marknaden, som gripits av 360-feber.  Den internationella datautstallningen Incomex 66 i

Och var kommande dator, D22, som skulle faPrag blev ett mycket stort utstallningsengagemang,
skivminne, lag for langt bort i tiden for att kunna bade totalt sett och for Datasaab. Det var forsta
séljas. Visst sag vi framtida affarer men det var etgdngen vi stallde ut en levande D21 och vi hade
glapp i tiden som oroade mig. gjort noggranna férberedelser. Har ingick bl.a. att

| detta lage, hosten 1965, blev jag kontaktad asvenska anvandare av D21 héll féredrag om tillamp-
Jan Backstrém, som var chef for Saab Electronic ningar vid utstallningsseminarierna och att de kor-
Stockholm. Detta bolag hade till sarskild uppgift attde demoprogram under utstallningsdagarna. P& plats
exportera Saabs numeriska styrutrustningar utomvar nyckelpersoner fran Kraftdata, Vagverket, Go-
lands. Jan Backstrom och hans medarbetare hadieborgs Universitet, ANA och Saab, och inte minst
varit sarskilt framgangsrika i Tjeckoslovakien och SMHI, som kérde dagliga vaderprognoser i utstall-
etablerat samarbete med den tjeckiska maskininduvingsmontern.
strin och han sag nu marknadsméjligheter dven for Ingen som sysslade med databehandlingsfragor i
D21. Poangen var att det fanns amerikanskt embafFjeckoslovakien kunde vid Incomex undga att hora
go pa ny vastlig teknik i ststaterna, som skulle
innebara att man skulle fa licens frdn USA pa reex-
port av D21 till Tjeckoslovakien, liksom IBM pé
export av sin IBM 1401, men inte av IBM 360.
Under hdsten 1965 dvervagde jag dessa mojlighe-
ter.

| ljuset av den svenska forsaljningssituationen for-
de vi kring arsskiftet 1965/66 gemensamt till fore-
tagsledningen fram tanken pa att etablera datorex-
port. Saabs VD Tryggve Holm tillsatte en utred-
ningsgrupp att undersoka den tjeckiska marknaden
och inkomma med underlag for ett beslut. Man
utsdg — forutom Jan Backstrom och mig — Sven

”Hojdare” pa besok i Saabmontern pa Incomex 66 i
A ) Prag. Langst till vanster tjeckiske premiarministern Jo-
Yngvell fran Datasaabs systemavdelning och Ar- sef Lenart, till hoger Klas Kiintzel.
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talas om D21 och Datasaab, som véckte ett enormt
uppseende, sanktionerat fran hogsta hall. Pa basis
av vad tjeckerna utlovat, hade vilovat VD att D21:an
skulle saljas i Tjeckoslovakien och sa blev s& sma-
ningom fallet, &ven om det blev en segdragen histo-
ria.

De sju pavarna
Det fanns mer an sju pavar i Tjeckoslovakien, som
skulle bestamma vart var D21:a skulle ga. Under de
ar, som folide, hade Jan Backstrom och jag den
tdlamodsprévande uppgiften att forsoka lotsa affa- Det var ménga smé och stora pavar som skulle dver-
. . L . tygas i Oststatslanderna innan en affar var i hamn.

rerna i hamn. Vi hade att kampa med en rad olika 5 s nagra.
organisationer och med en &nnu stérre rad besluts-
fattare, som alla skulle dvertygas.

For att sdlja datorerna maste slutkunden hittas oclokalkontor och har verkade vi under aren 1966—
Overtygas, alla 6verordnade organ och kommissio1974.
ner ge sitt tillstdnd, finansieringen sakras, utrikes-
handelsministeriet och dess organ dvertalas och ex- Technocentrum
portlicens sakras och, ibland, motaffarer ordnasDatacentralverksamheten med D21 1&g egentligen
Detta och mycket annat sysselsatte oss under areid sidan om Armabetons verksamhet och tjecker-
1966-75 i framst Tjeckoslovakien och Ungern medha beslét att istallet lata ett nybildat kooperativ,
utvikningar till Polen och Bulgarien dar det fanns Technocentrum, ta éver avtalet. Technocentrum blev
andra pavar. var nya samarbetspartner och 1969 overgick dgan-

det av D21 genom kép till Technocentrum. Darmed
Armabeton hade vart lofte till VD slutligen uppfylits.

En viss forvirring uppstod efter Incomex nar det
gallde var D21:a, som gett sa fina vaderprognoser
at tjeckerna under utstéllningen. Egentligen skulle
den till Tekniska Hogskolan i Brno, men pengarna
var tydligen inte riktigt klara i den tjeckiska admi-
nistrationen. Istéllet fick vi med nyvunna vénners
hjalp bland pavarna hitta en nodlosning. Den var
inte s& dum: Vi skulle fa ett Datasaabkontor i Prag,
vi skulle tillfalligt hyra ut anlaggningen mot betal-
ning i lokal valuta, som kunde anvéndas i landet,
och tjeckerna skulle senare képa maskinen, som
kunde utnyttjas for programutveckling av olika tjeck-
iska organisationer.

Var motpart var ett byggnadsforetag i Prag, Arma-
beton, som uppléat lokaler for bdde D21 och for vart  Gunnar Lindstrém i saljtagen.
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in p& marknaderna inte bara genom sin férhand-
Det ar den 21 augusti 1968 och réda armén  lingskraft, utan ocksa genom att tala flytande ung-
har gatt in i Tjeckoslovakien. Atskilliga Saabf  erska och tjeckiska vid sidan om tyska och engel-
are bor pa Hotel International i Brno med  ska. Var mesta sekreterare i Prag var Inger Hesoun,
anledning av Brnoméssan. De blir mer eller  som forutom sitt modersmal svenska &ven behars-
mindre fast pa hotellet, uppsoker den mycket kade tjeckiska spraket.
stora och nastan tomma restaurangen, dar Under dessa tio ar arbetade Jan och jag i utmarkt
kallarmastaren ar en tvameters enmanspr samverkan pa alla de aktuella marknaderna. Under
cession i frack med mycket férnamt och stanp- Jan arbetade &ven andra med forséljning av nume-

digt lika vanligt utseende. Han glider fram till riska styrsystem och med bl.a. motafférer.
bordet, vecklar upp menyn framfér Jan Back-
strém och séger pé tyska: Brno Tekniska Hogskola

— God dag, mina herrar. Vi erbjuder allt pdl  De duktiga teknikerna vid Tekniska Hégskolan i
menyn, utom de ryska specialiteterna, som|vi Brno fick efter mycket anstrangning medel till in-
i dag inte kan rekommendera. kop av en D21 och affaren avtalades med utrikes-
handelsministeriet KOVO under 1967. Datahallen
med D21 blev dar en monsterinstallation med tjeck-
iska matt matt och aven efter svenska forhallanden

Exportganget av basta klass.
Den grupp, som fick om hand datorforséaljningen i
O0st — med undantag av Sovjet, som skéttes via TST

Finland — bestod av en handfull mycket SJaIvstandl—Genom mangarigt arbete med numeriska styrsys-

ga personer. Under 1965 hade vi anstallt E”engltemtiIIverktygsmaskiner hade Jan Backstrom etab-

Asenius, tidigare inom Saabs flygprovavdelning, iIerat mycket god kontakt med den tjeckiska verk-
vart svenska saljieam. Bengt forblev i I"nl«)pmgtygsmaskinindustrin, bland annat i Brno, vilket haft

och kom att under de manga exportaren samordng o ; inflytande pa intresset fran den tekniska hog-

alla leveranser, all support och alla kundbesok t'”skolan, som stod industrin néra.

Sverige, som initierades i exportverksamheten. Till Ett av vara prioriterade kundamnen fér D21 var

hans hjalp anstélldes senare Bengt Jonsson, SOfrfor verktygsmaskinindustrin, vars centrala trust

bl.a. sag till reservdelsbestallningar fér var export. o Prag blev vé&r samtalspartner. Under 1967

Huvudstyrkan var placerad forst i Prag och eﬁerkunde vi teckna forsta datorordern med KOVO for
1970 i Wien. | forséljningsteamet ingick under nég'verktygsmaskinindustrin och denna D21-anlagg-

ra ar Mgnfrgd Lawnik,_som med polskt urspru_ngning installerades i Prag, medan fabriken i Brno ju
talade tjeckiska, och vi stottades av flera du"t'gahade tillgang till hégskolans maskin

systemman, framfoér andra Kjell Hejdefors och Arne
Wingqvist och av hangivna servicetekniker, framst

Rolf Eriksson. Sa smaningom kom lokala krafterlvIed upprinnelsen under Incomex hade vi forsalj-

med i spelet. Peter Schiffler spelade en vik"tig rOIIningskontakt med en hel rad tjeckiska och slovakis-
nar det gallde forsaliningen p& Ungern och OStemka foretag och organisationer. En av dessa var inri-

ke och tjecken Karel Pryl nar det gallde underhélletkeshamdelns raknecenter i Prag, som sorterade di-

Peter Schiffler underlattade vart arbete att komm‘?ekt under inrikeshandelsministeriet. Diskussioner-

Inrikeshandelns raknecenter
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SEV, Stockholm, jan - april 1962 Idata, Malm@, nov 1965 - aug 1966
Goteborgs Universitet, dec 1962 -juli 1963 Vé&g- och Vatten, Stockholm, nov 1965 - juni
Saab, Stab A Linkoping, febr - okt 1963 1966

Lé&nsstyrelsen, Linkoping, aug 1963 - juli 1964 Universitetet, Brno, dec 1965 - april 1966
Slakteriférbundet, Stockholm, okt 1963 - mars Lé&nsstyrelsen, Vanersborg, maj - sept 1966

1964 Lé&nsstyrelsen, Malmd, juni - sept 1966
Kockums, Malmd, nov 1963 - maj 1964 Armabeton, Prag, juni - dec 1966
Volvo Flygmotor, Trollhéttan, jan - juli 1964 Lé&nsstyrelsen, Kristianstad, sept - nov 1966
Allménna Brand, Jonkdping, maj - nov 1964 Lé&nsstyrelsen, Vaxjo, sept 1966 - jan 1967
SMHI, Stockholm, juli - dec 1964 Lé&nsstyrelsen i Nykdping, okt 1966 - jan 1967
Datasaab, Linképing aug 1964 - mars 1965 Saab-Trollhattan, mars - sept 1967

Saab, Stab A, Linkdping sept 1964 - febr 1965 Lé&nsstyrelsen, Kalmar, april - juli 1967
Soderberg & Haak, Stockholm, okt 1964 - mars Datasaab, Linképing, maj - sept 1967

1965 Wiartsild, Helsingfors, nov 1967 - jan 1968
Idata, Solna, nov 1964 - juni 1965 TST, Prag, dec 1967 - mars 1968
ANA, Nykdping, mars - juli 1965 Dataautomasjon, Norge (okand tid)
Idata, Goteborg, mars - okt 1965 Poc, Sluzba, Prag (okénd tid)

Lé&nsstyrelsen, Jénkdping, juni 1965 - april 1966

Sammanlagt tillverkades trettiotvd D21:or. | tabellen anges kund, tid for start av inkérningen och tid for installation hos
kund. Begagnade D21:or saldes till ytterligare nagra kunder.

na drog ut i narmare tva &r innan vi kunde std med Ovriga affarer

ett KOVO-kontrakt i handen och det var samma arnder aren 1966-68 genomfordes ett antal D21-
som roda armén i augusti 1968 ovalkommet brét iraffarer utanfor Tjeckoslovakien som jag hade salj-
i landet. Denna handelse ar forknippad med mycketnsvar for. Den ena var en egen D21 under 1966 till
dramatik, som kom att beréra var personal och/agverket, som dittills kort paA SMHI och den andra

naturligtvis kom att paverka fortsattningen. en mera automatisk forsaljning p4 Gunnar Lind-
strdbms uppdrag, ndmligen en D21 till Facit i Dis-
TOS seldorf.

Trots de tumskruvar pa befolkningen, som succes-
sivt drogs at efter den sovjetiska invasionen och
darmed atféljande regimskifte, s kunde affarernaForsaljningssagan om D21 &r med det sagda avslu-
om an i langsammare takt, l6pa vidare. Det avtal péad fér min del, eller nastan i alla fall. Ty efter 1969
ytterligare en D21 till verktygsmaskinindustrin, den- var det efterfoljarna till D21, som vi bérjat sélja,
na gang till fabriken strax utanfér Brno, som vi vilket kom att ske i Tjeckoslovakien, i Ungern och i
arbetat med, kunde vi ro hem under péafoljande aOsterrike. Men det ar ett annat kapitel.

1969.

**k*
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Klas seglar sin Scanmar med autopilot.

Klas Kintzel &r fodd 1926 i Bromma som son till en forlags-
chef och en konstnérinna. Han genomgick KTH:s flygtekniska
utbildning, blev civilingenjér 1952 och arbetade sedan nagra ar
som konstruktor vid Canadair Ltd i Montreal, Canada.

Till Saab kom han 1955 och bdérjade som konstruktér och
bitradande projektledare pa "flygsidan”. Samtidigt laste han
foretagsekonomi och 6vergick 1960 till teknisk forséljning. 1961-
65 var han forsaljningschef pa Datasaab, fran -66 exportchef for
Oststaterna. Déarefter har han varit sales manager, redaktor,
presschef m. m. vid Saab-Univac och dess efterfoljare Sperry
Univac och Unisys i Solna.

Klas driver sedan 1988 konsultfirman Susen (Svenska utveck-
lingsentreprendren) AB i Djursholm.

Hans framsta hobby &r oljemalning.
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Nar Datasaab slog ut IBM

Ur Jan Annerstedt med flera: Datorer och politik, juli 1970

Osten 1958 tillsatte regeringen uppbérds-kare var betydelsefullt, eftersom det var en mycket

organisationskommittén UOK, som ef- stor och kostsam order. Men det blev en allvarlig

ter nagra ar lade fram ett principbetan-tvistefrdga forst nar det framkom att ett svenskt
kande, som regeringen underkande. UOK hade fdéretag, Saab, for forsta gangen pa allvar kunde
reslagit en central jattedator, kompletterad med halkonkurrera med utlandska datorbolag av jattefor-
kortsanlaggningar pa varje lansstyrelse. Men finansmat.
ministern utsattes for intensiva patryckningar frdn "I betankandet behandlas motiven for kommit-
flera av landshovdingarna, som var och en ville haéns férslag till val av datamaskinsystemet IBM
en egen dator. Regeringen bojde sig och gav nyad01 ytterligt knapphandigt; endast sex sidor agnas
direktiv till UOK. | enlighet med dessa kom sa ettat maskinvalsfrdgan. Daremot redovisas och be-
nytt forslag om ett centralt organ for folkbokforing, ddms maskinernas prestanda samt kostnadsfragan
taxering och uppbérd, baserat pa den gallande langé 182 sidor i en hemlig promemoria.” S& beskrev
indelningen. UOK foreslog ocksa i sitt nya betan-det centrala dataorganet, Matematikmaskinnamn-
kande 1962 att varje lansstyrelse — med ett paden, en av de anmarkningsvarda enskildheter som
undantag — skulle utrustas med datorer. Darmed védgedde till en intensiv pressbevakning av arendet och
alla nojda. den mest ihardiga offentliga debatt i datorfragor

Men det fanns ett kontroversiellt delférslag i kom-som nagonsin forekommit i Sverige. Det skrivs

mitténs sista betankande, som s& nar annu en gafartfarande artiklar — inte bara i facktidningarna —
hade kunnat hindra hela projektets genomférandesom beror de statliga lansdatorerna. Sekretessen vid
UOK hade valt ett enhetligt system av datorer ochupphandlingen havdes delvis efter kraftfulla pape-
halkortsmaskiner av mérket IBM. Valet av tillver- kanden fran Matematikmaskinnamndens ledamo-
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ter, vilka — trots sin stallning — inte hade fatt ta delmot IBM, som hade betydligt stérre resurser och
av hela materialet. IBM Svenska AB var det enddangre erfarenheter av datortillverkning. UOK ute-
av de konkurrerande datorféretagen som i slutskeslét Saab som alternativ till IBM och ett annat
det betonade att dess "prestandauppgifter icke maSA-marke pa ett tidigt stadium i utvarderingsar-

delgivas utomstaende”. betet. Detta var forsta gadngen en statlig uppktpare
tilldmpade denna typ av resonemang, som skulle bli
Hemligstampeln tas bort vanligt forst nar Statskontoret dvertagit funktionen

Nar det sa blev mojligt att jamféra de fem offerera-som statlig datoruppkopare. UOK anvénde resone-
de datorméarkena, s& kunde man konstatera foljamnanget ocksa for programvarusidan. Kommittén
de. Om man, som UOK, utgick fran ett enhetligtansag det mojligt att Saab inte skulle kunna utveck-
maskinsystem, sa skulle 20 anlaggningar av IBMa alla nédvandiga programsystem som var en for-
1401 kosta 41,3 miljoner kronor, medan motsva-utsattning for den statliga jattebestéllningen.
rande bestéllning av Saab endast kostade 38,9 mil-
joner. Vissa oklarheter rérande tillagg for "system- Strangs kompromiss
personal” under en ospecificerad tid efter installaDen verkliga dramatiken kring valet av maskinsys-
tionerna gjorde att Saabs bestallning (och eventuem for lansdatorerna uppstod egentligen forst pa
ellt ocksa IBM:s) skulle kunna fordyras. Vid en departementsniva. Finansminister Strang uppvak-
undersokning i UOK:s regi av de fem aktuella da-tades under hdsten 1962 av sympatisorer for res-
torfabrikaten fann man, att IBM 1401 ar mellan pektive datorforetag. Det fanns exempel pa alla
tva till tre ganger dyrare 4n Saab D21-P. | sjalvayper av patryckningar. Strangs partivanner fore-
verket ar IBM-maskinen den dyraste maskinen ontradde saval IBM som Saab. Hans Hagnell, ekonom
man beddmer kostnaden i férhallande till prestani Metallindustriarbetareférbundet, kravde en Saab-
da.” bestallning av sysselséttningsskal, medan utskotts-
Matematikmaskinndmnden bearbetade omsorgsrdféranden, numera landshévdingen Hans Gus-
fullt de tekniska uppgifterna rérande de olika offe-tavsson, uppvaktade for IBM. Vid ett tillfalle var
rerade maskinsystemen och fann Saab var 6verlagtrang beredd att helt uppskjuta behandlingen av
set saval i kostnads- som i tekniskt hanseenddrdgan. Under en beredning med de sarskilt tillkal-
Namnden hénvisade ocksé i ett remissyttrande tillade, avdelningschefen i finansdepartementet Lars
"att ett val av Saab D21 skulle innebéra ett verk-Lindmark och byréchef Ake Pernelid, Statistiska
samt stod &t den svenska datamaskinindustrin”. Ave@entralbyran (och senare statlig datachef vid Stats-
Saab anvande det senare argumentet i patryckningentoret), sag sig finansministern tvingad att géra
ar p4 namnden under dennas remissarbete: "En st&n kompromiss. Den var tekniskt mindre lyckad,
lig bestéllning skulle, med den omfattning varomeftersom den innebar ett system med bade IBM-
har ar fraga, fora fram svensk datamaskinindustroch Saabdatorer. Regeringens officiella motivering
bland de stoérsta i Europa.” for tva datorfabrikat inom samma system var att
Det var alltsa inte bara tekniska och driftsekono-bestéllningen var konkurrensstimulerande och gav
miska bedémningar som ledde till oenighet. UOKerfarenheter for framtida val. Men den motivering-
var mycket skeptisk till Saabs mojligheter att kunnaen snickrades ihop efter att beslutet var fattat. Kom-
leverera enligt sina offerter. Saab D21 fanns bargromissen, som fick Dagens Nyheter att titulera
som prototyp och man ansag det mgjligt att Saalstrang "Kung Salomo”, tillfredsstéllde emellertid
kunde bli dyrare. Liknande misstankar riktades intenanga kritiker i bada lagren, aven om den offentli-
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ga debatten inte helt avstannade. Propositionernaeteckningen IBM 1401 borde &ndras, sa att IBM
om lansdatorer och om den centrala statsforvaltistallet kunde leverera sitt nya 360-system. Ett av
ningens ADB-behov, som presenterades under vakalen for bytet var att IBM 1401 inte hade tillrack-

ren 1963, foranledde de forsta debatterna i riksddig utbyggnadskapacitet; den var helt enkelt for li-

gens bada kamrar med anledning av datorutvecken. Ett annat var att maskintypen var gammal, i
lingen. Men debatten om just de statliga datorkbpesynnerhet som foretaget sjalvt framstéllt en ny da-
inneholl bara nagra korta repliker. Riksdagen till-tor. Men det var aldrig frdga om att ge hela ordern

styrkte den "salomoniska” kompromissen. till Saab, a&ven om man redan pa det har stadiet
kunde konstatera 6kade kostnader genom IBM-by-
Fiffel med bestéllningarna tet. | och med denna andring av lanens datorupp-

Om bildandet av den nya Centrala Folkbokférings-séattningar, som senare godkandes av regeringen,
och Uppbdérdsnamnden (CFU) hade foregétts av eférandrades for andra gangen forutsattningarna for
intensiv debatt och ett avancerat mygel, sa passerbade den tekniska utvarderingen av de olika ma-
de efterspelet mera obemarkt. Det berémda beslutskintyperna, som hade remissbehandlats, och hela
om tva datorsystem vid de statliga lansforvaltningasiksdagsbehandlingen varen 1963. Men en ny tek-
rna upphavdes av ett riksdagsbeslut varen 196%isk och ekonomisk jamforelse mellan alla de olika
Men dessférinnan hade mycket hant. maskinsystemen av samma format som den férega-
Redan under upphandlingen, efter att de prelimiende med efterféljande riksdagsbeslut gjordes inte.
nara jamforelserna mellan de offererade datorernAffaren skottes mera behandigt pa det administrati-
var gjorda, fordubblade IBM minnet p& sin 1401.va planet.
Aven huvudkonkurrenten Saab gjorde férandring-
ar, fast av mindre omfattning, av centralenheten pa Saab slar ut IBM
D21. Bada dessa ingrepp innebar kostnadsforandNésta fas i utvecklingen inleddes efter riksdagens
ringar i offerterna, som inte togs tillracklig hansynrevisorers 1967 gjorda understkning av de just
till p& grund av att de gjordes sd sent. En vissnstallerade lansmaskinerna. | denna konstaterades
korrigering kunde dock goras i ett senare stadium att datorer "av market Saab genomsnittligt sett upp-
samband med forhandlingarna mellan leverantérervisar lagre bearbetningstider och saledes storre ka-
na och den sarskilt tillsatta inkdpsdelegationen.  pacitet &n IBM-maskinerna”. Revisorerna kravde i
Nastan exakt ett ar efter riksdagsbesluten om lansin beréattelse att atgarder vidtogs for att full kapa-
maskinerna, i juni 1964, hade CFU pa eget initiativcitet skulle nas pa alla lansmaskiner, t.ex. genom
skrivit till IBM Svenska AB och "anhéllit att IBM byte av maskintyp mellan olika stora lan. CFU
preliminart reserverar ett ...IBM 360-maskinsys- kommenterade forslaget med: "En betydligt ange-
tem modell 30 for leverans”. IBM:s nya maskinsys-lagnare fraga ar astadkommandet av ett homogent
tem 360 introducerades i april 1964, men redan etnaskinsystem. Darigenom skulle de hdgre kostna-
ar tidigare var det i fackkretsar kant att foretagetlerna for upplaggning och underhdll av dubbla
planerade en introduktion av helt nya maskinermaskinprogram bortfalla och sambandet mellan an-
som skulle ersatta alla gamla modeller. Men detdggningarna i vissa avseenden underlattas”. Detta
visste inte de riksdagsméan som hade voterat orffamfordes under 1968 till finansdepartementet.
regeringens forslag. | november 1964 ansag badk969 beslot riksdagen pa regeringens forslag att
CFU och Statskontoret, att det i juni 1963 signeradbyta IBM-datorerna till Saab. Under varen 1970
avtalet om leverans av nio dataanlaggningar methstallerades de nybestéllda Saabdatorerna. Cirkeln
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Jan Annerstedt, ekonom,
politolog och historiker,
har i snart tre decennier
studerat den svenska och
internationella datorut-
vecklingen. 1969 utgav han
"Staten och datorerna”,
aret darpa kom "Datorer
och politik”, skriven till-
sammans med Lars Forss-
berg, Sten Henriksson och
Kenneth Nilsson. (Det har
atergivna kapitlet ar skri-
vet av Annerstedt, som ef-

Fragan ar inte tillrackligt specificerad for att vi
skall kunna formulera ett svar. Vad som hade Sketﬁan fortfarande star for innehéllegarl?l:rrl(sms]f:ggsg S‘;31?)(|e"’kat't
. . . . . publikation
var namligen att Saab visade sig kunna tillverka e titeln "Electronics and information technology in Vietnam’.
biIIig och effektiv dator, inklusive programsystem Som akademisk forskare och som konsult for OECD, EU och
for denna, for ett speciellt andamal i en avgrénsa@ﬁ%ﬁ?&ﬁ%ﬁ!ﬁéﬁ%ﬂerSteqt ocksd arbetat med andra teknik
, pa, Asien och Australien. Han &ar docent i
konkurrenssituation. IBM:s uppreklamerade 360-politologi i Danmark och professor i Technology Management i
serie med flera datormodeller hade utvecklats beiIi_ppin_erna. Sedan 1985 leder han Nordiskt Centrum for Inno-
forsaljning till alla kategorier anvandare runt he|ava?3cl)§nldl_ﬁgg§ mé&nga intresseomr&den marks subtropisk biod-
varlden. Hela projektet hade kostat ca en miljarding.
kronor i forskning och utveckling. Och IBM Svens-
ka AB hade inga klara direktiv fran moderbolaget
och inte tillrackligt stora resurser for att skraddarsy Kommentar 1
ett informationssystem for den svenska staten. Oret finns inte mycket att klaga pa i Annerstedts
man skulle skaffa fram resurserna riskerade IBMext, som vi aterger med hans tillstand.
samtidigt sina stordriftsfordelar. Mdjligen kan man saga att hans pastédende "att Saab
Det lilla foretaget Saab kunde daremot anpassaisade sig kunna tillverka en billig och effektiv
delar av sitt utvecklingsarbete efter storkundens onsdator for ett speciellt andamal i en avgransad kon-
kemal. P& detta stadium var forskning och utveckkurrenssituation” ar lite knussligt. Saken var helt
ling heller inte sarskilt dyrbart for foretaget. Basenenkelt den att D21 slog 1401 och 360/30 i pris/
for tillverkningen av D21 var stora militara bestall- prestanda. Det berodde delvis pa att 360/30, som
ningar. Den svenska staten hade alltsa i praktikemar den billigaste maskinen i 360-serien, simulera-
redan betalat storre delen av utvecklingsarbetet Gvetes pa en mycket enkel dator, vars arkitektur doldes
forsvarshuvudtiteln. D21, som var en civil versionfér kunden. Denna enkla dator blev en 360/30 forst
av en militar dator, kostade i extra utgifter for Saabsedan en halkortspacke hade lasts in.
ungeféar 16 miljoner kronor. Dessa kostnader var Tord Jéran Hallberg
téckta vid en forséaljning av enbart 30 datorer. Till
detta kommer att D21 inte var en helsvensk pro- Kommentar 2
dukt. Saab anvande komponenter i sin dator sorda jag ombads att kortfattat kommentera Anner-
kopts av andra datorforetag, vilka sjalva hade bestedts skildring av "CFU-affaren” svarade jag med
kostat det utvecklingsarbetet. Det maste dock betqgladje ja. Det var en upphandling som fér mig
nas, att grundkonstruktionerna och programsystesymmer atskilligt av nostalgi-kanslor. ADB besja-
men hade utvecklats vid svenska laboratorier. lades ju vid den tiden fortfarande av en utpraglad

var darmed sluten.

Efter tolv langa ar av utredningar, felspekulatio-
ner, tveksamma inkdp och dyrbara experiment va
sa en av de storsta statliga datoraffarerna avsluta
Den svenska staten hade dyrt betalat sina nyvun
erfarenheter for framtida datorval. Och fortfarandg
kvarstod for manga fragan: hur kunde det lilla svens
ka foretaget Saab vinna dver det amerikanska sto
bolaget IBM?
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pionjaranda. Upphandlingen var da, for svenska Betraffande kostnadsjamférelsen IBM 1401 och
forhallanden, mycket stor och engagerade starkbaab D21 laser jag i Matematikmaskinnamndens
ADB-expertis, leverantorer, politiker och press. Detyttrande att 20 anldggningar IBM 1401 kostar 41,8
som upprorde kanslorna var framforallt fragornamiljoner kronor medan 20 anlaggningar Saab D21
om datorernas lokalisering och leveranttrsvalet. Syskostar 38,9 miljoner kronor. Saab D21 hade emel-
temets rationalitet var val s& uppenbar, att den intkertid i UOK:s redovisning erhallit ett tillagg pa 3,5
behévde diskuteras. miljoner kronor for systempersonal (till totalt 42,4
Sedan jag mera noggrant last Annerstedts skildmiljoner kronor), medan inget tillagg gjorts for IBM
ring kan jag bara konstatera att den som populét401. Matematikmaskinnamnden ansdg inte detta
kortfattad beskrivning ar mycket bra. Jag vill andatillagg vara “en helt korrekt tolkning av resp. fore-
gora nagra sma kommentarer utifrdn mitt minnetags formella ataganden”.
och nagra fa gamla handlingar. Annerstedt redovisar att UOK var skeptisk till
En nagot utforligare redovisning av UOK:s prin- Saabs mdjligheter att kunna leverera enligt offert.
cipbetankanden kan vél efter s& manga ar vara g@21 fanns bara som prototyp och man ansag det
sin plats. | betdénkandet (SOU 1961:4) foreslogs atngjligt att Saab kunde bli dyrare. En viktig faktor
stora delar av registrerings- och redovisningsarbefér UOK var ocksa risken for en leveransférsening
tet inom folkbokforing, taxering och uppbdord skul- som kunde férsena genomférandet av systemet. Ma-
le ske med hjalp av magnetbandsutrustade dator&gmatikmaskinndmnden sager i sitt yttrande att i
och stansutrustning. Stansarna skulle placeras hegd man ett val av D21 kan leda till drojsmal ar inte
lansstyrelserna. Vad galler placeringen av datorerklarlagt i betankandet. Kan emellertid ett drojsmal
na hade kommittén dvervagt tre alternativa ldsningaccepteras ar ur alla synpunkter D21 att férorda.
ar. Enligt den forsta skulle varje lansstyrelse, utom i N&got "avancerat mygel” vare sig vad galler bil-
Gotlands lan, forses med dator (lanssystem). Edandet av CFU eller vad géaller upphandlingens
annan lésning innebar att forslagsvis nio lansstyrelelika skeden kénner jag inte till. Olika intressenter
ser skulle férses med dator (regionsystem). Detkan sjalvfallet gora olika bedémningar utan att de-
tredje losningen forutsatte att datorerna samladess hederlighet for den skull behover ifragasattas.
inom en central anlaggning (rikssystem). Framst av Det vasentligaste motivet for CFU:s forslag om
ekonomiska skal foreslog kommittén ett rikssys-overgang fran IBM 1401 till 360 var att 360-syste-
tem. met hade storre kapacitet och stérre utbyggbarhet
Sedan betéankandet remissbehandlats, fick UOK inedan anskaffningskostnaderna bedémdes blii stort
uppdrag att utarbeta forslag i huvudsak enligt det agett oférandrade.
kommittén skisserade lanssystemet. Forslag lamna-Riksdagens revisorer patalade i sin arsberattelse
des i ett nytt betankande (SOU 1962:18). Datoref967 det i och for sig val kanda forhallandet att
och halkortsstansar foreslogs placerade hos tjugiénsstyrelsernas datorer inte utnyttjades tillnarmel-
lansstyrelser samt enbart stansutrustning hos ovrigsevis i den omfattning som var mdojlig. Enstaka
fem lansstyrelser. Ett centralt tillsyns- och lednings-undantag fanns dock. Vidare konstaterades att Saab-
organ for folkbokforings- och uppbordsvasendetdatorer genomsnittligt visar lagre bearbetningstider
(Centrala Folkbokforings- och Uppbdrdsnamndenoch saledes storre kapacitet an IBM-datorerna. Re-
CFU) inom vilken bl.a. programmeringsarbetet skul-visorerna ansdg att man borde 6vervaga atgarder
le utforas foreslogs ocksa inrattas. agnade att astadkomma en mera rationell ordning
t.ex. genom byte av maskintyp mellan olika stora
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lan. | oktober 1968 foreslog CFU regeringen éver+ande historieskrivning ar att utredningen, som lett
gang till ett enhetligt maskinsystem av typ Data-fram till Matematikmaskinnamndens yttrande, i allt
saab D21 till ett antal av fjorton. vasentligt hade utforts under helgarbete av en ex-
Aven om upphandlingen kostat en del larpengapert vid sagda namnd, nu framlidne Bertil Greko,
var anda rationaliseringseffekten av det nya systesom handlat pa eget bevag. Han hade ocksa brad-
met mycket betydande, skande fatt erforderligt tekniskt underlag efter tele-
ADB-systemet for folkbokféring och beskattning fonkontakt med var forséljningsstab en lordag, ja,
var enligt min uppfattning inget séarskilt "speciellt man arbetade aven pa lérdagar dafortiden. Min slut-
andamal” aven om volymerna for svenska forhal-sats ar att Bertil Greko spelat en tidig men avgéran-
landen var stora. De rutiner som Saab utveckladde roll for den slutliga Datasaabsegern nagra ar
var generellt mycket anvandbara — nédvandiga -senare.
for stora administrativa system. Klas Kintzel
Tord Osterlund

Kommentar 4

Kommentar 3 Manoverbordet och skapen till D21 tillverkades av
Under ett tidigt skede av striden hade UOK valtLovsjo bruk, dar Ingvar Winblad var verkstadschef.
IBM 1401 framfor Saab D21. Det blev mycket Winblad var socialdemokrat och gammal kompis
stora tidningsrubriker en morgon nar det framgickmed Torsten Nilsson och Gunnar Strang och det var
med stora bokstaver over hela férsta sidan att endr han och VD:n fér Lovsjo bruk hade uppvaktat
annan statlig instans, MatematikmaskinnamndenStrang, som Strang éndrade sig i lansstyrelseaffa-
kommit till motsatt slutsats och pa métbara, teknis+en.
ka grunder istallet forordade Saab D21 framfor IBM Bertil Gustafsson
1401. Vad som kanske inte framgaétt av hittillsva-

Tord Joran Hallberg &ar fodd 1937 i Osby, dar fadern var Tord Osterlundar fodd i Karlskrona 1929 och blev pol. mag.
grovarbetare och modern arbetade p& kuvertfabrik. Efter gym- Lund 1955. Samma ar bérjade han arbeta som statistiker vid
nasiet och Chalmers kom Tord Joran 1963 till det som senaréontrollstyrelsen i Stockholm. Fran 1957 kérde Kontrollstyrel-
blev Datasaab, dar han utvecklade de centrala delarna av karnsen statistik pad Matematikmaskinnamndens datorer och kort
minnet i D22, sysslade med produkt- och langsiktsplanering ocldarefter blev Osterlund anstélld p4 namnden, vars personal
slutligen 1972 blev projektledare for D23. Samma &r blev hanefter draneringen till Facit och Saab 1963 6verfordes till Stats-
universitetslektor i datorteknik vid Linkopings Tekniska Hogsko-kontoret. Osterlund engagerades redan 1959-60 i OUK:s arbete
la. Sedan 1993 &r han anstélld som skribent vid Linkdpingsoch vid tillkomsten av CFU anstélldes han déar. CFU uppgick
Universitets informationsavdelning. P& fritiden sysslar han bl. senare i Riksskatteverket (RSV). Nar Osterlund den 1 januari i
a. med frilansjournalistik och hembygdsforskning. Forr eller ar avgick med pension, var han chef for ekonomi- och personal-
senare kommer han att skriva en bok med titeln "Snapphanebygrganisation inom RSV Dataservice.
den — goternas urhem”.
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Produktion

Bertil Gustafsson, Bo Ragnemalm och Bengt Jiewertz.

arten till den kommande produktionen av delvis genom att svetsa samman ledningarna hos tre
'datamaskiner” skedde redan 1958. Underkomponenter och placera dessa i en plastkapsel —
aabs systemavdelning startades en finmeenhetskretsen. Svetsfogen bedémdes vara avsevart
kanisk verkstad och en mikrovagsverkstad p& Plamera tillforlitlig an en 16dfog. En annan atgard var
tensgatan 25. Vid samma tidpunkt anlades i cykelatt placera 100-tals enhetskretsar eller andra kom-
fabriken Gripens lokaler pa Sturegatan en elektroponenter pa kort med s.k. tryckt ledningsdragning.
nikverkstad samt en kemisk verkstad, till den senaSlutligen I6ddes kablaget till dessa kort i stéllet for
re anslots ett laboratorium. Det forsta storre till-anslutning via skarvdon. Korten placerades tétt, men
verkningsprojektet var Saab D2/Sank samt mekakunde svangas ut for felsdkning.
nik och elektronik till malsokare for robot 340. Datamaskinutvecklingen hade 1962 kommit s&
Efter ca ett ar lades det senare projektet ned. Utdngt att investeringar godkéndes for att utveckla en
veckling av en minibatsradar hade pabdrjats, lik-modern produktionsapparat, som vid denna tidpunkt
som utveckling och produktion av en miniradiosta-kunde motsvara den tidens krav. Viktiga tillverk-
tion avsedd for fallskarmstrupper, brandférsvar m.mningstekniker var tillverkning av halplaterade mons-
Det forstnamnda projektet saldes till Terma i Dan-terkort, hopsvetsning av komponenter till enhets-
mark medan radiostationen "Pocket” sdldes tillkretsar, fastlddning av komponenter pd monster-
ABA-bolagen. kort, tillverkning av kablage m.m. Eftersom antalet
Att d& tillverka en datamaskin bestod i att samd6dpunkter i en datamaskin var mycket stort, infor-
manfoga bortat 100 000 sma komponenter, transisies en omfattande l6dutbildning med certifikat och
torer, motstand, kondensatorer m.m. Problemet vaortlopande kontroll av I6dkompetensen.
tillférlitligheten hos dessa férbindelser. Detta lostes
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En ny organisation formades med produktions
chef Tage Roos i toppen. Direkt understéllda va
produktionsplanering med inkép och produktions-
teknik, Bertil Gustafsson, ankomst- och kvalitets-
kontroll, Gunnar Hakansson samt verkstader, Ak
Roénnlund. Den mekaniska tillverkningen lades ut
pa underleverantérer runt om i landet. Ett anna
stort projekt var MTC-5, ett system for styrning av
verktygsmaskiner. Detta projekt flyttades senare til
fabriken i Jonkoping.

Sank-D2 under
tillverkning.

Tidig klimattest av kretskorten |
till Sank-D2.

Produktion av datamaskin D21
Mycket av prototypens tillverkningsteknik aterkom

Enhetskretsens komponenter svetsades ihop med fyra
fogar utmed en liten balk fér 6kande av tillforlitligheten.

kringutrustning anvandes ett annat uppbyggnads-
satt. Kretskorten forsdgs med skarvdon och place-
rades i ett antal I&dor i varje stativ. Korten var latta
att byta och att funktionstesta i testutrustning. Dare-
mot erfordrades ett skarvkort ndr man behdvde kom-
ma at méatpunkter vid funktionskontroll och service.
Den forsta maskinen levererades till Skandinaviska
Elverk i april 1962. Under &ren 1962—-1967 tillver-
kades 32 anlaggningar.

Den egna produktionsapparaten omfattade an-
komstkontroll av inképta komponenter, svetsning
av komponenter till enhetskretsar, tillverkning av
monsterkort samt inlédning av komponenter och
enhetskretsar pa monsterkorten. Dessa monterades
sedan tillsammans med kablage i stativ, som liksom
kablagen tillverkades av underleverantérer. Den hu-
vudsakliga tillverkningen var under hela D21-tiden
forlagd till cykelfabriken Gripens lokaler.

Grunden for kretskort ar monsterkortet som &ar
barare av komponenterna. For att erhalla nddvandig

i centralenheten i D21. En &ndring var dock attkompetens anstalldes en man, "Platt-Eriksson”, som
korten placerades funktionsvis: styrenhet, aritmevarit i USA ett antal &r, dar han lart sig tekniken att
tisk enhet och 1-4 minnesenheter. Enheterna mortilverka dubbelsidiga monsterkort med utetsade
terades i 3—4 stativ med tva enheter i varje. Dé&opparledningar férbundna genom platerade, ge-

forsadgs med skarvdon och férenades med varand

romgaende hal. Vid denna tidpunkt var Saab helt

och med styrenheterna for kringutrustning med ettitan konkurrens i Sverige med denna tillverknings-
sammanbindningskablage. For styrenheterna foleknik. Komponentmonteringen skedde forst for

67



hand. En l6édmaskin anskaffades 1961, varigenom
tillverkningstakten vasentligt ékade. Laminat till
vara monsterkort koptes fran Perstorps AB, Galco
m.fl. Till att boérja med anvandes papperepoxylami-
nat, men med hansyn till varmeverkan vid maskin-
I6dning inférdes snart glasfiberlaminat med 25
koppar pa bada sidor. For att ej bygga upp alltfor
stora resurser for elektroniktillverkning lades till-
verkning av kabelstammar ut till underleverantérer,
bl.a. K. A. Wiking i Skédnninge och Bofa i Kungs-
backa. Den storsta externa tillverkningen utgjordes gengt Corneliusson och Nils-Goran Gath i D21-
av mekanik, dar de framsta leverantérerna var Loy- labbet.
sjo Bruk i Jonkoping, Hallins Verkstader i Odeshidg
samt Termoregulator i Motala. Varfor anvandeskaren. Sofistikerade provutrustningar utvecklades
inte de stora resurser som fanns pa Saabs flygdivispch byggdes for att fa ett rationellt flode av kompo-
on? Jo, darfor att den civila datamaskintillverkning-nentstrémmen.
en inte var betjant av flygkvalitet och med denna Pionjararbetet att utveckla och driftsatta en kom-
sammanhangande priser och langa leveranstidemersiell datamaskin medférde att funktionsproblem
De viktigaste komponentleverantérerna var Bernupptacktes pa ett sent stadium av tillverkningen.
hard Beyschlag, AMP, Motorola och Texas instru-Detta medforde en omfattande flora av konstruk-
ment. Plessey var huvudleverantor av minnesstackionsandringar, som drabbade kretskort och kabla-
ar. | évrigt fanns manga leverantorer av kringutrustge. Det var ej latt for produktionsavdelningen att
ning, bl.a. Facit, Potter, Anelex och Uptime. Kon- hantera dessa, da detta storde det 6nskade rationella
trollavdelningen ansvarade for ankomstkontroll avflodet i produktionskedjan. Funktionsandringar var
alla leveranser fran underleverantorer utom av kringelock nédvandiga att infora for att fa leveransgod-
utrustning. Den tyngsta mekaniken, dataskap, makiannande av kund, vilket tvingade konstruktdrer
noverbord och paneler, kontrollerades hos tillver-och tillverkare att samarbeta och inféra rutiner for
andringsverksamheten.

Inkérning och slutkontroll av D21
Eftersom kretskorten i den snabba centralenheten
saknade skarvdon, var det svart att funktionstesta
varje kort. Det stora antalet olika korttyper och det
ringa antalet totalt tillverkade maskiner, 32 styck-
en, gjorde testutrustningar for kort olénsamma. Dar-
for bildades inom utvecklingsavdelningen under led-
ning av Bo Ragnemalm en sektion, som utdver
utvecklingsarbeten svarade for att funktionstesta de

Oscilloskopet var det viktigaste och .
néstan enda hjalpmedlet vid felsskning sammanbyggda enheterna. Detta skedde i huvud-

pé 60-talet. Séren Mohlin kor in min- sak genom att enheterna pluggades in i tidigare

nesenheten i en D21:a. . .
testade maskiner. Hjalpmedlet vid testerna var
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oscilloskop. Sektionen svarade ocksa for ankomstiestades dar med test- och kundprogram. Den forsta
och funktionskontroll av inképt kringutrustning. Det D21:an inkérdes i utvecklingslokalerna i "Blom-
visade sig ofta, att utrustningen inte klarade demvistska huset” p& Industrigatan, nr 2 och 3 i kéllar-
krassa verkligheten, t.ex. icke perfekta halremsonokalerna vid Snickaregatan. Under varen 1963 flyt-
halkort eller magnetband, utan att modifieringartades verksamheten till mera andamalsenliga loka-
och intrimningar kunde vara nodvandiga. Den komder i H-huset p& Saab, dit ocksa till en bérjan en del
pletta datamaskinen funktionstestades med testpréablagetillverkning férlades.

gram och installerades sedan hos kunden och slut-

Bertil Gustafsson alias "Buss-Gustav” ar fodd 1924 i Karlskrona, tog ingenjérsexal
1947, fortsatte vid Stockholms Hogskola 1948-50 och arbetade sedan i tur och ordni
Marin-, Armétyg- och Flygférvaltningen. 1959 anstélldes han pa Saab med uppgif
bygga provutrustningen for Robot 340. Sista dagen pa Flygforvaltningen skrev Bertil
konfidensférbindelse med innebérden att han inte till ndgon (inte ens saabare) hade r
yppa vad han visste om Flygforvaltningens verksamhet. Darefter meddelade chef;
robot 340 skulle laggas ner efter ett halvar.

P& Saab borjade han darfor sin bana med att halla god min och spara pengar. Spa
heten tog sig bl. a. det uttrycket, att han pa eget bevag for 10 500 kronor av Linkoy
Trafik AB kopte en begagnad buss, i vilken métutrustningen monterades. Eftersom
Saabs idrottsférening skulle anvéanda bussen, som de tyckte var for simpel, blev
utskalld av Tryggve Holm. Sedan dess har han kallats Buss-Gustav.

Nar sedan 340 lades ner, bad Holm om ursakt, varefter Bertil anstalldes som chg
produktionsplanering och produktionsteknik vid blivande Datasaab. Han ledde det pro
tionstekniska arbetet inom elektronik, mekanik och kemi fér D21, D22 och CK37. | sa
med Nokias kop av foretaget slutade han och blev marknadsdirektor vid Datormekan
pen i Goteborg.

Fritiden agnar Bertil & sommarstugan pa Nordkoster i Bohuslan.

Bo "Bosse” Ragnemalm &r fédd 1931 och uppvéxt i Laholm, dar fadern var
jarnhandlare med den for yrket ovanliga titeln civilingenjor. Efter examen hade
fadern dvertagit Bosses farfars jarnhandel.

Efter civilingenjérsexamen vid Chalmers 1956 kom Bosse till Saab, dar han
hjalpte till med konstruktionen av Sara. Han gjorde bl. a. de féréndringar i styrenhe-
ten och instruktionslistan, som medférde att Sara blev inkompatibel med Besk — det
var inte s& noga med programvaran pa den tiden. 1959 gick han éver till den grupp
som utvecklade kdarnminneti D21, fortsatte som chef for Projekt D21 med utveckling
av kringutrustning till D21 och sysslade sedan — liksom flera av D21-konstruktorer-
na — med inkorning och reparation av D21:orna pa faltet.

Efter att ha varit chef for Systemprovning blev han 1970 produktionschef och
1972 (tillsammans med Giindor Rentsch) projektledare for D23. | samband med att
"tunga linjen” dverfordes till Saab-Univac gick han dver till programmering och
har sedan huvudsakligen sysslat med interpretatorer, framst inom banksektorn.

1990 avgick Bosse med avtalspension. Fritiden agnar han &t tennis, bridge,

!30359 assisterar qottern Susanne  sommarstugan i Aby och sitt och sénernas hus. | tennis har han n&gra génger
i samband med fonsterbyte . erévrat DM-mastartiteln.
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Bandminnet

Kurt Widin

tvecklingen av D21:s bandminne kan sé-alskande konstruktéren dopt till Saraband, ar darfor
gas ha bérjat redan 1956. Som omnamntar pa sin plats, &ven om detta inte ar ratta platsen
i tidigare kapitel hade namligen Saab ti- att i detalj redog6ra varken foér den i sig intressanta
dig erfarenhet av saval civil som militar datorut- bakgrunden till beslutet om egenutveckling av detta
veckling da D21 bérjade planeras, och denna erfaminne, eller for detaljerna om dess utveckling och
renhet omfattade bland annat bandminnesutveckonstruktion.
ling fér den civila datamaskinen Sara. Saras band-
minne blev en lyckad konstruktion som séldes bade Saraband
till MatematikmaskinnAmnden och till danska Utvecklingen av Saras magnetbandminne foregicks
Regnecentralen. Det kan darmed raknas som Saabg en marknadsundersokning, som visade att far-
forsta kommersiella dataprodukt, och det var naturdigutvecklade bandminnen med tillrackliga prestan-
ligt att forsoka utnyttja denna konstruktion ocksada inte fanns tillgangliga till verkomligt pris. Man
for D21. hade ocksa gjort egna prov avseende tillforlitlighet
Saras bandminne var dock forstds liksom helaid registrering pa olika typer av bandaggregat och
Sara uppbyggt med elektronrér, varfér en total omband, prov som klart visade bandmediets otillforlit-
konstruktion var en férutsattning fér D21, som manlighet. Inga acceptabla fardiga minnen fanns darfor
ju avsag att bygga helt transistoriserad. De grundtillgangliga for jamforelse. | de flesta avseenden
laggande idéerna och uppbyggnadsstrukturen vaaknades ocksa detaljerade forutsattningar for konst-
emellertid klart intressanta att vidareutveckla forruktionen.
D21, varfor dessa till stora delar dvertogs. En sum- Saraband utvecklades for anvandning av 3/4 tums
marisk 6versikt av Saras bandminne, av den musiksand med 12 parallella kanaler. P& grundval av de
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negativa resultaten av de egna métningarna utveck- Bandminneslogiken
lades logiska kretsar for att detektera och korriger&ardiga bandminnen kunde fortfarande vid starten
felaktiga tecken pa bandet (enbits korrigering ochav D21:s utveckling inte kdpas annat &n tillsam-
tvabits detektering). Av de 12 kanalerna anvandemans med fullstandiga datorsystem. Foér D21, som
darfor endast 4 for data, medan av de dvriga dispgu skulle saljas i konkurrens med dessa system,
nerades 5 kanaler for sjéalvkorrektion och 2 for block-maste alltsa ett eget bandminne utvecklas. For den
markning. En kanal forblev oanvand. Empiriskt val- skull évertog man i stora delar Saras bandminnes-
des s& smaningom packningstatheten 295 bpi (biteonstruktion. Prestanda hojdes med hjalp av mo-
per inch), vilket bér jaAmféras med den av IBM dernare bandaggregat, som medgav bredare band
ungefar samtidigt utvecklade standarden 200 bpimed fler parallella kanaler (1 tums band med 16
Sammantaget gav detta en lagringskapacitet akanaler) och hégre bandhastighet och med viss hoj-
262 000 Sara-ord (motsvarande ca 1 miljon siffror aning av packningstatheten. Tekniken med sjalvkor-
4 bit) pa 380 m (1 250 fot) band. rektion per tecken bibehdlls, vilket gav detta band-
Arkitektoniskt fick bandminnet en stark sida i det minne en i marknaden unik tillforlitlighet.
for bandet valda lagringsformatet. | motsats till fle- Lagringsformatet pd bandet gjordes mera flexi-
ra av de andra bandminnen som samtidigt var unddrelt an hos foregdngaren. Det fasta formatet Gver-
utveckling och som arbetade med helt seriell skrivgavs, vilket medférde férdelen att banden inte be-
ning av data pa bandet, s valdes ett format melbvde formateras i forvag och att inga datakanaler
numrerade block av fast langd. Detta fordrade vistastes for blocknummer. Ocksa blocklangden gjor-
serligen en forberedande formatering av bandetjes variabel. Den viktiga "random-access”-mojlig-
men i gengéld erhélls en "random access”- mgjlig-heten bibehdlls dock samtidigt genom att sokbeord-
het, som kunde kombineras med en sjalvstandiging pa bandet kunde ges i relativ form som forbi-
arbetande styrelektronik, dar sékning av angivestegning av dnskat antal block. Detta kunde goras
block kunde utféras utan att belasta datorn i dvrigtgenom att ansvaret for blockidentifiering 6verlam-
Detta foregrep den organisation som sedermera blavades till applikationsprogrammet.
den anvanda i alla Datasaabs skivminnen. Tack Anslutningselektroniken for D21:s bandminne
vare detta kunde i Sara tidigt |I6sas problem, déabyggdes, som fér D21 i 6vrigt, helt med transistorer
andra system maste invanta utvecklingen av skivthuvudsakligen OC42). Elektroniken gavs dessut-
minne. om en avancerad utformning med dubbla kanaler,
Det praktiska utfallet maste bedomas som lyckatsa att lasning pa ett aggregat kunde utforas samti-
Driftsdkerheten kunde till och med vara béttre ardigt med skrivning pa ett annat. Alternativt kunde
hos efterfoljaren D21, vilket vid ett tillfalle illustre- blocksokning (stegning) beordras pa godtycklig ka-
rades av driftchefen (Thernstrdm) som vid konfron-nal. Detta var starkt prestandahdjande.
tation med D21:s nya bandminne och de strdngareDet diskuterades flitigt om det nya bandminnet
handhavandekraven for detta, bl.a. rokférbud i narborde inkludera kontrollasning efter skrivning (read-
het av bandet, demonstrativt drog ett djupt bloss pafter-write), en funktion som anvandes som forsalj-
sin cigarett, gick fram till en av Saras bandstationemingsargument av konkurrenterna. Problemet I0stes
Oppnade luckan och askade direkt p& bandet. Degenom att kontrollasning kunde utféras vid block-
synbara effekten uteblev och programkérningen fortsokning och alltsd programmeras vid behov.
satte som om inget hade héant. Bl.a. vid upphandlingen for Lansstyrelserna (CFU)
framholls bandminnet, tack vare dessa unika egen-
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skaper, som ett av de starka argumenten for Dataggregat, en uppgift som i sig ar betydligt lattare att
saab gentemot konkurrenten IBM. Det blev somformulera an att genomféra.

bekant Saab som till slut fick installera dessa dato- De mekaniska problemen med bandframmatning
rer. Foljande passus ur en sammanfattande jAmféch bandstyrning ar namligen stérre &n man ome-
relse av Tord Osterlund, CFU (1968) kan tacksamtlelbart inser, sarskilt om man ser de fardiga, be-
ihagkommas: kvamt anvandbara och tillférlitliga produkterna fran

"Att Saab-maskinen jamford med IBM-maskinen anvandarsidan, och inte har anledning att bekymra
ar kapacitetsmassigt 6verlagsen beror framfér allsig 6ver konstruktdrernas allvarliga problem. Tek-
pa samtidig lasning och skrivning pa magnetbandnpikern ser daremot omedelbart stora problem efter
snabbare bandstationer, variabel postlangd pa baneinkla éverslagberakningar. Att starta eller stoppa
snabbare radskrivare samt maskinanpassat progra@kt D21-band med hastigheten 3 m/s p& 2 ms inne-
meringssprak’. bar en acceleration av 3/0,002 = 15002mdy's.

Det bor tillaggas att prestandadverlagsenheten gemngefar 150 g. Langre start/stopptider ar forstas
temot IBM bl.a. ocksd berodde p& dels att D2Imdjliga, men ger for langa blockmellanrum, dvs.
arbetade med binara ord, medan IBM lange holfér stort outnyttjat utrymme pa bandet. Acceleratio-
fast vid sin halkortskompatibla teckenorientering,nen far naturligtvis inte deformera bandet, utan det-
dels ocksa att D21:s programvara starkt komprimeta skall égonblicket senare kunna precisionsstyras
rade de data som lagrades pa bandet genom padkrbi skriv/lashuvudet sa att de individuella kana-
ning och undertryckning av onddiga nollor. lerna i en datarad vid tatheten 300 bpi kan identifie-

Under utveckligen av Saraband diskuterades mekas som samhdriga inom radavstandet 0,08 mm
lan konstruktorer och chefer frdgan om inte den(1/300 tum). Raknat i skevning, dvs. vinkeln mel-
logiska metoden for sjalvkorrektion borde patentedan lashuvudet och dataraden p& bandet, far denna
ras. Till slut gjordes emellertid bedomningen attfér ett entums band inte Overstiga 1/300 radian,
matematiska formler inte kunde patenteras. Dettailket ar ungefar 11 bagminuter eller 0,18 grader.
var dock ett misstag. Misstaget forstarktes under Att pd brakdelen av en sekund hantera metervis
dokumentationen av den fardiga konstruktionenmed stotvis framsprutande band &r heller inte trivi-
Vid granskning papekade namligen en av de meralt och kan inte l6sas utan en val fungerade meka-
belasta cheferna (Helgodt) att korrektionsmetodemisk och/eller vakuumstyrd snabb bandbuffert.
liknade en som redan publicerats av Hamming och Elektrostatisk uppladdning av det snabbt framru-
allts& redan var kand. Metoden kom darfor att besande bandet vid gnidning mot aggregatets fasta
skrivas som "modifierad Hammingkod”. Detta i sin delar kan vara ytterligare ett otrevligt problem. Det-
tur ledde till att ett antal patentingenjorer efter ndgta problem ledde bl.a. till att utvarderingsaggrega-
ra ar dok upp och kravde licensavgift for utnyttjan-ten for Saraband valdes bort i den slutliga konstruk-
de av Hammings patent i Saabs bandminnen, vilkgionen. Banden klistrade helt enkelt fast i buffert-

naturligtvis i det laget inte kunde bestridas. kamrarna, och maste da och da lossas for hand for
att kérningarna skulle kunna fortsatta.
Bandaggregatet Losningarna pa de mekaniska problemen skilde

Egenutveckling av mekaniska bandaggregat var aldsig starkt hos olika bandaggregatstillverkare och
rig patankt for D21:s bandminne. | stallet bevaka-var ofta inte helt lyckade. Utvardering av tankbara
des marknaden for att k6pa in ett bra och prisvaraggregat, utarbetande av inképsspecifikationer, an-

komstkontroll, ombyggnad av inkdpta aggregat och
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Bandminnet i D21 var ytterst accelerationssnabbt, tack
vare de sma vacuumbuffertarna, i bilden dolda under de
vita platarna till héger om bandrullarna. For ytterligare
buffring anvandes fjadrande armar med bandslingor, som i
bilden syns till hdger om bandrullarna.

utarbetande av serviceforeskrifter var darfor kritis-som faktiskt levererades till &tminstone en Data-
ka delar av utvecklingsarbetet fér D21. Dessa arbesaabkund (Idata).
ten kravde en stor och kvalificerad arbetsinsats, D21 blev ju en langlivad produkt, som naturligt-
utan vilken D21-satsningen aldrig hade lyckats. vis efter hand krdvde moderniseringar, inte minst i
Den aggregatleverantdor som valdes blev Pottefrdga om yttre minnen, dar nya produkter slag i slag
(modell 906 11). Diskussionerna med denna levedanserades av vara konkurrenter, detta under en tid
rantdr om specifikationer och tillverkningstoleran- da skivminnet annu inte funnit sin form. Olika l6s-
ser blev tidvis hetsiga men ledde s& smaningom tilhingar provades for snabbare dataatkomst, manga

leveranser av mycket jaAmn kvalitet. naturligt nog baserade pa den kanda bandminnes-
tekniken. Facits karusellminne var en av dessa tidi-
Senare tillbyggnader ga produkter. Minnet arbetade med utbytbara "ka-

| D21:s historia forekommer ocksa ett par nagotuseller”, vardera innehdllande 64 st sma fasta eller
udda bandminnen. Det forsta ar det bandminne somitbytbara bandrullar med korta band, vilket gav
utvecklades for den D21 som Saab anslo6t till utrustungefar 3 MB kapacitet.

ningen for utvardering av flygprovsdata (Sapuc). Marknadsuppféljning bedrevs kontinuerligt for att
Aggregatet, en Ampex TM7 foér 7-kanals IBM-kom- bevaka andra nya mdjligheter till utékning av D21:s
patibelt band och den tillhérande erforderliga an-jperifera minnesutrustningar. Som exempel pa en av
slutningselektroniken levererades bara i detta enddessa exotiska produkter i stil med karusellminnet,
exemplar. Det andra udda minnet ar Facits karuselsom diskuterades men aldrig inférdes i sortimentet,
minne, som marknadsférdes direkt av Facit octkan namnas ett minne bestaende av ett paket med
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16 utbytbara kassetter med andlésa entumsbandfFo6r D21 modell 2 (som senare doptes till D22)
som drevs kontinuerligt utan kontakt med skriv/blev efterfoljaren i stallet det da fardigutvecklade
lashuvudet. Minnet som utvecklades av Potter omskivminnet, kompletterat med ett nytt bandminne
kring ar 1964 uppgavs rymma 21 Mb pa 768 paralfor IBM-kompatibla band. Av kompatibilitetsskal
lella kanaler. Minnet kan val ses som ett sent forsokjjordes D22:s bandminne anslutningsbart ocksa till
att realisera ett trumminne med band. Savitt bekar®21. Vi skall dock inte har féregripa historieskriv-
blev dock detta minne aldrig nagon fardig produkt.ningen for D22.

TEKNISKA DATA
Sara: (1958) / 6 aggregat Ampex FR 212
» 262 000 ord (motsv. ca 1 miljon siffror & 4 bit) p4 380 m (1 250 fot)
3/4 tums band
» 4096 block, fast blocklangd 64 ord a 40 bit, férformaterat band (kpr-
tare band kunde formateras med 512/1 024/2 048 block)
» 12 kanaler, varav 4 data, 2 blockméarkning, 5 for sjalvkorrektign,
1 oanvand
e packningstathet 11,6 bit/mm (295 bit per inch). Registreringsmetod
NRZ (Non-return-to-zero) dar flédesriktningen véxlas om data &r etta.
» Bandhastighet 1,5 m/s (60 inch per second), dverféringshastiget 18/000
siffror/s (4 bit/siffra),
» bandbuffert fjadrande arm

D21: 2117 (1962) / Potter 906 Il

« for D21 godtyckligt antal, for D22 max 23 aggregat

« Upp till 12 Mbyte pa 1 100 m (3 600 fot), 1 tums band

» Variabel blocklangd 0-4 092 byte, packningstathet 11,8 bit/mm (300
bit per inch), NRZ

» Antal kanaler 16, varav 8 data, 5 for sjalvkorrektion, 3 oanvanda

» Bandhastighet 3 m/s (120 inch per second), 6verféringshastighet 36
kbyte/s

 Start/stopptid 2 ms, fijadrande arm plus liten vakuumkammare

D21: Karusellminne /Facit (1965)

» Max tva per D21

» 3,1 Mbyte p& 64 st. 8,5 m bandspolar

» 128 block a 64 ord per band

» bandhastighet 5 m/s, medelaccesstid 1,9 s, efter férval 0,2 s
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Kurt Widin ar fodd 1932 i Visby, dar
han vaxte upp bland rosor och ruiner.
Darfor larde han sig, enligt vad han sjélv
uppger, "tidigt att umgés med minnen,
som senare blev hans huvudsakliga ar
betsfalt”.

Efter studier vid KTH kom han 1956
till Saab, dar han bérjade med att konst-
ruera Saraband. Omedveten om Ham-
mings och andras arbeten, utvecklade han déarvid ett system for
rattning av enbitsfel (en etta eller nolla byts till sin motsats) och
upptackt av tvabitsfel, som ligger mycket nara den i fackkretsar
berémda Hammingkoden (Teknisk Tidskrift 1958 sid 1175).

Efter fyra kringflackande &r med utveckling av reaktorinstru-
mentering i Studsvik, digital styrning av verktygsmaskiner och
en transistoriserad snabbtelefonvéxel i Mjélby, varvades han
ater till Saab, som behovde forstarkning for bandminnesutveck-
lingen i D21. Kurt blev sedan ansvarig for utvecklingen av de
flesta typerna av kringutrustning, 6vergick 1974 till programsi-
dan for att arbeta med samma utrustningar pa operativsystemni-
va och &r fortfarande aktiv med underhdll av programvaran for
Datasaab-Ericssons datorsystem hos uppfoljaren ICL.

Kurt spelar emellanét fiol i folkdansband och ar aven duktig
pa piano.
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Service

Lennart Pettersson

ar den forsta D21:an levererades fanndroniken. Jag bortser da fran sadana ytterligheter

det ingen i gruppen som férstod eller som att en programmerare i ren ilska kunde kasta

anade vilken service en "datamaskinkund” konsolskrivmaskinen i golvet. For att uppratthalla
skulle komma att behova. Utrustningen holl jutillférlitigheten kravdes daglig rengéring och peri-
"Saab-kvalitet”, s& den skulle inte foérorsaka myck-odvisa kontroller och justeringar. P4 ett tidigt stadi-
et problem, resonerade man. Detta stdmde nog ockim fick en man, undertecknad, med Link&éping som
s nar det gallde de enskilda systemkomponentestationeringsort, uppdraget att sta for detta under-
na. Men nér varje system kom att omfatta sex tillhall.
atta bandstationer, remsutrustning, skrivmaskin och "Datamaskinen” kom ju snabbt att spela en cen-
radskrivare, blev den sammanlagda effekten en arral roll i kundernas tidplaner. Férseningar i "data-
nan. Bristfallig dokumentation och operatérsutbild-kérningarna” kunde férorsaka kunderna bade pre-
ning gjorde dessutom att manga handhavandefattige- och penningforluster (Ioneutbetalningar, fak-
fororsakade serviceutryckningar. Fel i programva-turor, vaderprognoser, skattsedlar etc.). Av den an-
ran var en annan faktor som kunde kréva insatser dgdningen behdvde kunderna omedelbar hjélp nar
bade maskinvarukonstruktorer och programfolk férproblem uppstod. Det var alltsé inte bara fragan om
att hitta felkallan. Och har hade Datasaab en definiatt fa hjalp, utan ocksa ohur den hjalpen leverera-
tiv férdel framfor konkurrenterna tack vare att spe-des. Ett mervarde som kunderna borde vara villiga
cialisterna fanns néra till hands. att betala for. 1964 bérjade man darfér bygga upp

Elektromekaniken var mera utsatt for slitage,en regelratt serviceavdelning. Och det var manga

olampliga media och felaktigt handhavande an elekatgarder som skulle till for att &stadkomma detta.
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Utbildning
En av de forsta atgarderna var att anstélla och utbi
da serviceingenjorer. Nagon undervisning i sko-
lorna om datateknik férekom inte, si det var at
bérja pa ett ganska elementart plan. D21:s cer
tralenhet var uppbyggd med fast inlédda kort, som
inte gick att byta. Tanken var att minimera antale
kontaktdon till forman for tillforlitigheten. Med
facit i hand ar det tvivelaktigt om det var nagon
fordel. S.k. kallédningar var nog lika vanliga som
kontaktfel skulle ha varit. De kontaktdon som fannstillforlitighet och noll fel inte ar samma sak. Dess-
kranglade sallan eller aldrig. Uppbyggnadsfilosofinutom tog IBM och andra konkurrenter betalt for sin
innebar att felsokning maste ske ner till den enskilservice, s& varfor inte forsoka gora affar av det
da komponenten (transistor, diod, motstand). Uthela?
bildningen maste alltsd utga fran detta och blev en | bérjan var det inte latt att komma till en del
avsevard investering for foretaget. Utbildningenkunder och tala om att de borde teckna servicekon-
véxte i omfattning och nar AMS (Arbetsmarknads-trakt. Varfor skulle de betala for att Datasaab gjorde
styrelsen) valde att vélja Datasaab som samarbetmaskiner som gick sénder? Men servicekontrakt
partner for utbildning av datafolk, kom en stor delvar snart etablerat som standard inom datamarkna-
av Sveriges datamanniskor att f& sin utbildning harden och intékterna fran servicen blev en stabilisator
Kraven pa de manniskor, som skulle arbeta medr kontantflédet (cash-flow) hos ménga datama-
service, var annorlunda jamfoért med annan persaoskinleverantorer.
nal. Tekniskt kravdes goda kunskaper i elektronik Datasaab fick tidigt kunder med hdga krav pa
och formaga att kunna hantera verktyg och finmetillganglighet och tillhérde de férsta som tecknade
kanik. Dessutom maste de kunna arbeta sjalvstaservicekontrakt med garanterad tillganglighet. Kon-
digt och under press. Att vara hos en kund, som &urrenterna — framfér allt IBM — var inte lika villiga
pa vag att rdka i obehagligheter for att "datan’att ge nagra garantier och genom sin storlek och
kranglar, kraver ett starkt psyke och sjalvfértroen-dominans pa marknaden fick de sina kunder — fram-
de. Och inte minst formagan att hantera kritik ochfér allt de statliga kunderna — att avsta fran garan-
omdome att begara experthjélp i tid. Urvalet avtier. P4 den punkten konkurrerade man inte pa lika
personal blev déarfér av stor betydelse och byggdeillkor. | slutanden visade det sig dock att detta
mera pa tester och intervjuer &n pa betygsmeriter.snarare blev till en férdel fér Datasaab &n en nack-
del. Det blev bdrjan till att skapa en serviceprodukt
med fasta, matbara mal. T.ex. i form av tillganglig-
Datasaab tar betalt hetsnivder och instéllelsetider. Detta avstressade
Att bygga upp och driva en serviceavdelning kostabetydligt relationerna med kunderna och gav Data-
de pengar. Hittills hade ingen tankt tanken att marsaab full handlingsfrinet nar det gallde hur man
skulle ta betalt for sina insatser. Kunde man gérarganiserade sin service. Tillganglighetsgarantier-
det, frigade man sig. Vi havdar ju att D21 har sda forutsatte givetvis att man kunde félja upp vilka
hog tillforlitlighet! Det var bara den nytillsatta ser- storningar som forekommit. Till det Andamalet ska-
vicechefen, Anselm Andersson, som insag att hogpade man ett rapportsystem som blev ett utmarkt

Samtal mellan en hart provad Sixten Abrg
hamsson p& Goteborgs Universitet och Lir
koping:
"Hor du Viggo, skicka garna hit folk som gor
service, men se for dj-n till att dom inte r6
maskinen!”

Viggo Wentzel
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spridning i formaga och insikter. Och varje normal
kund ville naturligtvis ha den baste som "sin” servi-
ceman. En ekvation som inte gar ihop och dessutom
skulle skapa olidliga arbetsférhallanden for servi-
cefolket om man inte vidtog &tgarder. Det hande
dessutom att saval kunder som konstruktorer och
produktionsfolk havdade att det var servicefolkets
fel att det blev fel i maskinerna. Ja ibland hande det
val ocksd att nagon vidtog olampliga atgarder. |
synnerhet i Datasaabs barndom. Men det var inte
vanligt. Atgéarden blev att bilda en grupp fér servi-
ceberedning. Den hade till uppgift att beskriva jus-
teringsférfaranden och kontroller for olika utrust-
ningar. Genom att alla fick dokumenterat hur och
nar det forebyggande underhallet skulle utféras
hjalpmedel bade nar det gallde att féra en sakligninskade skillnaderna i resultat fran kund till kund
diskussion med kunderna och nér det gallde atvsevart.

forbattra maskinvaran och servicemetoderna.

En kund anmaélde problem med en skrivar
som da och da gjorde "mellanslag” mitt i ett
ord eller annorstades. Servicemannen prov
skrev. Inga felaktiga mellanslag intraffade.
Han bad da flickan skriva. Bums intraffade
de felaktiga mellanslagen. Den blyge servit
cemannen bad flickan g& ut ett slag s& skull
han fixa felet. Nar hon gétt hojde han kon-
torsstolen en bit!

Felet var att hennes yppiga byst ibland tou
chade mellanslagstangenten.

Ake Berthner

D

D

Testprogram och reservdelar
En serviceman per kund Som redan namnts sa var det inte mojligt att tgarda

De forsta servicekontrakten stipulerade emellertidel i D21 genom att byta kretskort. Visserligen kun-
att Datasaab skulle halla en man tillganglig hosde man byta en hel funktionsenhet i centralenheten,
kunden. | hans uppgifter ingick att varje morgonmen av kostnads- och andra skél utnyttjades den
rengdra bandstationer, remslasare och skrivare samtojligheten bara i undantagsfall. Feldiagnostiken
kora en del utvalda testprogram. En gang per veckilev darfor servicefolkets svaraste uppgift och krav-
gjordes en noggrannare inspektion och en gang pele genomtankta testprogram. Det blev servicebe-
manad en 6versyn och justering av all finmekanikredningens uppgift att se till att det fanns testpro-
bandspelare, radskrivare, remsutrustning etc. Medram och att forbattra dem i takt med nya erfaren-
tiden Gvertogs det enkla underhéllet av kundengeter i falt. Eftersom det inte rérde sig om regelratta
operatorer och varje serviceingenjor kunde pa séliagnosprogram kravdes goda kunskaper for att tol-
satt betjana fler kunder. Kunderna protesterade férda resultaten och vidtaga ratt atgard.
mot dessa atgarder. Man ville behalla "sin” service- En viktig faktor for all underhallsverksamhet ar
man och ha honom tillganglig hela tiden. Men dettillgangen till reservdelar. Med tanke pa kundens
drojde inte 1ange forran man upptéckte att det snakrav var det nddvandigt att halla en del reservdelar
rare var en forbattring an en férsamring. Nu ficktillgdngliga vid kundens anlaggning, medan en del
man oftast dit den som kunde mest om den utrustidlls tillgangliga pa orten (eller pa narliggande ort).
ning som kranglade och operatérerna blev mer obbe dyraste och minst frekventa placerades centralt i
servanta pa utrustningens kondition och kunde rekinképing. Det blev en uppgift for servicebered-
dogora battre for sina iakttagelser till servicefolket.ningen att uppréatta listor, som talade om vilka delar

Hur man an forsoker att hitta folk med de bastasom skulle placeras var, for att minimera kapital-
egenskaperna for ett jobb, sa blir det ju en visdindningen och anda upprétthalla avtalad serviceni-
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va. Ibland kom pétryckningar att reservdelsforrade
skulle slas ihop med produktionsforradet, vilket mal
lyckades undvika. Kravbilden (snabba utleveranse
t.ex.) och logistikflodet var (och &r) sa olika att de
inte gér att forena. Reservdelsforrddet kom alltsa am
tillhéra serviceavdelningen och véardet for D21-de -
larna uppgick sd smaningom till ca 4 miljoner kro-

nor.

Tillvaxt och problem .
. . n ...Lennart Pettersson gor service pa den forsta D21:an
Serviceavdelningen vaxte med kundbasen och tillys sey i stockholm.

vaxttakten var ca 30% per ar. Fran det tiotal in-
genjérer, som utbildades och placerades i falt 1964,
vaxte antalet serviceingenjorer pa D20-linjen till 72gatt. Manga ganger blev serviceingenjoren betrak-
personer fram till 1975, d& Saab-Univac dvertogad som en del av kundens personal. T.ex. vid fir-
ansvaret. mafester och nar man delade ut julgavor.

Fran att kunderna inte var villiga att betala nagot Servicekontrakten for D20-kunder stipulerade att
alls for servicen vaxte omsattningen sa att den vidunden skulle uppléata lokal for reservdelar och di-
slutet av 60-talet var uppe i ca 8 miljoner kronor,verse reparationsarbeten och kontorslokal med tele-
varav ungefar 5 miljoner gallde fér D21. fon for serviceingenjoren. Kunderna kom séaledes

Svaérigheter som métte i borjan vid uppbyggnaderatt utgéra ett vardefullt stod vid utspridningen av
av faltservicen var alla anstallningsvillkor som inte féltserviceorganisationen. Forst nar kunder med an-
fanns reglerade i avtal och som inte passade inrian utrustning som magnetbandsregistrerare (MDS)
Saabs gangse monster. och bankterminaler (med sitt krav pa ett finmaskigt

— Hur skulle man ersatta obekvam arbetstid&ervicenat) kom in i bilden, blev det nddvéandigt att
(Stampelklockor saknades ju ute hos kunderna). hyra egna lokaler och skéta "markservicen” i egen

— Hur ersétta jourtjanst? Har talade man bl.a. omegi. Aven har fanns ett visst motstand i Saabs
"moralisk jour”, dvs. att man inte kunde beordrarutiner som maste évervinnas. Men nar det var gjort
folk att ha sténdig jour, men foérvantade sig att
serviceingenjoren skulle halla sig tillganglig om
kunden behovde honom. Speciellt pa orter dar det Det ar fel i lansmaskinen i J6nkoping. Len
bara fanns en ingenjor. nart Pettersson hittar det efter tva dygn.

— Bilersattning: Att forse varje ingenjor med en| — Sannolikheten for att det har felet ska upy
tjianstebil var en mycket kénslig friga i ett foretag std ar en gang per tusen ar for alla vara
dar det var hojden av status att f& anvanda en av D21:or, séger Lennart.
foretagets bilar for ett tjansteuppdrag. Efter fiorton dagar ringer Arnklint och fra-

Allteftersom Saabs personalavdelning och fack: gar:
representanterna blev insatta i sakférhallandena l6s- — Hur har ni det pa 3000-talet?
tes problemen. Men utan det samarbete och den Felet hade aterkommit.
samhorighetskénsla, som véxte fram mellan servi- Tord Jéran Hallberg
ceingenjorerna och respektive kund, hade det inte

o
1
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visade sig foretagets driftsresurser vara en stor tillnerna mellan kund och leverantér. Oftast var det
gang och etableringarna gick snabbt och friktionsservicefolket och kundens driftspersonal som fick
fritt. std p& barrikaderna och gemensamt komma fram
Redan i mitten av sextiotalet levererades D21ill hur man skulle I6sa och undvika problem. Ett
utanfér Sveriges granser, bl. a. till Finland ochbestaende intryck av dessa diskussioner ar den anda
Tjeckoslovakien. Servicefolk fran dessa lander utav samarbetsvilja och kénsla av gemenskap som
bildades i Linkdping. Men det visade sig anda nod+adde. Formodligen var det svarare for bada parter
vandigt att under ett par ars tid ha ett par man fraatt forankra och f& stod for sina atgarder i andra
Datasaab placerade i Prag och Brno. Dels var det efelar av respektive foretag. Har satt bade service-
krav i avtalet, dels var de tjecker som fatt utbildningfolket och driftspersonalen i en mellanstallning.
mer inriktade p& utveckling &n pa service, s undetrHemmaorganisationerna fragade ofta: Ska det vara
héllet blev eftersatt. Med tiden rattade man till dettanddvandigt? Och vem kunde svara pa det da? Av-
och vad vi vet var en D21:a i drift langt in pa slutningsvis kan man konstatera att den serviceor-
attiotalet. ganisation och servicefilosofi som byggdes upp runt
D21 innehdll manga vardefulla byggstenar som kom
Vardefull erfarenhet till anvandning foér senare produkter. Datasaab lar-
Det finns mycket att beratta om umgénget medle sig bl.a. att ta hansyn till underhallsegenskaperna
kunderna, som inte far plats har. Fa saker har pa séd framtagning av nya produkter och att tillhanda-
kort tid haft en s& genomgripande inverkan pa samhalla olika véal specificerade servicegrader och -
héllet som datortekniken. Och detta var pionjarti-nivaer. Det senare var man lange ensam om pa
den d& det inte fanns nagra erfarenheter att byggaarknaden.
pa. Detta marktes ocksd méanga ganger i diskussio-

Lennart Pettersson &r fodd 1934 i S6derbarke, Dalar-
na, dar fadern var sdgverksarbetare, senare snickare.

Efter ingenjérsexamen i Orebro arbetade han nagra
&r vid L M Ericsson i Stockholm. 1957 kom han till Saabs
robotavdelning, dar han var en av de absolut forsta som
sysslade med transistorlogik. Han hjélpte till med utveck-
lingen av de mikroprogrammerade styrenheterna i D2
och D21, utvecklade bandminnesenheten till D21 och
overgick sedan till service.

1966 blev han chef for faltservicen i Sverige och han
har sedan haft olika servicebefattningar, bl. a. som chef
for servicestaben vid EIS. Under Nokiatiden var han produktingenjor for
hardvaran i Unixsystemen.

1993 avgick han med avtalspension. "Det &r jag glad for”, sdger Len-
nart, som pa fritiden spelar dragspel for ett folkdanslag, sjunger i Vreta
Klosters kyrkokor och gar ut i naturen med kameran.
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Vad hande sedan?

Historisk kavalkad 1962-90

Viggo Wentzel och Ben Wikman

r 1959 tilltradde Gunnar Lindstréom som Militara produkter
chef for Elektronikavdelningen, som hade Vid projekteringen av flygplan 37 Viggen mot slu-
utvecklingskontor i Linkdping och Goéte- tet av 1950-talet studerade Flygférvaltningen och
borg. Inom Elektronikavdelningen véaxte sa den speSaab forutsattningarna for att anvanda en datama-
ciella avdelningen for datateknik fram, som 1963skin vid i forsta hand navigering men ocksa for
brots loss och blev en sjalvstéandig enhet undesiktesberakningar vid attackanfall med olika vapen.
namnet Datamaskiner. Studierna resulterade i att Viggen skulle utrustas
1963 flyttade avdelningen ut till Saab Tanneforsmed en central datamaskin eller numerisk kalkyla-
dar man disponerade utrymmen i H-huset. Forséljtor, som den till en bérjan kallades, for olika typer
ning och administration hade sina lokaler pa Snickav beréakningar. Saab fick i uppdrag att, utgaende
aregatan. fran protoptypen Saab Sank-D2, gora studier och
1966 presenterades efterfdljaren till D21, kalladspecifikationer for att visa, dels funktioner och be-
D22, som var ett betydligt kraftfullare system medrakningsgangen, dels det fysiska realiserandet.
en mera utvecklad programvara men i 6vrigt med Resultatet &g till grund for ett nytt anslag fran
samma anvandningsomradde som D21. En mindrElygférvaltningen p& 42 miljoner kronor for kon-
variant presenterades 1970 under beteckningestruktion och tillverkning av sex prototyper. Dessa
D220. Av D22/D220-systemen levererades ca 7@nvandes under 1964-1965 for prov i markriggar
system till kunder i Norden och Statshandelslénderech provflygplan.
na. Ytterligare nio prototyper bestélldes och tillver-
kades samt provades under aren 1965-1968. Over
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300 flygpass genomférdes fér prov av datornssektor vars verksamhet startade i Jonkoping 1965

funktioner och tillforlitlighet under denna tid. och som 1969 dverfordes till Linkdping.
Enligt en seriespecifikation pa datorn, CK 37 for
attack-jakt-versionen av Viggen, bestéllde Flyg- Tunga datorer avvecklas

forvaltningen 1969 serietillverkningen hos Data- och minidatorerna gor entré
saab. Totalt levererades bortat 200 datorer unddden samlade erfarenheten fran den civila och mili-
tiden 1970-1978. | tagandet ingick ocksa garantitara datorutvecklingen resulterade 1969 i minida-
service, som varade t.o.m. 1983. CK 37 har uppgraorn D5. Tekniska kunskaper, marknadserfarenhe-
derats for att hantera nya vapentyper och kommeter fran “tunga linjen” samt samarbete med Facit
att vara i drift i flygplanen in pa 2000-talet. AB medverkade till denna produkt. Med denna in-
Dator D6/37 var ett omfattande specifikations-leddes en helt ny epok med datoriserade arbetsplat-
och prototyparbete, som gjordes for jakt-attackverser, framst inom bankvésendet. 1976 var minidator-
sionen av Viggen men som ej resulterade i ndgohaserade mangterminalsystem Datasaabs volympro-
bestallning. dukt och ackumulerat hade sammanlagt 12 000 ter-
For denna flygplansversion valde Flygforvaltning- minaler levererats eller fanns i order. Det stdrsta
en istallet en utlandsk dator. Denna hade utvecklatsrojektet var de nordiska sparbankernas gemen-
av Singer-Kearfott i USA for ett flygplansprojekt samma terminalprojekt med mer &n 6 000 termina-
som stoppades. Forbattrad tillférlitighet samt seder och 2 300 minidatorer. Dartill kom banker i
rieanpassning och tillverkning bestélldes hos DataSverige, Finland, USA och Spanien.
saab, som levererade ca 100 datorer, CD 107,Datorn D5 omfattade D5/10, D5/20 och D5/30
under aren 1979-1985. Avtalsenlig garantiservicesamt en variant D80 for USA-marknaden. Med er-
gjordes till 1988. Aven denna dator har uppgradefarenheter fran D5-linjen, Facit 6501 och markna-
rats och kommer att vara i drift in p&4 2000-talet. den bearbetades tva datorprojekt NYX och NYZ,
som 1976 ledde till systemen D16/10 med spraket
Ny organisation och nya lokaler DIL respektive D16/30 med Cobol. Det férra syste-
Hosten 1968 skedde en stor organisationsandringiet for banktillampningar och det senare for af-
da Saab grupperades i staber och divisioner meférstillampningar.
hansyn till respektive produktomraden. For stab L Terminalsystemet kompletterades 1974 med den
Elektronik och division Z Datasystem var Gunnaregenutvecklade bankboksskrivaren 5808. Denna vi-
Lindstrém chef. darutvecklades senare till PR366, som bdrjade sal-
1969 kunde overflyttning ske av verksamhetenjas 1984.
till gemensamma lokaler vid Sturegatan i centrala 1972 introducerades den sista modellen i D20-
Linkoping (f.d. Gunnars Fabriker), dar i mitten av familjen, kallad D23, samt aret efter en hybrid mel-
1970-talet ca 500 personer arbetade. Arsskiftetan D22 och D23, benamnd D223. | dessa system
1969-70 andrades foretagets organisation pa nyitgick ett omfattande nyutvecklat programbiblio-
och verksamheten fordes samman i storre divisiotek. Satsningen p& D23 fullféljdes emellertid inte
ner med sektorer som underavdelningar. Da bildaech endast ett 10-tal system tillverkades. | stallet
des Data- och Elektronikdivisionen som innehélléverfordes D20-verksamheten varen 1975 till det
Datasektorn, Industrisektorn och Dataserviceseknybildade dataféretaget Saab Univac AB, gemen-
torn. | divisionen ingick aven en Medicinteknisk samt &gt av Sperry och Saab-Scania.
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Expansion och ny divisionschef mot sjonk faktureringen kraftigt under 1976 till 270
Hosten 1973 tilltradde Rune Nyman som divisions-Mkr, for att under 1977 ater stiga till 341 Mkr.
chef for Datasaab som namnet &ndrades till. Samtldtover den externa faktureringen skedde kontinu-
digt 6vergick Dataservicesektorn till att bli en stabs-erligt interna leveranser av militara produkter till
enhet inom Saab-Scania. Den medicinska verksani-lygdivisionen och vardet av dessa leveranser upp-
heten trappades successivt ned. gick 1975 till ca 80 Mkr.

Antalet anstallda vaxte under &rens lopp fran den Orderingdngen var under 1975 372 Mkr, under
lilla grupp som boérjade med Sara och 1967 hadd976 274 Mkr och under 1977 181 Mkr.
avdelning Datamaskiner ca 500 anstéllda.

Genom organisationsandringar kom siffran under En modern produktionsanlaggning
1970-talets borjan att ligga kring 2 000 anstalldaProduktionen flyttades 1973 till nya lokaler vid
inom Data-och Elektronikdivisionen. Atvidabergsvéagen (Prodata), dér en rationell vo-

1974 utdkades produktsortimentet genom att Dalymtillverkning av minidatorer, tryckverk och tang-
tasaab Overtog det av Facit utvecklade datorsyst@entbord kunde uppnas. Ca 2 000 minidatorer per ar
met 6501. Darmed breddades Datasaabs sortimetilfverkades. Avancerade hjalpmedel anvandes vid
for administrativa tillampningar. Systemet anvéan-konstruktion och tillverkning. For konstruktion av
des for fakturering, I6nerutiner, material- och pro-monsterkort anvandes Computer Aided Design,
duktionsstyrning m.m. Detta s.k. affarssystem vida<CAD och i produktionen Computer Aided Manu-
reutvecklades efter hand och doptes om till D15facturing, CAM. Hela produktionsapparaten var
Det arbetade autonomt med hjélp av en minidatokraftigt datoriserad. Minidatorer anvandes for att
med skivminne. Arbetsplatserna kunde utformasstyra tillverkningen, utfora tester, dvervaka maski-
for olika andamal, sdsom dataregistrering, fragetemer, kvalitetskontroll etc. Vi levde som vi larde, var
minaler, etc. Sammanlagt 16 arbetsplatser kundgonde anstélld var en minidator.
arbeta mot samma minidator, inbdrdes férbundna
med en enkel tvétrédig kabel, vilket var en av syste- Utbildning
mets finesser. Omkring 30 minuters resa fran Linkdping fanns

Det storre systemet D15 kompletterades med D1%aab-Scanias kursgard i Rimforsa. Dar utbildade
utvecklat av Facit i Malmo. Detta prisbilliga system Datasaab varje ar ca 3 000 personer, saval kunder
var lampligt for sm& och medelstora foretag ochsom divisionens och dotterbolagens egen personal.
anvandes for faktureringsrutiner och [6neutréakningar
m.m. En ny tid randas

Genom o6vertagandet av Facits verksamhet 197Hl6sten 1976 ersattes Rune Nyman av Per Lager-
och etableringen av en internationell marknadsorman som divisionschef och med, skulle det visa sig,
ganisation hade Datasaabgruppen 1976 omkringtt alldeles specifikt uppdrag: att minska Saab-Sca-
3 000 anstéllda varav 750 arbetade utomlands. nias engagemang i den forlustbringande dataverk-

samheten. Den 6ver 20 ar langa Saab-perioden gick

Stora variationer i faktureringen mot sitt slut och ett nytt och stormigt kapitel i
Datasaabs externa fakturering uppgick 1975 till 43%atasaabs historia inleddes.

Mkr, varav 44 procent utgjordes av export och ex- Saab-perioden karakteriserades av otroliga for-
portandelen dkade successivt. Faktureringsokningandringar i de tekniska forutséttningarna, forand-
en var 1974 55 procent och 1975 48 procent. Dargingar som med oftast stor skicklighet omsattes i
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nya banbrytande produkter. Hela tiden praglades Nedan féljer en oversiktlig redogdrelse dver de

verksamheten av Saabs strama foretagskultur, vitre aren.

ket var en stor tillgdng utom i ett avseende: mark-

nadsféringen. Har saknade Saab erfarenhet, vilket Datasaab AB 1978-80

ledde till svara misstag frAn Datasaabs sida ocBatasaab blev, matt i omséttning och antal anstall-
misstro inom féretagsledningen. Den exceptionellida, ett tamligen stort foretag. Totalbilden var emel-
snabba expansionen for att klara de omfattande ldertid inte odelat positiv. Bolagets lIénsamhet var

veranserna 1975 foljdes av svara bakslag 1976 odbart otillfredsstéllande. Man visste visserligen fore

-77, en situation som Datasaabpersonalen i gemdyolagsbildningen att I6nsamhet i inledningsskedet

hade svart att hantera, fartblind som man var. inte skulle kunna uppnas, men resultatet blev under
alla tre aren samre an vad som forutsags. Forlusten
Staten gér in Oversteg de avtalade rorelsebidragen fran Agarna

Under 1970-talet diskuterades ivrigt den nationellamed mer &n vad som var vantat.
dataindustrins framtid i manga europeiska lander Verksamheterna inom det nya Datasaab utveckla-
och i Sverige genomfordes flera ambitidsa utreddes oberoende av varandra fére bolagsbildningen
ningar. Staten tilsammans med Saab-Scania 6éveoch de blev delvis dverlappande. Sammansmalt-
tog datadelen av ITT-agda Standard Radio och foaingen till ett féretag tog langre tid &n vad som fran
retaget bytte namn till Stansaab AB. Efter férhandborjan forutsags, eller kom inte alls till stand. Under
lingar med Saab-Scania lade regeringen 1977 eh978 engagerades konsultforetaget McKinsey for
proposition om bildande av ett nytt svenskt datafé-att gd igenom foretagets verksamhet i avsikt att
retag genom sammanslagning av Stansaab och deefiniera en strategi och en organisation for det nya
lar av Saab-Scanias Datasaabdivision och hélfterbolaget. McKinsey-utredningens rekommendatio-
agt av vardera Svenska Staten och Saab-Scania. ner foljdes till en del, men ej fullstandigt. Salunda
1977-12-31 bildades det nya féretaget och fickbeslots att avveckla Malmd-avdelningen. Persona-
namnet Datasaab AB. Agarna férband sig att finanken reducerades genom uppséagningar och dverflytt-
siellt stddja verksamheten under de fyra férsta verkningar, varefter forhandlingar upptogs med Elec-
samhetséren. Styrelseordférande blev Hans Wetroluxagda Facit AB, som (mot vederlag) 6vertog
thén med Gunnar Wedell som verkstallande direkaterstoden av verksamheten, inklusive fakturerings-
tor. Aktiekapitalet bestamdes till 360 Mkr. maskinen D12.
De bada delarna av Datasaab AB var visserligen
var for sig oldonsamma, men tanken var att féretaget Datasaab marknadsfoérde egenutvecklade produk-
med sina tunga &gare och en ordnad finansierintgr inom foljande omraden:
skulle vinna marknadens fortroende. Samtidigt skule Kontorsdatorer (D15, Serie 16, arbetsplatser)
le sammanslagningen 6ppna mdjligheter till ratio-- Bokféringsmaskiner (D12)
naliseringar och ge synergieffekter. « Dataterminaler (Alfaskop 3500, Alfaskop Sys-
Men s& gick det inte. | tre &r varade aventyret tem 41)
innan det var dags for nasta forandring. | detta Bankterminaler (D16/10, D650, D660)
sammanhang kan man erinra sig foljande uttalande Interaktiva datasystem (dator Censor, presenta-
av en finsk ekonomiprofessor: "Om man slér ihop tionssystem 8500/8600, radarextraktorer)
tva sma skiitar blir det en stor skiit”. Dessutom erbjods i Sverige servicebyréatjanster
via dotterbolaget Nardata.
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Vidare tillverkades flygburna militdra datorer. Investeringarna i produktionsutrustningar inrikta-

Den samlade koncernfaktureringen var 1978 69@les mot maskinutrustningar for en tkad automati-
Mkr, 1979 872 Mkr och 1980 1 081 Mkr. Expor- sering. | Linkdping togs 1980 en ny lokal i bruk for
tandelen var 64-69 procent. Under 1978 uttkadefirdiglager samt systemkontroll och leveranser.
marknadsorganisationen genom forvarv av dotter- P& alla foretagets produktomraden skedde en in-
bolagen Datasaab Systems Inc. i USA och Nardateensiv utveckling. Inom interaktiva datasystem kon-
AB i Sverige, vilket senare foretag dock avveckla-centrerade man sig pa den stora bestallningen av
des 1980. Marknaden for terminalsystem och afflygtrafikledningssystem till Sovjetunionen. Data-

farssystem var i stark tillvéxt. terminaler utvecklades framgangsrikt i takt med
Antalet anstallda var i medeltal 3 300 personerJBM och i Linkdping introducerades bl.a. MIMER
varav 850 i utlandska dotterbolag. och SAGA, programpaket for material- och pro-

Lonsamheten daremot var starkt otillfredsstéllan-duktionsstyrning respektive texthantering pa Serie
de. Foretaget erhdll enligt avtal med dgarna etl6. Under 1980 presenterades ocksd en ny bank-
rorelsetillskott pa 107,5 Mkr per ar, vartill kom boksskrivare PR366 samt uttagsautomaterna D681/
tillaggsbidrag av samma storleksordning. 683 med Inter Innovation och Valmet som underle-

Vid bolagsstamman 16 juni 1980 eftertraddes Hangerantorer.

Werthén som styrelseordférande av Eric Malmberg,
generaldirektor och chef for Forenade Fabriksver- Nya agare
ken. Flera faktorer bidrog till att &garna av Datasaab AB

De flygburna militira datorerna hade medfdljt mot slutet av denna tredrsperiod 6nskade avveckla
Datasaabdivisionen fran Saab-Scania och verksansina engagemang i foretaget. Den frAmsta av dessa
heten bedrevs med teknisk och ekonomisk framfaktorer var sékerligen att lbnsamheten ej utveck-
gang. Dator MD 7 var ett specifikations- och proto-lats tillfredsstéllande och att man tvivlade pa att
typarbete, som bestélldes av Saab-Scania und&matasaab av egen kraft skulle kunna ta sig ur detta
1977-1978 med sikte pa installation i det d& planetillstand. Dartill kom att férhoppningarna om ratio-
rade nya flygplanet B3LA. naliserings- och synergieffekter endast infriats i

Dator 80 for flygplan JA 37 Gripen (JAS) utveck- mycket begréansad omfattning. Rivaliteten mellan
lades pa uppdrag av Flygforvaltningen i ett konsorLinkoping och Stockholm var stor och foretagsled-
tium, bestdende av Datasaab, L M Ericsson samtingen fick aldrig Linkdpingsenhetens fortroende.
davarande Standard Radio AB. Datasaabs delarSlutligen misskrediterades foretaget grundligti &gar-
utvecklingen under aren 1978-1984 var ett systernas och allménhetens 6gon genom smugglingen av
for framtagning av applikationsprogram, ett krets-elektronik till Sovjetunionen, som divisionen for
kort for in/utsignaler (fér standardbussen 1553) saminteraktiva datasystem i Stockholm gjorde sig skyl-
en markbunden mandverkonsol. Arbetena var indig till.
riktade mot att ta fram och tillverka en hogprestan- Den 1 april 1981 kdpte Telefonaktiebolaget L M
da enhetsdator, som skulle anvandas i olika appar&ricsson 90,5 procent av aktierna i Datasaab AB.
ter och system i flygplanet. Aterstdende 9,5 procent innehades av Teleinvest

Alla ovanstdende pagéende arbeten avslutades uAB, ett dotterbolag till Televerket. Aktiekapitalet
der slutet av 1980-talet av Datasaab genom 6verféar totalt 450 Mkr. Datasaab hade dé& 3 500 anstall-
ring till andra svenska foretag med fortsatt tillverk- da, varav 69 procent i Sverige. Datasaab var aktivt i
ning och underhall av forsvarsmaterial. 17 lander. Investeringen i forskning och utveckling
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var 8 procent av férsaljningssumman, som var 1,2 Ericssons framsynta strategi
miljarder kronor. Det sortiment som Datasaab AB hade med sig — allt
Vid Datasaabs extra bolagsstdamma den 10:e apiihtelligentare dataskéarmar, bankterminaler, kontors-
1981 utsags ny styrelse med Hakan Ledin, vice VDlatorer m.m. — visade sig vid det har laget vara
i L M Ericsson som ordférande. Senare ombildade$ramsynt. Lade man dartill Ericssons teletrafikut-
foretaget och fick namnet Ericsson Information Sys+ustningar, privata foéretagsvaxlar m.m. fanns alla
tems AB (EIS) med Hakan Ledin som chef. Utéverforutsattningar att bygga framtidens stora datanat.
det tidigare Datasaab ingick Ericssons division forTill detta kom Facits sortiment av sma kringutrust-

PABX i det nya féretaget. ningar, vilket gjorde den tekniska bilden ganska
komplett fran bérjan. Det nya Ericsson Information
Datornaten kommer Systems (EIS) som bildades hade alltsa pafallande

Den teknologiska utvecklingen hade i borjan av 80goda framtidsmajligheter pa sikt.
talet avancerat ned fran minidatorer till mikrodato-
rer. Persondatorer var nu pd vag att bli en jatte- Nytt storforetag bildas
bransch efter IBM:s intrade och dessa kunde seddfrdga om resurser var det nya foretaget ocksa val-
kopplas ihop till nat med minidatorer (s.k. servers) iférsett. Elektronikfabriker tillkom fran Link&ping,
knutpunkterna. Datakommunikationen effektivise-Atvidaberg och Svéngsta samt dessutom Addos
rades dramatiskt genom s.k. digital kompressioryamla fabriker i Ronneby och Bréakne-Hoby. En
och allt flera kunder kopplade sina interna datanastor och internationell infrastruktur foreldg ifraga
till telenatet. Foretagen borjade skaffa sig egna inem distribution och lagerhallning. Mycket av det
telligenta telefonvéaxlar (s.k. PABX). Gransernasom Datasaab médosamt hade byggt upp kunde nu
mellan data-, telefon- och t.o.m. TV-branschernabara kopplas till befintliga stérre organisationer,
borjade flyta. inte minst pa marknadssidan. Allt bérjade handla
om miljarder i stéllet fér miljoner. Datasaab AB:s
Oppna system ledning byttes ut och Linkdping fick en ny chef som
Aven pé programvarusidan fanns en ny tendengyckte gasen i botten. Vissa omdisponeringar inom
till ®ppna system (bl.a. LAN och Unix), vilket skul- Ericsson ledde visserligen till att Datasaabs hdgtek-
le gora det lattare for kunderna att skaffa olikanologiska fabrik i Linkdping samt utvecklingen av
sorters maskinvara, dvs. oberoende av leverantoflygburna datorer for JAS flyttades 6ver till de mili-
Detta var en revolutionerande nyhet jamfort medéra sektorerna, men pa den civila utvecklingssidan
70-talet, d& kunden verkligen satt fast hos en leveblev méjligheterna desto storre.
rantér. Ett enormt utbud av fristhende program-
verktyg och tillampningsprogram bdérjade lanseras Nya moderna sortiment
av specialiserade programvaruhus (bl. a. Microd Linképing férnyades och kompletterades det tidi-
soft). Datorbranschen borjade alltsd besta av losgare banksortimentet, kontorsdatorerna omoriente-
moduler av bade maskin- och programvara, somades mot Unix och betalkortssystemen med saker-
kunderna kunde plocka ihop efter eget gottfinnanhetsmoduler vidareutvecklades mot detaljhandeln.
de. Detta medftrde givetvis en fruktansvard kon-Stora kontrakt erdvrades pd bl.a. bankautomaten
kurrensskarpning. De stora centraldatorernas relatE281, varav 1 000 levererades till Sparbankerna
va andel minskade brant. Totalentreprenaderna bleach bara Linkdpings omsattning steg till miljardni-
darmed inte ndgot dominerande inslag i branschen.
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va. Foretaget Ericssons namn och chefer betyddeDet var sd EIS kom att gora sin beryktade stor-
mycket bade internt och externt. satsning i USA med pastadda miljardforluster som
D16 vidareutvecklades 1983 till E2100 fér bank-foljd. Tanken var att sélja 100 000 PC, men utfallet
system och E2500 for affarssystem. Affarssysteblev 20 000 (vackert sd). Varningar hade naturligt-
men S10, S20 och S30 med Cobol och Unix oclvis kunnat utfardas fran Linkoping med sina tidiga-
baserade p& Sun-datorer lanserades 1985. re bittra erfarenheter av det amerikanska afféarskli-
Persondatorer kom in i EIS-sortimentet 1983 mednatet, men det var ingen som frdgade. Om man sa
Step One, foljd av IBM-kompatibla Ericsson PC vill kan man séga att nackdelarna med att tillhora en
1986. stor koncern, som egentligen inte var i datorbran-
schen, ater hade visat sig. Det hade blivit for stora
Sur reaktion pa borsen tag med for liten branschkunskap i hogsta ledning-
Ericsson hade tack vare sitt teknologiska forsprangn.
med AXE-véxlarna gjort en sensationellt framgangs-
rik lansering pa varldsmarknaden. Detta hade gjort EIS bdrjar skdra ned
aktien till en av borsens favoriter t.o.m. i USA, menEIS var infogat i ett storre affarsomrade (Bl) inom
en viss tveksamhet utbredde sig i och med bildandéricsson, vilket som mest omsatte 6ver 30 miljar-
av EIS. Det fanns gott om inflytelserika forstasig-der kronor och hade inemot 30 000 anstéllda (Af-
péare som pastod att detta aldrig skulle ga (och déirsomradet gick darmed forbi karnverksamheten
brukar det ju inte ga heller). telefonvéxlar, d.v.s. BX). EIS var darmed ett av de
I och med den nya socialdemokratiska regeringstorre féretagen inom informationsindustrin i vérl-
ens jattedevalvering i bérjan av 80-talet och derden.
darpa foljande konjunkturuppgéngen steg visserli- Svaret fran Ericsson nar EIS borjade ga med for-
gen hela borsen igen, men Ericsson-aktien forblelst blev det gamla vanliga — hard inbromsning
lagt varderad. Detta i all synnerhet som EIS efter dech stora nedskarningar. En serie med genomgri-
forsta ekonomiskt hyggliga aren borjade visa rodaande omorganisationer genomfordes for att battre
siffror mot mitten av 80-talet. integrera foretaget och personalen pa& Bl krymptes
pa nagra ar med narmare 10 000 personer.
Jattesatsning pa PC i USA
Att EIS s8 plétsligt kom dver pa rott berodde inte s& Barande affarsidéer
mycket pa de allmanna forutsattningarna som pa eflS:s utvecklingskostnader borjade nu pressas ned
marknadsféringsmisstag i stor skala, nAmligen emot normala 10 procent av omséttningen. De bé-
satsning p& PC i USA. Med de utvecklingsresurserande affarsidéerna bibeholls emellertid och tek-
EIS hade i Lund (gamla Facit frin Malmd) och deniskt utvecklades flera av varldens ledande produk-
produktionsresurser som fanns i Blekinge var deter. EIS 1ag langt framme i bl.a. PC-, Unix- och
relativt enkelt att lansera nagra av varldens billigasterminalbranscherna, samtidigt som bl.a. en full-
te och basta PC — forst Step One och sedan IBMstandigt transparent digital kontorsvéxel for tal, skrift
kompatibla Ericsson PC — men det gallde ocksa atich data blev klar. (Baserad pa MD110.) Men fore-
sélja dem i massupplagor. Den enorma amerikartaget bérjade normaliseras och liknade mer och mer
ska marknaden syntes erbjuda en sddan mgjlighetandra svenska storféretag till sin struktur.
all synnerhet som bl.a. f.d. Datasaab redan var eta-
blerat dar med sina bankterminaler.
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Nokia tar plotsligt 6ver som Ericsson-koncernen.) Nokia Data avancerade

Nokia Information Systems i Finland hade underdarmed till de tio storsta féretagen i Europa i sin
60- och 70-talen utvecklats ganska parallellt medransch.
Datasaab och hade bl.a. inhemska bankterminaler i
sortimentet. Den stora skillnaden var den enorma Slut pa USA-aventyret
marknadsandelen pa de flesta ADB-omraden -En sak som Nokia inte kopte — och dessutom sna-
éver 50 procent. Lonsamheten var ocksa god, speast méjligt avvecklade resterna av —var EIS:s USA-
ciellt i mitten av 80-talet. verksamhet. Ett annat akut problem var kollisionen

Som speciella forklaringar till detta kan anges atpa banksidan, vilken I6stes till Finlands och inte
Finland koper finskt om det bara finns nagot finsktSveriges fordel nar det gallde jobben.
att kopa. Vidare kanske de internationella datorfé- | 6vrigt kompletterade foretagen varandra bra bade
retagen inte primart hade satsat p& Finland, vilkeifrdga om sortiment och marknadsforing, vartill kom
naturligtvis har paverkat konkurrenssituationen.att huvudkontoret till svenskarnas gladje placerades
Slutligen motsvarade 80-talet i Finland nagot av det Stockholm (Kista). Aven om namnet Nokia kan-

glada 60-talet i Sverige vad galler industrin. ske inte var lika starkt som Ericsson fortsatte verk-
samheten relativt orubbad bade i Sverige och utom-
Dynamisk ledning lands. (Ett exempel pa Nokia-ledningens besluts-

Nokia-koncernen hade en oerhort dynamisk ledkraft — internt kallad "management by Perkele” —

ning, som dels differentierade det gamla pappersvar att man 1989 lat bygga ett nytt fint kontor i

och gummibruket och dels forde ut det i vastvarl-Linkoping, vilket Ericsson hade dragit pa i manga

den. Den stdrsta satsningen kom att ligga pa TVar.)

sidan, dar bl.a. Luxor (med ABC80) hade kopts

tidigare, men den instangda datorverksamheten i Ekonomiskt bra bdrjan

Finland kravde ocksa en fortsattning. 1988 kopteDe forsta aren gick ocksd hyggligt ekonomiskt.

Nokia EIS av Ericsson for ryktesvis drygt en mil- Konjunkturen mot slutet av 80-talet var hég och det

jard, vilket sannolikt ater holl EIS:s dgare skadeslé-Nokia Data fortfarande forlorade i vast-Europa tog

sa. (Det hela borjade likna en ny sorts affarsverkman igen i Finland. Integrationen och trimningen

samhet, d.v.s. att sélja forlusttyngda framtidsforefortsatte for att uppné fusionsférdelar och persona-

tag till excellenta storforetagare som nagot slagsen stéllde sig forvanansvart solidarisk. Nokia Da-

probersten.) tas finsk-svenska ledning visste onekligen vad da-

tabranschen handlade om, vilket var en ndstan ny

Ratt tillfalle erfarenhet for den svenska ledningen och persona-

Nokia sade sig emellertid ha hallit ett 6ga pa f.dlen.

Datasaab i manga &r. Nar nu Ericsson hade integre-

rat och slimmat foretaget en tid ansdgs det moget ~ Problemen bdrjar hopa sig

for ett 6vertagande och en integration med Nokiafelativt kort efter évertagandet bérjade problemen

egen verksamhet, huvudsakligen i Finland. Trotdopa sig inom hela Nokia-koncernen, som kanske

att Ericsson behdll den mera telenétsinriktade verkhade expanderat fér snabbt och i farliga riktningar.

samheten (bl.a. MD110) s& kom det nya foretagetV-sidan, eller "konsumentelektroniken” fick sva-

ytterligare flera steg upp pa Fortunes 500-lista. (Nora ekonomiska problem och koncernledningen blev

kia-koncernen var faktiskt i sig ungefar lika stor huvudsakligen upptagen med detta. (Datorsidan var
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inte varst for en géngs skull.) Aterigen marktesatt bli negativa. Eftersom Nokia-koncernen dven i
nackdelen med att vara en mindre del av ett stoivrigt hade stora problem blev mgjligheterna till
konglomerat med andra prioriteringar, men Nokias.k. koncernbidrag sma och Nokia Datas stéllning

Data fick i gengald skoéta sig sjalvt. allt svagare. Den varsta krisen drabbade Finland
med atféljande férsvagning av denna marknad. Men
Stort nordiskt datorféretag forsaljningen var val havdad &tminstone fram till

Né&r Nokia Data var som storst 1989 omsatte féretaden allmanna konjunkturnedgangen 1991.

get drygt 8 miljarder kronor och hade inemot 8 000

anstallda. Utgangslaget for en fortsatt framgangsrik Ny partner sokes.

offensiv i Europa var i klass med Ericssons, mer bérjan av 1991 foéreslog Nokia Datas finsk-svens-

dessutom tillkom sannolika framtida synergieffek-ka ledning férst ett samarbete med franska Bull.

ter mellan data-, telefon- och TV-divisionerna. A Detta foretag var sa till vida intressant som att det

andra sidan var omsattningen sa stor att ndgra proxade franska staten bakom sig (jamfor Volvo-Re-

cent pa kostnads- eller intaktssidan slog med hundiault) men satillvida ointressant som att det var

ratals miljoner pa resultatet. Och féretag som borjacentrerat till Frankrike med en nagot speciell profil,

brottas med lI6nsamhetsproblem gldmmer l&tt bortl.v.s. inkompatibelt. | sjélva verket var Bull nastan

framtidsvisionerna (bl.a. den s.k. multimediautveck-det enda datorféretaget i Europa som fortfarande

lingen), samtidigt som divisionsgranser kan vardevde kvar i "den europeiska utmaningen” med vis-

nog s& svaroverstigliga hinder. serligen manga kvalificerade jobb men ocksa en
svar belastning pa de franska skattsedlarna. Forlus-

Nya forluster utomlands ten 1991 var ca 7 miljarder kronor.

Vad som intraffade med Nokia Data var att en del

av de numera stora och sjélvstandiga dotterbolagen ICL tar Over

utomlands drabbades av varierande forluster. ER6rséljningen av Nokia Data till ICL skottes nastan

delforklaring till detta var sannolikt bade nationella samtidigt diskret fran Helsingfors och slog ned som

och EG-preferenser pa de europeiska marknadernen blixt frAn en mulen himmel i Kista i maj 1991.

Tyska Bundespost kopte emellertid Nokias PC folKopeskillingen lar denna gang ha hamnat pa drygt

nagon miljard efter en stor utvardering i helt 6pper2 miljarder, vilket i stort sett torde ha tackt Nokias

konkurrens. En annan delférklaring var att framstforluster inklusive den tidigare képeskillingen till

PC-branschen hade utvecklats till ndgot slags bulkericsson. Annars hade affaren tva stora fordelar for

vara med atfoljande fruktansvard skarpning av prisNokia Data, namligen dels att foretaget for forsta

konkurrensen. Den teknologiska utvecklingen fort-gdngen hamnade i ett renodlat datorféretag och dels

satte ocksa i rasande fart (286, 386 etc.) med alktt det blev jattestort pa varldsmarknaden. Inklusive

mindre foradlingsvarde i produkterna. Fujitsu, som 1&g bakom ICL, blev féretaget num-
mer tva i varlden efter IBM.

Nya nedskarningar

Nokia Data tvingades nu skéra i dotterbolagen och ICL:s bakgrund

aven avveckla fabrikskapacitet i Blekinge. Omor-Nar det galler ICL kan noteras att foéretaget i borjan

ganisationerna avltste varandra hos en tamligewar statsunderstott och salunda hade en mycket stor

luttrad personal, men siffrorna tenderade likafulltmarknadsandel i England och Commonwealth, bl.a.
genom den s.k. Buy British Act frAn 60- och 70-
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talen. Omsattningen 1ag fére fusionen pa nara 20 1992 omsatte ICL i Sverige 2,5 miljarder kronor
miljarder kronor med drygt 20 000 anstallda i 70med ca 1 600 anstallda. Detta ar mindre an halften
lander. Det var ocksd nastan det enda av de stoew EIS:s motsvarande siffra, men féretaget har nu &
datorféretagen i Europa som gick med vinst. andra sidan béttre internationella férutsattningar an
Som komplement passade Nokia Data utmarknagonsin.
eftersom ICL var svagt i Norden och svagt p& PC- Tidningarna har pa senare tid A4gnat sig at att
sidan, vilka horde till Nokias starkaste sidor. Nagraskriva dédsrunor 6ver svensk datorindustri, ibland
namnvarda kollisioner skulle det inte heller bli mel- nastan skadeglatt. Svensk datorindustri ar emeller-
lan sortimenten, dar t.o.m. Unix hérde till sammatid inte déd utan numera bara var beskarda del av

lager ifrdga om programstandard, Sun. den stora internationella datorbranschen (som sig
bor enligt svensk utrikeshandelsteori). De extra pro-
Japanerna i bakgrunden blemen bestod av dels det férsamrade svenska in-

Tittar man p& Fuijitsu ar det ocksa delvis en produkdustriklimatet och dels den subventionerade utland-
av den mer eller mindre uttalade japanska protekska konkurrensen. Det &r bl.a. darfor Sverige f.n.
tionismen. Foretaget hade totalt 120 000 anstalldaar ca 15 procent arbetsldsa industrianstéallda. Kan-
och en omséttning p& 120 miljarder kronor 1990ske borde vi ha fornyat var industri litet battre under
vilket &r nastan ofattbart stort fér svenska forhallan-80-talet?
den (FoU-insatsen angavs till 11 procent av omsatt- Under Ericsson, Nokia och ICL har verksamhe-
ningen). Trots att fusionen formellt skedde mellantens omfattning i Linkdping reducerats kraftigt. Pro-
Nokia och ICL skymtade Fujitsu i bakgrunden ochduktionsenheten Prodata 6vertogs av ERA, mark-
detta ar da ett typiskt exempel pa langsiktigt ja-nadsfunktionerna avvecklades och aven utvecklings-
panskt tAnkande. verksamheten minskade. Datasaab ar tillbaka dar
Vad japanerna ar ute efter genom forst kdpet awman en gang startade: ett renodlat utvecklingsfore-
ICL och darefter Nokia Data ar dels systemkunnantag, férhoppningsvis nu med mer realistiska forut-
de inklusive programvara och dels ett starkt brohusattningar och en férmaga till kontinuerlig anpass-
vud i Europa. Som exempel kan anges att Dataning i varldens svaraste och mest féranderliga
saabs gamla Guda-paket for administrativ ADB innebransch.
haller ca 2 miljoner programrader och har sélts i ca
5 000 exemplar i Vast-Europa.

Brant nedgang 1992

N&r gamla Datasaab &ntligen kom i hamn gick
varldskonjunkturen ner som aldrig forr under efter-
krigstiden. En viss marknadsméattnad gjorde sig ock-
sa for forsta gdngen géllande i datorbranschen, vil-
ket bl.a. ledde till en ohygglig konkurrens pa PC-
sidan (t.o.m. IBM stortar samman). ICL har alltsa
tvingats fortsatta med nedskarningarna pa de flesta
av sina orter i Sverige, bl.a. genom att lagga ned
den relativt stora saljbolagsfilialen i Linkdping.
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Foto i samband med nyinvigningen av
Datasaab-museet pa LiTH.

Ben Wikman ar fédd 1933 i Helsingfors av finlandssvenska
foraldrar. Fadern var officer och bitrddande militarattaché,
forst i Stockholm och sedan i Berlin, dar familjen bodde under
andra varldskriget. (Ben ar nog den ende datasaabaren som
skakat hand med Mannerheim och sett Hitler pa nara hall).

| samband med Stella Polaris-affaren (evakueringen av Fin-
lands krigsarkiv), flyttade familjen 1944 till Stockholm, déar Ben
sedan tog studenten och utbildade sig till reservofficer. Efter
ekonomexamen 1957 vid Svenska Handelshdgskolan i Helsing-
fors arbetade han vid Svenska Handelsbanken och Mekanfor-
bundet i Stockholm, varvat med FN-tjanst pa Cypern.

1967 blev han Datasaabs distriktschef i Stockholm, salde ett
antal D21, D22 och D220 och kopte bat m. m. for provisionerna.
Fran 1970 var Ben ansvarig for marknadsplaneringen och dar-
efter for den strategiska planeringen. Under Rune Nymans tid
bidrog han till bildandet av Saab-Univac och till inkopet av
Facits datasektor.

Sedan han i slutet av 70-talet fatt kyliga relationer till Gunnar
Wedell och Hans Werthén, accepterade han 1980 Viggo Went-
zels erbjudande om att bli projektadministrator inom flygburna
datorer. Under aren omkring 1985 arbetade han i bankautomat-
projektet. Fran 1986 blev han alltmer fackligt aktiv.

| samband med att ICL tog dver féretaget, erbjods och accep-
terade Ben avtalspension 1992.

Fritiden agnar Ben bl. a. &t Datasaabs Vanner, segling och
forfattande av tidningsartiklar. Som ordférande i Seniorklubben
och Datasaabs Vanner har Ben bl. a. tagit initiativet till Data-
saabmuséet och dess dverforing till Linkdpings Universitet.
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Vara sponsorer

Redaktionen och Datasaabs Véanner tackar hjartligt for stédet, utan
vilket detta bokprojekt knappast hade kunnat genomféras.

Linkdpings Tekniska Hogskola startad 1969 som lan- Termoregulator AB, Motala, bildat 1947 av David Pet-
dets fjarde tekniska hogskola, férvaltare av Datasaabtersson, sedan 1975 tillverkare av detaljer i Datasaabs
museum. kraftenheter, uttagsautomater m. m.

Owell Svenska AB Vaxjo, Sveriges ledande aterforsal- Unisys AB, del av Unisys Corporation, ett av varldens
jare av persondatorsystem med 500 anstéllda, dériblargtorsta dataféretag med 49 000 anstéllda, tidigare Sperry-
f. d. datasaabaren Tore Hedner. Univac, kdpare av Datasaabs "tunga linje”.

Saab-Scania AB bildat 1969 genom fusion av Scania- Motorola Semiconductor AB, Solna, en av Datasaabs
Vabis AB och Saab AB, som grundades 1937 som Svenstorre leverantérer av komponenter, speciellt till CK37.
ka Aeroplan AB. "Datasaabs vagga”.

Candor Sweden AB Norrkdping, leverantér av etsvats-
Andrén-Verken AB, Smalandsstenar, startat 1923 avkor och andra kemikalier som anvandes vid Datasaabs
Andrén och Johansson, fran 1974 tillverkare av detaljeframstéllning av ménsterkort.
till skrivare 5808 och PR-366.

K-A Wiking AB , Skanninge, grundat i Stockholm av
Dynamokonsult AB, bildat 1988, arbetar med manage- Kjell Wiking, flyttat till Sk&nninge 1961, leveratér av
ment och strategifragor. VD &r forre datasaabaren Chriskablage till bil- och dataindustrin, bl. a. Datasaab redan
ter Ridstrom. pa D21-tiden.

Exodata AB, Solna, konsultfdretag dér f. d. datasaabarerKraftdata AB , efterfoljare till Skandinaviska Elverk AB,
Lars Rosenquvist ar verksam. som kopte den forsta D21:an.

Hallins Verkstader AB, Odeshdg, startat 1922 i Stock- Lagercrantz Communication AB, Sollentuna, mangér-
holm av Fritz-Hjalmar Hallin, fran 1968 leverantdr av ig leverantor till Datasaab av passiva komponenter, flak-
detaljer till D22, D5 och D16. tar o. dyl.

Hedbergs Mekaniska AB Habo, startat 1948 av Hans Luxor AB, Motala, grundat 1923, inlemmat i Nokia-

Hedberg, frAn 1971 leverantor av elektronikskap och hurtkoncernen 1984, samarbetspartner till Datasaab avseende

sar till D22, D5 m. m. komponentmontering o. dyl., aven tillverkare av bild-
skarmar at Datasaabs Jarfallaavdelning.

Lovsjo Bruk AB, Jonkdping, bildat i slutet av 1800-talet,

fran 1964 till 1988 leverantor av dataskap, manodverbordSMHI, Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska In-

manoverpaneler m. m. i D21 och dess efterfoljare. stitut, Norrkdping, grundat 1873, en av de forsta D21-
kunderna.

Svenska Arkivator AB, Falkdping, grundat 1940 av

Thage H. Andersson, underleverantér till Datasaab, un©stgota-Correspondenten AB Linkdping, grundad

der en attadrsperiod tillverkare av 33 000 banktryckverkl838, en av Sveriges storsta och aldsta landsortstidning-

modell 5808, produktionstakt ca 100 per vecka. Av leve-ar.

rerade tryckverk gick endast ett i retur.
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LINKOPINGS
TEKNISKA HOGSKOLA

Det har varit mig ett sant ndje att kunna medverka till att Linkdpings
Tekniska Hogskola lamnat stdd till Datasaabs Vanners bokprojket. Det
ar en ringa ersattning for den vardefulla datahistoriska samling foremal
som féreningen har dverlamnat till oss. Jag ar évertygad om att samling-

en under lang tid framat kommer att vara till stor gladje fér hogskolans
elever, larare och 6vrig personal.

Link6ping i oktober 1994

Hasse Odeno
Dekanus for LiTH
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Effektivisera
din natverksamhet!

Vi lever i tider av férandring. Den avreglerade
elmarknadens spelregler bérjar nu klarna — de
staller 6kade krav pa effektivitet. Och de viktigas-
te strategiska hjalpmedlen for 6kad effektivitet ar
dina informationssystem.

Just nu bor du tala med oss om néatvérdering,
som ger dig underlag for dina nattariffer. Natvar-
dering hanterar du bast med:

SUCCEL - ett heltackande informationssystem
for att bygga, underhélla och driva nat.

SWEDPRO - motsvarande PC-system for min-
dre och medelstora energiverk.

Sjalvklart ar bada systemen baserade pa digi-
tala kartor och den senaste tekniken inom dator-
omradet.

Vi har anpassat oss och vara produkter till en
ny tid. Nu &r det dags for dig att dra nytta av var
utveckling.

KRAFTDATA

Box 6217, 102 34 Stockholm. Telefon 08-729 92 00. Telefax 08-30 68 50.
Energigatan 12, 434 37 Kungsbacka. Telefon 0300-103 10. Telefax 0300-132 47.
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Annons Saab-Scania
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Med D21 bérjar det civila Datasaabs his-
toria. Med D21 bérjar vi ocksa en planerad
dokumentation om hela den omvaxlande his-
torien. Kommande teman &r inte faststéallda,
men kakan ar stor och har manga russin.

Ett tankbart tema ar "stenaldern”, histori-
en om landets andra rordatamaskin Sara,
om tidiga enheter fér numerisk styrning och
om hur robotavdelningens “rékneenheter”
blev D2 och sedan D21.

Sa har vi sextiotalets flygburna datorer med
CK37, Europas forsta datamaskin med inte-
grerade Kkretsar.

Pa den civila sidan - i forlangningen av
D21 - har vi den "tunga linjens” uppgang
och fall med D22, D220 och D23, planer pa
tillverkning av skivminnen och blackstrale-
skrivare, markliga yttre enheter som Bryant-
minnet alias ”sommarstugan” - for att inte
tala om den datorstyrda fargbildapparaten
Medela, som mojligen kan ses som en fore-
gangare till multimedia.

Sedan sjuttiotalet med minidatorserien D5,
som tvart andrade Datasaabs profil, bank-
projekten, samarbetet med Facit, utveckling-
en av tryckverk, férsoken pa varuhusmark-
naden...

Teman ar det ingen brist pa, och om mak-
terna och halsan star oss bi, ar det sista ordet
langt ifran sagt.

Tema D21 kan bestéllas frdn Datasaabs Vanner. Priset ar kr 150:- for foreningens
medlemmar och kr 190:- for icke medlemmar (medlemsavgiften &ar 50:- per ar). Enklast
bestaller du genom att satta in tillampligt belopp pa foreningens postgiro 4828917-7
och skriva Tema D21 pé& talongen. Onskar du fa skriften tillsand per post tillkommer
kr 20:-. Alternativt kan skriften hamtas hos Géran Ekelund, Vardiggatan 5, Malmslatt,
tel. 013-29 80 84.



